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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Panelsan Cati1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ydénetim Kurulu’na

1. Goris

Bagimsiz denetim ¢alismalarimizin bir parcasi olarak, Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”)’nin  31.12.2022 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim Kurulu'nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun
olarak yuratulmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorlsiimizin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorusimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2022 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 21.02.2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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4, Yoénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yilhk faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iligskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim kurulu Uyeleri ile Gst dizey yoneticilere ddenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrilk ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisiimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hiukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yodnetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek (izere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(ritip sonuclandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet’tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 21.02.2023
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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri 1l-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmigtir.

Hesap Donemi :01.01.2022 - 31.12.2022

Ticaret Unvani : Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Mudurligu-188055

Merkez Adresi : Mustafa Kemal Mah. 2118.Cad. No:4 A Blok Kat:3 Daire:18 Cankaya / ANKARA
Uretim Sube : Polatli Organize Sanayi Bélgesi 202.Cad. N0:20-22 Polatli / ANKARA

istanbul Sube : Sahrayicedit Mah.Atatiirk Cad.No:69 i¢ Kapi No: 283 Kadikdy / Istanbul

Merkez Telefon 1312 342 03 82

Merkez Faks : 312 342 03 80

e-posta adresi . inffo@panelsan.com

internet Sitesi  www.panelsan.com

Kayith Sermaye Tavani: 287.500.000 -TL

Cikarilmig Sermayesi : 75.000.000 -TL

2. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirketimizin ana faaliyet konusu Esas So6zlesmenin 3 Uncu maddesinde detayli olarak tanimlanan; aliminyum,
galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 1sI izolasyonlu insaat elemanlari ve polilretan
(PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral yun (tas yuni/cam yunu) gibi farkl
dolgu malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, glvenlik, estetik ve yangin yaltimi gibi ihtiyaclara cevap
veren yalitiml ¢cati ve cephe panelleri (sandvic¢ paneller), soguk depo panelleriile yalitim malzemelerinin Uretim ve
ticaretini yapmaktir.

SANDVIC PANEL GRUBU CATI PANELLERI

Gizli Vidah 3-4 Hadveli Panel
3-5 Hadveli Panel
Membranli, Kraft, CTP Panel

PUR / PIR Dolgulu

5 Hadveli Panel
Membranli Panel
Akustik Paneli

Tag yunu Dolgulu

CTP Panel

= SRS S e |
EPS Dolgulu “ 5 Hadveli Panel
2
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SANDVIC PANEL GRUBU CEPHE PANELLERI

Sinus Formlu Gizli Vidah Panel
Yari Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
Matrix Serisi Gizli Vidali Panel

Gizli Vidali Panel

Distan Vidali Panel

Soguk Oda Paneli

Gizli Vidali Panel
Tagyunu Dolgulu Distan Vidal Panel
Akustik Paneli

PUR / PIR Dolgulu

Gizli Vidali Panel
Distan Vidal Panel

EPS Dolgulu

YALITIM GRUBU

EPS Karbonlu &

s Gk bl il

decopa Dekaratit Taven Kaplams

LT R i E B

EPS Enjeksiyon panpalet

L =

panbox e /

) Ozel Baglanti Aparati
Tamamlayici Urlnler Polikarbon Levha
Kodse Paneli (PUR, PIR, Tasylnu dolgulu)

Sirketimiz, mevcut durum itibariyla yillik 6.000.000 m2 sandvi¢ panel, 750.000 m3 EPS Uretim kapasitesi ile 61.541
m?lik fabrika arsasi Uzerinde 21.530 m?lik kapali alanda yer alan Uretim tesisi ile sektérde isi yalitimi, hava
gecirimsizligi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik, yangin yalitimi ve benzeri tim ihtiyaclara cevap verecek profil ve
uriin gamina sahip bir tesistir. Uretimde kalite yonetimi anlayisi dogrultusunda gerek yerel pazarda gerekse
uluslararasi pazarlarda aranan ve 3 farkl kitada gecerli FM Global kalite belgeli Griinleri ile Turkiye’nin yani sira
Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumundadir.

3
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Sirket sektoriin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirlik vermekte ve yiksek teknolojiyi kullanarak,
inovasyon niteligi yuksek, tst diizey yalitim degerlerine sahip, ¢cevreci, ekonomik ve fonksiyonel Urinlerini yerel ve
uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Sirketimiz yenilikci ve ¢evreci bakis acisi dogrultusunda, Tarkiye’nin elverisli iklim yapisindan faydalanmak suretiyle
yenilenebilir enerji tretimini destekleyen markalardan biri haline gelmistir. Sirketimiz, yogun AR-GE calismalari
sonucunda gelistirdigi ve patentli olarak Uretmeye basladigi yenilik¢i “Gizli Vidali Cati Paneli ve Aparat Sistemi”
kullanarak faaliyet gosterdigi fabrikanin catisina 1,2 MW kurulu giice sahip ve EPDK lisansi alinmasina gerek
olmayan GES kurulumunu 2020 yil icerisinde gerceklestirmistir. Bu sayede, Ankara'daki iklim kosullari g6z dniine
alindiginda, 5 yil icinde kendini amorti edecek bir sistem hayata gegirilmistir. Ote yandan, s6z konusu “Gizli Vidali
Cati Paneli ve Aparat Sistemi”, Cati ve Cephe Dergisi’'nin Cati ve Cephe Malzemeleri Odullerinde 2014 yili “Yiln
Cati Kaplama Malzemesi / Sistemi” 6dulinu almistir.

Sirketimiz 2016 yilindan itibaren 1SO Ikinci 500 Listesinde yer almakta olup, dretimden satiglar bazinda 2019
yilindaki 458’inci siradan, 2020 yilinda 376'nci siraya ve 2021 yilinda 315'inci siraya yikselmistir. Urtinlerini Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti, Tirkmenistan, Glrcistan, Misir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak lzere endistri
tesisleri yapilan tlkelere ihra¢ eden Sirketimizin son 4 yilda ihracat yaptidi tilke sayisi 30'u ge¢mistir.

3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU
CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLiI DEGISIKLIKLER, ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI
UYGULADIGI POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK ICIN UYGULADIGI YATIRIM
VE TEMETTU POLITIKASI

Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatirrm maliyetleri yiksek olsa dahi, Gretim
maliyetlerinden/genel giderlerinden sagladiklar tasarruf ile yatirmin kendini geri 6deme suresi karsilastirildigi
zaman ekonomik katkilari anlam kazanmaktadir.

Gunimuze kadar kiresel olarak muhtelif donemlerde yasanan eneriji krizleri neticesinde ulkeler enerji verimliligini
artirmak amaciyla ¢esitli programlari uygulamaya almiglardir.

Uluslararasi ticaret genislemeye devam ederken, ilaclar, kimyasallar ve diger bozulabilir maddeler hizla diinya
capinda alinip satiimakta ve bu da devasa kiresel ticareti destekleyen soguk zincir lojistigi talebine yol agmaktadir.
Faaliyetlerdeki artisin soduk hava depolarina talep yaratmasi beklenmektedir. Mineral yinli ¢elik sandvic¢ paneller
daha cok soduk hava depolarinda dondurucu ve sogutucularin duvar, tavan ve catilarinin yapiminda
kullaniimaktadir. Ayrica kuru ve 1slak esya depolari ve sicaklik kontrolli binalar icin mikemmeldirler.

Hindistan ve Cin gibi altyapilarini giclendirmek isteyen Ulkelerle, bu dlkelerdeki devlet yardimlari ve
subvansiyonlari, ingaat sektériine 6nemli yatirimlari cekmeyi amaclamaktadir. Asya-Pasifik'te, artan nufustan gelen
hizli ingaat talebini karsilamak icin yeni konut tesislerine artan ihtiya¢c nedeniyle sirdurtlebilir insaat teknikleri
benimsenmigtir. Dolayisiyla hizla artan nifus ve artan konut insaat projelerinin bu tir tlkelerde sandvi¢ panel
talebinde artisa yol agmasi beklenmektedir.

Celik sandvi¢ panellerin tretiminde kullanilan hammaddeler, paslanmaz celik gibi metaller ve mineral yun ve diger
malzemeleri iceren yalitim malzemeleri olarak siniflandiriimaktadir. Bu tir malzemeler, makro veya mikro ekonomik
edilimlere gore volatiliteye tabidir. Hammaddelerin dalgali maliyetleri, mineral yinli ¢elik sandvi¢ panel pazarinin
buyumesini engelleyebilir. Bu, misteri talebine gore sandvi¢ panel Uretmek icin bu malzemeleri bir araya getirme
ihtiyacina atfedilir. Metaller en degisken mallardir ve fiyatlarindaki herhangi bir degisiklik genel tretim maliyetini
etkileyebilir.

Uc biiyiik ihracatci tlke, Cin, ABD ve Almanya, sira degisikligi ile ayni zamanda ilk biyiik 3 ithalatci ulkedir. Cin
2020 yilinda ilk siradadir. 2019 yilina kiyasla Cin'in ithalati %217,5 artarak 4,6 milyar ABD Dolarina yikselmistir.
Diger 2 bllylk pazar Fransa ve Kanada'dir. Meksika ve Polonya da ilk 10 buytk ithalat pazari icinde bulunmaktadir.
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Turkiye ise duinya ithalati icinde 26'nci sirada yer almaktadir (Kaynak: IMSAD Yapi Sektorii Raporu, 2021). Kiiresel
sandvic¢ panel pazar buyikliginiun 2021'de 20.21 milyar dolar degerinde oldugu, 2031 yilina kadar 39.16 milyar
dolara ulasacagi ve 2022'den 2031'e kadar %6.7'lik bir agirlikli ortalama oran ile buytyecegdi tahmin edilmektedir.

Sandvi¢ panel, kompozit bir malzemedir ve iki metal ylzey arasina yalitim malzemesi doldurularak olusturulur.
Binalarin cati ve dis duvarlarinin kaplanmasinda, yalitimli i¢c duvarlarda ve soguk hava depolarinda kullanilan hafif
ve dayanikl yapi malzemesidir. Binayi dig etkilerden koruyan, gucli stantlar icin ¢cok uygun ve ekonomik bir ¢6ziim
sunan bir sistemdir. Nihai sonug, zaman, para ve iscilikten tasarruf saglayan, yapisal olarak saglam, enerji
acisindan verimli ve uygun maliyetli bir bina sistemidir.

Enerji verimliligine sahip binalar konusundaki farkindaligin artmasi, sandvi¢ panellerin termal performansindaki
iyilesmenin sandvi¢ panel pazarinin biyimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, enerji tasarrufuna yonelik
kati dizenlemelerin uygulanmasi, sandvi¢ panel pazarinin biylmesini saglamaktadir. Yanisira dayaniklilik,
kimyasal direng, korozyon direnci, tasarim esnekligi ve yuksek sicakliklarda yiksek performans gibi sandvic
panellerle ilgili faydalarin pazarin biyumesini artirmasi beklenmektedir. Ancak pahali uygulama teknikleri nedeniyle
Uretim maliyetlerinin artmasi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar pazarin biyimesini engellemektedir.

Kuresel sandvic panel pazari, son kullanici, riin tipi, uygulama ve boélge olarak bélumlere ayrilmistir. Uriin tipi
bazinda pazar, polistiren paneller, politretan paneller ve poliizosiyanurat paneller, cam yuni paneller ve digerleri
olarak ayrilmistir. Uygulama bazinda pazar, duvarlar ve zeminler, ¢atilar ve soguk hava depolari olarak ayriimistir.
Son kullanici bazinda Pazar, konut ve konut digi olarak ikiye ayrilmaktadir. Bolge agisindan pazar analizi, Kuzey
Amerika (ABD, Kanada ve Meksika), Avrupa (ingiltere, Fransa, Almanya, italya ve Avrupa'nin Geri Kalani), Asya-
Pasifik (Cin, Japonya, Hindistan, Giiney Kore, ve Asya-Pasifik'in Geri Kalani) ve LAMEA (Latin Amerika, Orta Dogu
ve Afrika) seklinde boélimlenmektedir. (Kaynaklar:1-https://www.alliedmarketresearch.com/global-sandwich-panels-
market,2-ttps://www.marketresearchfuture.com/reports/mineral-wool-steel-sandwich-panel-market)

Turkiye'de ve Dinyada Yalitim Malzemeleri Sektori

Yalitim gibi enerji verimliligi saglayan teknolojiler yalitim malzemeleri ingaat sektérinde c¢ok yaygin olarak
kullaniimaya baslanan ve ayni zamanda kamu diizenlemeleri ile kullanimi zorunlu kilinan malzemelerdir. Yalitim
malzemeleri yangin, 1si, su, ses-glrulti yalitiminda kullanilmakta ve Urlinler ana iglevleri ile 6rnegin “isi yalitim
malzemeleri” gibi adlandiriimaktadir. Ancak yalitim malzemeleri ¢ok farkli hammaddelerden uretiimekte olup,
sanayi ve dis ticaret Uruin siniflandirmalarinda yine ¢ok farkh triin gruplari altinda daginik olarak bulunmaktadir. Bu
nedenle, yalitim malzemeleri ile ilgili olarak sayisal veri tretilmesinde zorluklar yasanmakta ve sanayi ve dis ticaret
siniflamalarinda kullanilan ana hammaddeye gore isimlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle isi, yangin vb. gibi
islevsel ayrim yapmak da guclesmektedir.

Turkiye, hizli buyilyen ve genis bir yalitim malzemeleri i¢ pazarina sahiptir. ic pazar 2014-2017 arasinda énemli
Olctiide buyumustur. 2018 ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan i¢ talep 2020 yilinda da %6,0 azalarak 1,04
milyon ton olarak gergeklesmistir. ic talepte daralma salginin yarattigi olumsuz kosullardan kaynaklanmistir. Yeni
ingaat islerinden kaynaklanan talepteki ku¢tlme daha yiksek olmus buna karsin yenileme pazari buyimustar.
Tirkiye, son 10 yilda yalitim malzemelerinde Uretim kapasitesini genisleterek artan oranda ihracat yapmaya
baglamistir. inracat miktar olarak 2017 yilindan itibaren siirekli artmaktadir. ihracat son 5 yillik dsnemde yiizde 109
artmistir. 2021 yilinda 242.812 tona ulagsmistir. 2021 yilinda ihracat deger olarak yiizde 43,3 artmis ve 222,7 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. ihracat birim fiyatlari 2019 yilinda 1 dolar/ kg seviyesinin altina inmis, 2020 yilinda
0,90 dolar/kg, 2021 yilinda ise 0,92 dolar/kg ve 2022'de %16,6 artigla 1,07 dolar/kg olmustur.

Yatirim Politikasi: 2022 yilinin on iki aylik doneminde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin
kullanilacagi Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave ¢esitli ek makine yatinmi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz
Polatl ilgesi Organize Sanayi Bolgesinde bulunan arazi lizerinde yapilacak yeni fabrika ingaati ile ilgili sireg
baslatiimis ve bu cercevede sz konusu ingaatl yapacak firma ile prefabrik yapi imalati (miteahhitlik) s6zlesmesi
imzalanmis ve ingaat icin gerekli demir vb. drunler kismen satin alinarak temin edilmistir. Makinelerin alimi
konusunda da ilgili firmalarla goérismeler devam etmektedir.
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Sirketimizin Konya Subesinin kurulmasi amaciyla Konya ili Karatay ilgesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit
1.584m2 alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000, -TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alma s6zlesmesi
yapilmis ve insa siresi sonunda teslim alinacaktir.

istanbul Subemiz 10 Ocak 2022 tarihinde yapilan tescil ile “Sahraicedit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69 i¢c Kapi
Numarasi: 283 Kadikdy / ISTANBUL” adresine taginmistir.

Temettd Politikast: Sirketimizin 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda,
SPK’nin 11-19.1 sayili Kar Payi Teblidi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Teblidi ile Esas S6zlesmemizin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baslikh 16 nci madde hukumleri cercevesinde hazirlanan “Kar Dagitim Politikasi” oybirligi ile
kabul edilmigtir. Anilan Genel Kurul toplantisinda, ayrica, Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis 2021 yih
finansal tablolarinda yer alan 65.628.337 TL tutarindaki net donem karinin dagitimi géristlmis ve ortaklarimiza
toplam brit 15.640.471,35 TL ve net 14.076.424,22 TL nakit kar payr dagitiimasina ve kar payinin dagitimina
23.05.2022 tarihinde baslanmasina karar ahinmistir. Dagitilmasi kararlastirilan kar payinin sermayeye orani brit
%20,85396 net %18,76857 olup, halka agik sermaye tutarina tekabul eden kar pay! yatirnmcilarin hesaplarina
aktarilmak tzere Merkezi Kayit Kurulugu A.S.'ne édenmek suretiyle kar dagitimi tamamlanmistir. Her yil temetti
dagitimi yapilarak, bir temetti sirketi olmak sirketimizin 6nemli hedefleri arasindadir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin satis hasilatinin dagilimi asagidaki
gibidir:

01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

Yurtigi Satiglar 1.073.104.024 531.697.009
Yurtdisi Satiglar 90.745.752 65.790.428
Diger Gelirler 12.767.118 7.962.535
Hasilat 1.176.616.894 605.449.972

Panelsan agirlikli olarak satiglarini yurt icinde gerceklestirmektedir; ancak ihracat payini artirmak zere Satis
Departmanina bagh Dis Ticaret birimi tarafindan yurtdigi satis faaliyetlerini sirdirmekte ve konuyla ilgili fuarlara
katihm saglamaktadir. 2021 ayni doneminde yurti¢i satislarin toplam hasilat icindeki payr %87,8 ve yurtdigi
satiglarin payi %10,9 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda ise yurtici satiglarin payi %91,2 diizeyinde ve yurtdisi
satislarin payi %7,7 seviyesinde gerceklesmisgtir.

Sirketimiz Turkiye’de dogrudan ve ¢dzim ortaklari aracihidi ile 250’den fazla musteriye satis yapmaktadir. Yurt ici
satiglarini, ic Anadolu Bélgesi agirlikh olmak lizere Tiirkiye’nin 7 bolgesinde yatirnmcilar, yiklenici firmalar, ¢6ziim
ortagi satislari, prefabrik ve soguk hava deposu Uretimi olarak 4 farkli kanaldan gerceklestirmektedir.
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGI

Sirketimizin 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermayedeki Payi (31.12.2022) Sermayedeki Payi (31.12.2021)
Ortagin Adi Soyadi Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Serhat Maslak 24.987.500 33,32 26.737.500 46,50
Recep Kaan Maglak 24.987.500 33,32 26.737.500 46,50
Emin Kerem Sahin 2.012.500 2,68 2.012.500 3,50
Gulay Maglak 2.012.500 2,68 2.012.500 3,50
Halka acik kisim 21.000.000 28,00 - -
TOPLAM 75.000.000 100,00 57.500.000 100,00

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24 Aralik 2021 tarih ve 2021/16 sayili toplantisinda, Sirket sermayesinin 57.500.000
TL'den 75.000.000 TL'ye artirilmasina ve artirilan 17.500.000 TL tutarindaki paylarin mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklari tamamen kisitlanmak suretiyle halka arz edilmesine karar alinmistir. Bunun yaninda, Sirketimizin
mevcut ortaklarindan Serhat Maglak ve Recep Kaan Maglak’in sahibi oldugu toplam 1.750.000 TL tutarindaki paylar
ile talebin satisa sunulan paylardan yiiksek olmasi halinde adi ge¢en ortaklarin sahibi oldugu toplam 1.750.000 TL
nominal degerli paylarin ek satisa konu edilmesine karar verilmigtir.

S8z konusu paylarin halka arzina iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 27.01.2022
tarihinde onaylanmistir. Sirket’in toplam 21.000.000 TL nominal degerli paylart 1 TL nominal degerli bir pay 10,20
TL satis fiyati Uzerinden Gedik Yatirim Menkul Degerler A.$. (“Gedik Yatirim”) liderligindeki konsorsiyum araciligi
ile 9-11 Subat 2022 tarihlerinde sabit fiyatla talep toplama yontemi kullaniimak suretiyle halka arz edilmis ve
18.02.2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarinda “PNLSN” kodu ve siirekli iglem
yontemiyle islem gérmeye baglamistir. Borsada islem gérmesini takip eden bir aylik siire icerisinde Sirketimizin pay
fiyatinin halka arz fiyatinin altinda diismesi nedeniyle izahname’de belirtilen esaslar gercevesinde, Gedik Yatirim
tarafindan 24.02.2022-17.03.2022 tarihleri arasinda Sirket ortaklarindan Serhat Maslak ve Recep Kaan Maslak
hesabina toplam 3.164.884 TL nominal degerli paylar gerceklestirilen fiyat istikrari islemleri ile Borsadan satin
alinmigtir. 14.11.2022 tarihinde, Serhat Maslak ve Kaan Maslak 30,00-31,70 TL fiyat araligindan 3.150.000 TL
toplam nominal tutarh kurumsal yatirimciya satis islemi gerceklestirmistir. Bu islem ile sermaye icerisindeki toplam
paylari 33,32 olarak giincellenmistir. Sz konusu islem “Hisse Satis islemi” konusu ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 14.11.2022 tarihinde paylasiimistir.

Sirket'in halka aciklik orani ve paylarinin fiili dolagimdaki pay orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %28 ve fiili
dolagimda bulunan nominal deger 20.985.116 adettir. Toplam gercek ve tuzel hissedar sayisi ise 17.807'dir.

Kayitl sermaye tavani 287.500.000 TL olan Sirketimizin ¢ikariimig sermayesi 75.000.000 TL (31 Aralik 2021:
57.500.000 TL) olup, her biri 1 TL nominal degerde 75.000.000 (31 Aralik 2021: 57.500.000) adet paya
bolinmustir. Cikarilmig sermayemizin 75.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin Sirket Esas Sézlesmesinin 6’nci
maddesinin tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18 Mart 2022 tarih ve 18776 sayili yazisi ile onaylanmig olup,
22 Mart 2022 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket paylarinin, Gedik Yatirim liderligindeki konsorsiyum araciligi ile 9-11 Subat 2022 tarihlerinde halka arzi ve
18.02.2022 tarihinden itibaren Borsada islem gérmeye baslamasi nedeniyle ortaklik yapisinda degisiklik olmustur.
Ancak, s6z konusu ortaklik yapisi degisikligi Sirket'in yonetim yapisinda herhangi bir degisiklige yol agmamigtir.



spanelsan

6. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLER VE IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGI

Oy Hakki (31.12.2022) Oy Hakki (31.12.2021)
Ortagin Adi Soyadi Pay Adedi Orani (%) Pay Adedi Orani (%)
Serhat Maslak 43.595.000 37,91 45.337.500 46,50
Recep Kaan Maslak 43.594.884 37,91 45.337.500 46,50
Emin Kerem Sahin 3.412.500 2,97 3.412.500 3,50
Gilay Masglak 3.412.500 2,97 3.412.500 3,50
Halka acik kisim 20.985.116 18,24 - -
TOPLAM 115.000.000 100,00 97.500.000 100,00

Sirket Esas Sozlesmesinin 9 uncu maddesine gore, Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére yénetim kurulunun 5
(bes) lUyeden olusmasi halinde 2 (iki) tyesi, 6 (alt)) Uyeden olusmasi halinde 3 (Ug¢) Uyesi ve 7 (yedi) Uyeden
olusmasi halinde 3 (li¢) tiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar
arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin gOsterecegdi adaylar arasindan secilecek yonetim kurulu UOyeleri,
bagdimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Sirket Esas So6zlesmesinin 10 uncu maddesi cercevesinde, Sirket'in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip
olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar izerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, kendisi ve/veya lgunci Kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve
bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Gzerinde bu haklar tesis ve fek
edebilmesi, kambiyo taahhudinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak
paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilenler arasindan secilmis en az bir tiyenin olumlu
yonde oy kullandigi bir Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7 nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak
istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger
pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 guin i¢cinde bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi i¢incu kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan
dusuk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazil paylarin, Borsa disinda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile mamkinddr. Sirket Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin
7 nci maddesinde veya Turk Ticaret Kanunu’'nun 493 ncl maddesinde sayilan énemli sebepleri ileri siirerek pay
devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi icin A Grubu
paylarin 2/3'Unun onayinin alinmasi ve Turk Ticaret Kanununda yer alan zorunlu sebepler disinda A Grubu paylarin
2/3'uniin muvafakati alinmadikca Sirket'in tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket Esas Sozlesmesinin sirasiyla 19
ve 20 nci maddelerinde belirtiimektedir.
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7. RAPORUN DONEMI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Bagkani AL 202 T !tlbgrl_yle 3yl sdreyle
segilmigtir.
R. Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Bf'.aslfan Vekili / 04.11.2021 tarihi !t|b_ar|_yle 3 yil sureyle
Genel Mudur secilmigtir.
M. Coskun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi e e e 3 Y S
segilmigtir.
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi R 3 Y1l sireyle
secilmigtir.
Figen Giines DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.1TRIGEtEEE g 3 1l sireyle

secilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 10 uncu maddesi ve Turk Ticaret Kanununun 367 nci maddesi
uyarinca hazirlanan i¢ yonerge cercevesinde Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yonetim Kurulu
Baskani Serhat Maslak ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Recep Kaan Maslak minferiden Sirketi temsil ve ilzama
yetkilidir.

Sirket Yonetim Kurulu 2022 yilinda toplam 23 defa toplanmistir. Dénem icerisinde gercgeklestirilen toplantilara
yonetim kurulu tyeleri tam katihm saglamis ve toplantilarda kararlar oybirligi ile alinmistir.

Sirket'in Genel Mudurligunid ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Sayin Recep Kaan MASLAK
yluratmektedir. Genel Midir yaninda, yonetim kurulu tyesi Mustafa Coskun Karadeniz, Fabrika Mudari Kenan
DOGAN, Satis Miidirii Ciineyt BOYDAS ve Muhasebe Miidirii Engin ERDEM yénetimde sdz sahibi tst diizey
yonetici olarak gérev yapmaktadir. Anilan tst diizey yoneticileri tanitici 6zet bilgiler asagida sunulmaktadir:

Recep Kaan MASLAK- Genel Mudir- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yili Ankara dogumludur. 1999'da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tiirkiye'de insaat
malzemeleri sektériinde ithalat ve mumessillik konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda Panelsan’in dig
ticaret ve satin alma muduarlaginu yapmis olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muduri olarak
gorevini ifa etmektedir. Timas Endustriyel Uriinler A.S. ve Merks Yap! Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S.
firmalarinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini yiiritmektedir. Ayrica, EPSDER EPS Sanayi Dernegi ikinci
Baskani ve Ankara Demir ve Demir Digi Metaller ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Mustafa Coskun Karadeniz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat Bolimiinii, akabinde Atiim Universitesi
isletme Béluminde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektériinde is hayatina baglamis olup, 2004
yilinda bankacilik sektdriine girmistir. Yillar itibari ile ¢esitli bankalarda gérev yapmis ve son olarak Odea Bank
Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfdy Miduru olarak ¢calismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar
itibari ile finans / muhasebe alaninda danismanlik faaliyetinde bulunmustur. Mevcut durumda sirkette Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Kenan DOGAN - Fabrika Mduri

1980 yili Adana dogumludur. Elektrik Elektronik mihendisligi bélimuni bitirip Kingspan firmasinda sirasiyla
elektrik elektronik muhendisligi, vardiya amirligi ve Uretim mudurligu gorevlerini ylratmustir. Panelsan’a
katiimadan 6nce Dubai merkezli EIP (Emirates Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Mudurl olarak, daha
sonra ASCO firmasinda CEO olarak gorev almistir. 2021 yilinda Sirket biinyesine katilmis olup, mevcut durumda
Sirket'te Fabrika Madurlugu gorevini ifa etmektedir.
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Cineyt BOYDAS - Satis Mudiru

1981 Ankara dogumludur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm otelcilik igletmeciligi egitimi almigtir.
is hayatina ingaat malzemeleri sektériinde faaliyet gosteren 1947 kuruluslu ERER Koll. sirketinde Satis ve
Pazarlama Sorumlusu olarak baglamistir. Daha sonra Yigit Aki A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmani, Zet Teknik mmc.
(Azerbaycan) Genel Direktorligl yaptiktan sonra Panelsan’da Satis Uzmanligi yapmis olup halen Sirket'te Satis
Muduri olarak gorevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi sektérun gelisimi i¢in Sirketimizi temsilen PANELDER
Yalitimh Panel Ureticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve CEPHEDER Cephe Sanayici ve is insanlari Dernegi’nin
cesitli komitelerinde gorevlerine devam etmektedir.

Engin ERDEM - Muhasebe Mudiri

1977 yili Ankara dogumludur. Ege Universitesi — Iisletmecilik Programi ve Anadolu Universitesi Kamu Ydnetimi
bolimunu bitirip stajyer mali musavir aday! olarak 1997 yilinda is hayatina baslamigtir. Yillar itibari ile ila¢ ve
otomotiv sektdrlerinde calisma hayatina devam etmis olup, 2019 yilinda Panelsan biinyesine katiimadan dnce
Roénesans Holding bunyesinde Muhasebe Mudiru olarak gérev yapmistir. Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler odasina kayitli olup, halen Muhasebe Miduri gérevine devam etmektedir.

8. YONETIM ORGANI UYELERIILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM
VE iIKRAMIYE, KAR PAYI GiBi MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

ilgili faaliyet déneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, tcret, prim,
ikramiye ve benzeri mali haklarin tutar asagida sunulmaktadir:

1 Ocak — 31 Aralik 2022 1 Ocak — 31 Aralik 2021
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.604.218 451,557
Ust Diizey Yoneticiler 1.306.927 611.441
Toplam 2.911.145 1.062.998

9. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE VERILEN ODENEKLER YOLCULUK,
KONAKLAMA VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI
TEMINATLARIN TOPLAM TUTARLARINA ILISKIN BILGILERI

ilgili donemde baslhga konu herhangi bir harcama yapilmamistir.

10. RAPORUN DONEMI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI

Sirket paylari 2022 yilinin Subat ayinda halka arz edilmis olup, 18 Subat 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul
A.S. Pay Piyasasi Ana Pazar'inda islem gormektedir. Bu baglamda, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Y&6netim
Tebligi'nin 5 inci maddesi uyarinca, SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin listesi ilan
edilinceye kadar Sirketimiz tc¢ilinct grupta yer alan ortakhklarin kurumsal yonetim yikumluliklerine tabi olup, bu
yukimldluklere uyumun paylarin Borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla saglanmasi gerekmektedir.

Bunun yaninda, SPK’nin 28.04.2022 tarih ve 22/659 sayil ilke Karari uyarinca, Borsada ilk kez islem gérme
nedeniyle anilan Teblig'in kurumsal yénetimle ilgili dizenlemelerine tabi hale gelen ortakliklar tarafindan, kurumsal
ybnetim raporlamasina iliskin URF ve KYBF hazirlama yukumlulugl, paylarinin igslem gérmeye basladigr yih takip
eden yilda yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu itibarla, 2021 yili ve 2022 yil igin Sirketimizin URF ve KYBF
hazirlama veya varsa degisiklikleri ilan etme yukimlaligu bulunmamaktadir.
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Sirketimizin 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Mayis 2022 tarihinde yapilmig olup, anilan Teblig'de
yer verilen dizenlemeler ¢ercevesinde ilgili hususlar Genel Kurulun bilgi ve/veya onayina sunulmustur.

1) Uc yil gérev yapmak tizere secilen Yonetim Kurulu tiyelerinden;

a) Volkan Parlaktas ve Figen Gunes Dogan'in Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinde goérevlendiriimesine,

b) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Figen Giines Dogan'in Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesinde, Volkan Parlaktas'in ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde "Baskan" olarak gorev
yapmasina,

c) Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Coskun Karadeniz'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde
gorevlendiriimesine,

3) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11 inci maddesi gergevesinde Yatirimc iliskileri Bélimi Yoneticisi Murat
Kedici’nin Kurumsal Y6netim Komitesi lyesi olarak gérevlendiriimesine,

4) 4.5.1. numaral Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Sirketimizin Yénetim Kurulu yapilanmasi dikkate alinarak
ayri bir "Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi" olugturulmamasina ve bu Komitelerin éngdériilen gérevlerinin
yerine getiriimesi yetki ve sorumlulugunun tamamen "Kurumsal Yonetim Komitesi"ne birakilmasina,

11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
(I-17.1) Yatirimei lligkileri Bolumi'nin kurulmasi éngérilmis olup Yatirimer lligkileri Bolumirnin gorevleri
belirtilmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 10.10.2022 tarih, 2022/21 sayih karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) Sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi uyarinca Sn. Murat KEDICI Sirketimize Yatirimci iligkileri Yéneticisi
olarak atanmistir. S6z konusu birimde gérev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Gorevlendirme Tarihi iletigim Lisans Belgesi ve Turu
; Yonetim Kurulu Uyesi 0312 342 03 82
M. Cogkun KARADENIZ 04.11.2021 c.karadeniz@panelsan.com
S 0534 456 88 83
Murat KEDICI Yatnmer lligkileri Yéneticisi yatirimciiliskileri@panelsan.com SPL Diizey 3

10.10.2022

12. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

2022 yilinin on iki aylik déneminde, Sirket paylarinin sermaye artirimi ve mevcut paylarin satisi suretiyle halka arz
edilmesi nedeniyle ¢ikariimis sermayemiz 57.500.000 TL'den 75.000.000 TL'ye artirilmistir. Artirilan 17.500.000
TL nominal degerli paylar, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle 1 TL nominal degerli pay
10,20 TL satis fiyati ile halka arz edilmigstir. Halka arzin tamamlanmasi sonrasinda, Sirketimiz Esas S6zlesmesinin
“Sermaye” baslikl 6 nci maddesi, yeni sermaye tutarina goére gincellenmistir. Konuya iliskin Esas Stzlesme tadil
metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 18 Mart 2022 tarih ve 18776 sayili yazisi ile onaylanmis ve 22 Mart 2022
tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilerek ayni tarih ve 10542 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmistir.
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13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iISTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Sirketimizin 31 Arahk 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bagli ortaklik ve istiraklerine iligkin bilgiler asagida
verilmektedir.

Bagh Ortaklik ve igtirakler Yuzde (%) Para Birimi 31.12.2022 31.12.2021
S.S. Koza 92 Konut Yapi Kooperatifi (**) %25 TL 12.500.000 12.500.000
Almati Sandvi¢ Panel LLP (*) %50 TL 1.374.908 85.785

Ankara Birikim Gayrimenkul Enerji ingaat

Emlak Gida Turizm ve Yonetim

Hizmetleri San. ve Tic. A.S. %0,001 TL 116.250 116.250
Panelsan KZ LLP (*) %50 TL -- -

(*) Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.$. 22 Temmuz 2021 tarihinde Almati Sandvi¢ Panel LLP'nin
%50 hissesine 85.785 TL sermaye taahhitiinde bulunmus, 2022 yili icerisinde 1.289.123 TL tutarinda sermaye
artis1 yapilmistir. 11 Mayis 2022 tarihinde ise Panelsan KZ LLP'nin %50 hissesine 3.461 TL ortak olmustur. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyle Almati Sandvic Panel LLP ve Panelsan KZ LLP'nin gayrifaal olmasi sebebiyle
konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 6 Mayis 2019 tarihinde, S.S. Koza 92 Konut Yapi
Koperatifi'nin 385 adet hissesinin 125 adedini satin almistir. S.S. Koza 92 Konut Yapi Koperatifi'nin 6 Mayis 2019
tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hisse sayisinin 395’e ulastigini ve 520 hisse ve ortak sayisina ulagincaya
kadar hisse bagina 100.000 TL'den ortak kaydetme yetkisini yoénetim kuruluna vermistir. Boylelikle Panelsan Cat
Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. 130/520 adet hisseyi 12.500.000 TL karsihginda satin almis olup s6z konusu
koperatifin %25'ine ortak olmustur.

14. ILISKILI TARAFLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda
sunulmaktadir.

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Timas End. Uruinler Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gid. San. Tic. A.S. 14.814.417 15.840.143
Merks Yapi Kimyasallar San. ve Tic. A.S. 3.782.022 654.284
Polres Elek. Ure. ing. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. -- 60.968
Toplam 18.596.889 16.555.395
b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
S.S. Koza Konut 92 Konut Yapi Kooperatifi 466.670 465.805
Toplam 466.670 465.805
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c) lligkili taraflara kisa vadeli diger borglar 31.12.2022 31.12.2021
Recep Kaan Maslak 121.382 100.910
Serhat Maglak 121.382 100.910
Toplam 242.764 201.820
d) lliskili taraflardan aliglar 31.12.2022 31.12.2021
Timas End. Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 15.689.260 322.997
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 104.683 395.044
Osko Yapi Endustrisi San. ve Tic. A.S. -- 270.320
Toplam 15.973.943 988.361
e) lliskili taraflara satiglar 31.12.2022 31.12.2021
Timas End. Yalitim ins. Turz. Teks. Nak. Gida San. Tic. A.S. 109.973.178 54.850.179
Merks Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. 8.198.629 4.324.769
Osko Yapi Endustrisi San. ve Tic. A.S. -- 109.302
Polres Elektrik Uretim insaat Tar. Hay. San. Tic. A.S. -- 61.808
Toplam 118.185.793 59.346.058

15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE

SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Sirket bunyesinde istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 166 ve 160
kisidir. Sirket calisanlari icin maas 6demesi, bayram yardimlari, yol Gicreti vb. hak ve menfaatlere saglanmakta olup,

isyerinde toplu s6zlesme bulunmamaktadir.

16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirketimizin yatirrm harcamalari ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'ndan alinan komple yeni yatirim
konulu 16.10.2021 tarihli ve 528560, 25.07.2022 tarihli ve 539038 nolu tesvik belgesi bulunmaktadir. Bu belge

kapsaminda yapilacak yatirimlar nedeniyle Sirketimiz %100 oraninda KDV istisnasindan yararlanmaktadir.
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17. YATIRIMLARA ILiSKIN BILGILER

2022 yihnin on iki aylik doneminde, Sirketimizin halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilacagi Sandvig
Panel Hatti ile ilave gesitli ek makine yatirimi ve fabrika insaati konusunda, sahibi oldugumuz Polatl iigesi Organize
Sanayi Bélgesinde bulunan arazi tizerinde yapilacak yeni fabrika insaati ile ilgili sire¢ baslatiimis ve bu ¢ercevede
sz konusu insaati yapacak firma ile prefabrik yapi imalati (miteahhitlik) s6zlesmesi imzalanmis ve ingaat igin
gerekli demir vb. Urlnler kismen satin alinarak temin edilmistir. 5.000m2 alanda kurulu dérdincu tesisin temel
kazilarn yapilmig, ingsaati baslamigtir. Makinelerin alimi konusunda da yurtici ve yurtdigi firmalarla gérusmeler
devam etmektedir.

Sirketimizin Konya Subesinin kurulmasi amaciyla Konya Ili Karatay ilcesi Fevzi Cakmak Mahallesinde yer alan briit
1.584m2 alana sahip bir igyeri, KDV hari¢ 9.556.000, -TL bedelle 16 Mart 2022 tarihinde satin alma s6zlesmesi
yapilmis ve insa siresi sonunda teslim alinacaktir.

istanbul Subemiz 10 Ocak 2022 tarihinde yapilan tescil ile “Sahraicedit Mahallesi Atatiirk Caddesi No: 69 i¢c Kapi
Numarasi: 283 Kadikdy / ISTANBUL” adresine taginmistir.

Bu dénem yapilan veya yapilmasina baslanilan sz konusu yatirimlar yaninda, fabrikanin 1 ve 3 nolu binalarinin
tadilat islemleri ve igyeri kooperatif yatirimlarina devam edilmekte olup, yapiimakta olan yatirimlarin bakiye tutari
31.12.2021 tarihi itibariyla 6.544.733 TL iken 31.12.2022 tarihi itibariyla 6.255.416 TL'ye ulagmistir.

18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynaklari, ticari krediler, banka kredileri ve alinan avanslardan olusmakta olup, 23.05.2022
tarihinde isletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve EBRD
Konsorsiyumu ile 1.500.000 Euro tutarinda doviz igletme kredisi kullanimi icin Genel Kredi Sdézlesmesi
dizenlenmistir. Haziran ayi icerisinde kullanilan kredinin 750.000 Euro tutarindaki kismi TSKB tarafindan finanse
edilmis, bakiye 750.000 Euro tutarindaki kismi ise Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan spesifik olarak bu
kredi icin TSKB'ye aktarilarak TSKB tarafindan Sirketimize kullandirilmigtir. Yilik %6,25 sabit faiz tGzerinden
kullanilan kredi, 24 ay icerisinde aylik taksitler halinde geri ddenecektir. 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile kalan taksit
sayisi 18'dir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz sektdrin getirdigi rekabetci ortamda, AR-GE calismalarina agirhk vermekte ve yuksek teknolojiyi
kullanarak, inovasyon niteligi yiksek, tst dizey yahtim degerlerine sahip, ¢evreci, ekonomik ve fonksiyonel
drunlerini yerel ve uluslararasi pazarlarda sunmaktadir.

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim calismalarini resmi sekilde yiritmek amaciyla calismalarini
baslatmis olup, AR-GE Merkezi olabilmek amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuruda bulunmak tzere
calismalarini yuritmektedir. Bu kapsamda, fabrika icerisinde 120 m2’lik bélumi Arastirma laboratuvari, 120 m2’lik
bolimu ofis alani olmak Gizere toplam 240 m2’lik alan AR-GE Merkezine tahsis edilmigtir. Merkezimiz kadrosunda
yer alan uzman personelimiz, Universite ve sanayii is birlikleri kapsaminda yer alan ulusal-uluslararasi destek
projeleri yirtitmek igin antlagsmalar gerceklestirmekte ve yiritmekte olduklari projeler ile global cercevede marka
degerimizi devamli yukseltmektedirler.

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Panelsan, ¢agin gereksinimleri ve teknolojik gelismelerin
yansimalariyla beraber elde ettigi AR-GE projeleri ¢iktilarini, triinlerine entegre etmeyi ve bdylece lider firmalar ile
rekabet edebilme glctnd artirmayi hedeflemektedir.
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20. RiSK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulumuz, 13.05.2022 tarihli toplantisinda; SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi hukumleri ¢ercevesinde Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin alinmasi ve risklerin yodnetilmesi amaciyla calismalar yapmak uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin olusturulmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri Volkan Parlaktas, Figen Giines Dogan ve Mustafa Cogkun
Karadeniz'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde goérevlendiriimesine karar vermigtir. Risklerin 6lgulmesi,
izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde kullaniimasina yonelik olarak Sirket Yonetim Kuruluna bilgi vermek
ve gereken uyarilarda bulunmak, risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi igin gerekli calismalari yapmak ve risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket'in kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip etmek, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorev ve sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinin on iki ayhk
ddéneminde 2 toplanti yapmamistir.

Finansal, operasyonel, stratejik, kredi, likidite, rekabet, is devamlihdi, hukuki alanlar gibi ¢esitli riskler kurumsal risk
yonetimi yapisi ¢cercevesinde proaktif bir yaklasimla yonetilmektedir. “Finansal Risk” kapsaminda, kur, faiz ve emtia
fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler degerlendiriimekte ve riskin azaltiimasina
yonelik uygulanmasi mimkin olan finansal araglar uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ticari alacaklarimiz alacak
sigortasi kapsaminda Euler Hermes Sigorta A.S. tarafindan sigortalanmaktadir. Sirketimiz tarafindan tretilen ¢cogu
driin hammaddeleri dovize endeksli oldugu i¢in vadeli satislarimizda forward kuru baz alinarak islem yapiimaktadir.
Boylece vadesinde gelen bedelin kur riski ortadan kaldirilmis olmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla hentiz vadesi
gelmemis yapilan tirev islem tutari 1.031.000 ABD Dolari olup, tirev araclardaki pozisyonumuz dikkate alindiginda,
acik doviz pozisyonumuz bulunmamaktadir.

Likidite Riski kapsaminda mevcut nakit pozisyonu ve 6ngdrilen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte,
varliklarla yukamlalikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Bankalar ile kullanima hazir
nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Operasyonel Risk kapsaminda sirketin alacaklari duzenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari
alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin minimum sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir.

Hukuki ve stratejik riskler ile ilgili olarak profesyonel danigsmanlklar alinmakta ve Yoénetim Kurulu ile
degerlendiriimektedir. Olusabilecek risklerin gerceklesmesi halinde dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin cesitli
konularda sigorta yaptiriimaktadir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

2022 yilinin on iki aylik doneminde mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yénetim Kurulu
tyeleri ve Ust duzey yodneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.
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22. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimizin 16.05.2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-19.1 sayili
Kar Payl Tebligi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ile Esas So6zlesme hukimlerimiz cercevesinde
hazirlanan “Bagis ve Yardim Politikasi” oybirligi ile kabul edilmistir. Ayni Genel Kurul toplantisinda, 2022 yilinda
yapilabilecek bagis ve yardimlarin st siniri olarak 500.000 TL karara baglanmistir. Alinan bu Kkararlar
cercevesinde, 2022 déneminde Beypazari Kuran ve Cami Yaptirma Dernegine 100.000 TL bagis yapilmis ve
Gokyay Satrang Vakfina sponsorluk bedeli olarak 40.000 TL éddenmistir, ESS Egitim Hizmetleri A.$’'ne 15.744 TL
ddenmistir ve Polath Belediyesi Tarih? Alanlar Tanitim Merkezi'ne 25.000 TL.ve Balgat Spor Kulubl Dernegi'ne
175.000 TL bedelle sponsor olunmustur.

23, KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA
BILGI

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.

24. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN IiC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabi isletmeler yoktur.
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Sirketimizin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kargilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki gibidir.

Denetlenmisg

Denetlenmis

Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
TL TL
Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 275.412.774 103.552.184
Finansal yatirimlar 70.919.762 4.160.798

Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 18.596.439 16.555.395
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 283.517.438 181.452.972

Diger alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar 466.670 465.805
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 788.109 3.185.119
Stoklar 194.492.931 106.803.656
Devam eden proje sdzlesmelerine iligkin varliklar 5.301.300 --
Pesin ddenmis giderler 22.422.958 17.502.060
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 27.611.359 22.512.369
Diger donen varliklar 15.186.847 5.106.673
Toplam Dénen Varliklar 914.716.587 461.297.031

Duran Varliklar

Diger alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 563.209 406.329
Finansal yatirimlar 13.991.158 12.616.250
Yatirnm amagcl gayrimenkuller 8.130.200 2.512.846
Maddi duran varliklar 254.688.388 76.097.481
Maddi olmayan varlklar 735.356 255.818
Pesin ddenmis giderler 16.425.452 1.678.061
Toplam Duran Varliklar 294.533.763 93.566.785
TOPLAM VARLIKLAR 1.209.250.350 554.863.816
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Denetlenmisg

Cari Donem Gecmis Donem
KAYNAKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
TL TL
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.908.030 18.447.022
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 22.707.709 19.367.895
Ticari borclar
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 309.848.199 221.311.347
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.112.590 1.186.791
Diger borclar
- lligkili taraflara diger borglar 242.764 201.820
- iligkili olmayan taraflara diger borglar 56.472 84.325
Ertelenmis gelirler 151.479.356 86.686.032
Turev araglar 339.468 --
D6nem kari vergi yukimlulugu 29.702.114 22.512.369
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 780911 550 670
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 577.188 585.163
Diger kisa vadeli yakamlalukler 5.096.749 12.575.679
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 534.851.550 383.509.113
Uzun Vadeli Yukumlalukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 20.845.424 17.356.241
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 4.980 605 1.918.366
karsiliklar
Ertelenmis vergi yukumlulugi 27.258.937 788.820
Toplam Uzun Vadeli YukUmlalukler 53.084.966 20.063.427
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 75.000.000 57.500.000
Paylara iligkin primler/iskontolar 151.641.522 --
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Aktueryal kazanc/(kayip) (4.632.883) (1.613.072)
- Yeniden degerleme ve ol¢cim kazanglari/(kayiplari) 172.242.047 28.205.166
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 5.847.722 1.320.177
Gecmis yil karlar 46.817.959 250.668
Net donem kari 174.397.467 65.628.337
Toplam Ozkaynak 621.313.834 151.291.276
TOPLAM KAYNAKLAR 1.209.250.350 554.863.816
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Sirketimizin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli finansal durum tablolarindaki ana hesap gruplarindaki degisimler asagida
verilmektedir:

Ana Hesap Gruplari 31.12.2021  31.12.2022 Deg'§é(22)ora”'
Toplam Dénen Varlklar 461.297.031 914.716.587 98%
Toplam Duran Varliklar 93.566.785 294.533.763 215%
Toplam Kisa Vadeli Yukumlalukler 383.509.113 534.851.550 39%
Toplam Uzun Vadeli Yukimlalukler 20.063.427 53.084.966 165%
Toplam Ozkaynak 151.291.276 621.313.834 311%
TOPLAM VARLIKLAR/KAYNAKLAR 554.863.816 1.209.250.350 118%
Temel Oranlar 31.12.2021 31.12.2022
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimllukler) 1,20 1,71
Likidite Orani ((D6nen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yukumllukler) 0,92 1,31
Kaldira¢ Orani (Kisa ve Uzun Vadeli Yukumlultkler/Aktif Toplami) 0,73 0,49
Borg/Ozkaynak Orani (Toplam Yukumlilukler/Ozkaynaklar) 2,67 0,95
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 0,27 0,51
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Sirketimizin 2022 ve 2021 yillarina iligskin bagimsiz denetimden ge¢cmis Kar veya Zarar Tablosu ile Kapsamh Gelir

Tablosu asagida verilmektedir:

Denetlenmig

Denetlenmig

Cari Donem Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2022

TL TL

Hasilat 1.176.616.894 605.449.972

Satislarin maliyeti (-)

(977.918.217)

(490.326.406)

Brit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

198.698.677

(14.322.229)
(19.340.501)
(2.969.787)
118.286.584
(138.032.169)

115.123.566

(6.763.274)
(9.157.037)
(1.414.074)
111.944.524
(130.746.212)

Faaliyet kari 142.320.575 78.987.493
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 35.369.761 9.933.307
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.747.680) (2.939.191)
Finansal gelir/(gider) dncesi faaliyet kéari 170.942.656 85.981.609
Finansal gelirler 72.955.334 40.894.228

Finansal giderler (-)

(34.508.952)

(40.547.637)

Vergi 6ncesi kar

Vergi gideri
Donem vergi gideri

209.389.038

(29.702.114)

86.328.200

(22.139.466)

Ertelenmis vergi geliri (5.289.457) 1.439.603
DONEM KARI 174.397.467 65.628.337
Pay bagina kazang 2,3957 1,5884
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Sirketimizin 2022 ve 2021 yillarina iliskin bagimsiz denetimden gecmis Kapsamh Gelir Tablosu asagida
verilmektedir:

Denetlenmig Denetlenmig

Cari Donem  Gecmisg Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2022

TL TL

DOénem Kari 174.397.467 65.628.337
Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler):

Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar (21.885.574) (3.532.196)

Yeniden degderleme vergi etkisi (20.576.698) (3.371.665)

Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lguim kazanc/(kayiplari) (3.019.811) (433.005)

Tanlmlaqmls fayda_pl_anlarl yeniden dlcim kazang/(kayiplarr) 603.962 86.601

ertelenmis vergi etkisi

Kurumlar vergisi indirimi 1.106.973 185.873

Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (21.885.574) (3.532.196)

Toplam Kapsaml Gelir 152.511.893 62.096.141

Sirketimizin 2022 ve 2021 yillarinda baslica gelir tablosu kalemlerindeki degisimler ile kér marjlari ise asagidaki gibi

gerceklesmigtir.

. 01.01- 01.01- Degisim Orani
Ana Hesap Kalemleri 31.12.2022 sr12z001 (%)
Hasilat 1.176.616.894 605.449.972 94,34
Briit kar 198.698.677 115.123.566 72,60
Esas faaliyet kar 142.320.575 78.987.493 80,18
FAVOK 167.583.360 97.789.181 71,37
Finansal gelir / (gider) dncesi faaliyet kéri 170.942.656 85.981.609 98,81
Net donem kari 174.397.467 65.628.337 165,74
A 01.01- 01.01-
Karlilik Oranlan 31122022 31.12.2021
Brit kar marji 16,88 19,01
Esas faaliyet kar marj 12,10 13,04
Net kar marj 14,83 10,83
FAVOK marij 14,23 14,13
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26. SIRKETIN IKTISAP ETTiIGI PAYLARINA ILISKIN BILGILER

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.

28. GRUP ALEYHINE ACILAN VE GRUP’UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUGCLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini nemli 6l¢tide etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir dava bulunmamaktadir. 2022 déneminde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket, Yonetim
Kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticiler hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

29, MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IDAR] VEYA ADLI YAPTIRIMLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Faaliyet donemi igcinde béyle bir durum gerceklesmemistir.

30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BIiR SIRKETSE; HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BIR
SIRKETLE, HAKIM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BIR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKI ISLEMLER VE GECMI$ FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGCINILAN TUM DIGER ONLEMLER

Faaliyet donemi icinde béyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KACINILDIGI ANDA KENDILERINCE
BILINEN HAL VE SARTLARA GORE, HER BIR HUKUKI iISLEMDE UYGUN BIiR KARSI EDIM SAGLANIP

SAGLANMADIGI VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KACINILAN ONLEMIN SIRKETi ZARARA UGRATIP
UGRATMADIGI, SIRKET ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirket, sirketler topluluguna bagh bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemi icinde béyle bir durum gergceklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESININ, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINI,
ONUNU, YIRMISINI, YiRMI BESINI, OTUZ UCUNU, ELLISINI, ALTMIS YEDISINI VEYA YUZDE YUZUNU
TEMSIL EDEN MIKTARDA PAYLARINA SAHIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA
DUSTUGU TAKDIRDE BU DURUM VE GEREKGCESI

Faaliyet donemi icinde béyle bir durum gergceklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev

Recep Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Coskun KARADENIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan YAZICI Yeminli Mali Musavir

Serhat MASLAK Yonetim Kurulu Baskani

Engin ERDEM Muhasebe Muduru

Emin Kerem SAHIN Sirket Ortagi

Kenan DOGAN Fabrika Muduri

Duygu KAYA Finans Sefi

Clneyt BOYDAS Satis Maddra

Murat KEDICI Yatirime iligkileri Yoneticisi
Gllay MASLAK Sirket Ortagi

35. FAALIYET DONEMI SONRASINA ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, 2023 Ocak ayi igerisinde, European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’in Blue Ribbon
programina dahil edilmistir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi s6z konusu program ile isletmelere bes yillik bir siire
boyunca uzun vadeli danismanlik ve potansiyel finansman konularinda destek vermektedir.

36. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesine dayanilarak hazirlanan (lI-17.1) Sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi geregince yapilan komitemiz toplantisinda yapilan yillik degerlendirmelere gére;

18 Subat 2022 tarihinde gerceklestirilen halka arz sonrasinda hisse senetlerinin % 28'i halka acik hale gelen
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. Ve Tic. A.S. ("“PANELSAN"), Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin azami 6zen géstermektedir.

PANELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in azami 6zen gostermekte, seffaf ve yakin bir iligki icerisinde, tim pay ve menfaat sahiplerinin
cikarlarini esit bir bicimde gdzetmektedir. Bu kapsamda, bagimsiz kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi yillik
olarak yapilmaktadir.

PANELSAN, i¢ sureclerin SPK mevzuatina uyumlu olarak isleyisinin saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Sirketimizin halka arzdan elde ettidi fonun bir kisminin Sirketimizin Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
Sandvi¢ Panel Hatti ile ilave ¢esitli ek makine yatirimi alimi ve fabrika insaatinda kullaniimasi ¢cergevesinde, sahibi
oldugumuz Ankara ili Polath ilgesi Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan 140130 ada 2 parsel nolu arazi tizerinde
yapilacak yeni fabrika ingaati ile ilgili stire¢ baglamistir.

Sirketimizin 16/03/2022 tarihli Y6netim Kurulu Karari cercevesinde is hacmini ve karliligini arttirmak amaciyla
stratejik 6neme sahip Konya ili Karatay ilcesi Fevzi Cakmak Mh. mevkiinde bir adet isyeri satin alinmasi ile ilgili
sOzlesme imzalanmistir.
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Sirketimiz, Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesi’'nde alt yapisi hazir 36 donim arazi Uizerine tas yunu ve poliiretan
dolgulu sandvi¢ panel uretimi amaciyla kurulan Almati Sandvi¢ Panel LLP (ASP)'ye, sermaye taahhiudi heniiz
6denmemis olmakla birlikte, % 50 sermaye pay! ile ortaktir. ASP'nin kuracagi fabrikaya iliskin fizibilite calismalari
halen devam etmekte olup, bu asamada ASP'ye Kazakistan Varlik Fonu'nun (Samruk Kazyna Invest) ortak olmasi
gindeme gelmistir. Ancak, Kazakistan Varlik Fonu'nun tabi oldugu dizenlemeler nedeniyle ASP'nin mevcut
ortaklar olarak sahip oldugumuz paylarin ayr bir sirket ¢atisi altinda toplanmasi geregi dogmustur. Bu itibarla,
Kazakistan'da diger ortagimiz ile %50 / %50 ortaklikla yeni sirket kurulus islemlerine baslanmis olup yeni sirket
Unvani Panelsan KZ LLP olacaktir.

Sirket 2021 Yili Olagan Genel Kurulu 16.05.2022 tarihinde gerceklestiriimis ve giindemde yer alan maddeler
gOrusulip karara baglanmistir.

S8z konusu donemde yatirimcilardan gerek telefon, gerekse mail yolu ile 90 adet bilgi talebi gelmis ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica 6 adet finans kurulusu ile yatirimci bilgilendirme toplantisi diizenlenmigtir.

Hisse senedimiz halka arzdan rapor dénemi sonuna kadar ciddi bir yiikselis ile yaklasik %299 prim yapmigtir.

24



	PANELSAN YK FAALİYET RAPORU 31.12.2022
	Panelsan 31.12.2022 Faaliyet Raporu Görüşü
	PANELSAN YK FAALİYET RAPORU 31.12.2022

