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YONETiSiM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

POLITIKASI

1. PANELSAN HAKKINDA

2004 vyilinda Ankara Polatlh Organize Sanayi Bélgesi’nde
kurulan PANELSAN Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S., sandvic panel, EPS (genlestirilmis polistiren) ve poliUretan
enjeksiyon UrUnleri Uretimi gerceklestiren yapi malzemeleri
sektdérinlin 6ncl kuruluslarindan biridir. Kuruldugu ginden bu
yana kalite odakli Gretim anlayisi, teknolojik altyapisi, musteri
odakli yaklasimi ve surekli gelisim vizyonuyla faaliyetlerini
sUrdlUrmektedir.

PANELSAN; endustriyel tesisler, lojistik merkezleri, soguk
hava depolari, tarim yapilari, enerji tesisleri ve ticari yapilar
basta olmak Uzere farkli kullanim alanlarina yénelik yUksek
performansli  yalitim ¢dzUmleri sunmaktadir. Genis Urln
portféyl ile 1s1 yalitimi, yangin guvenligi, enerji verimliligi,
hava gecirimsizligi ve estetik beklentileri karsilayan ¢ézimler
gelistirerek sektdre katma deger saglamaktadir.

Sirket, Urin glvenligi ve kalite suUrekliligini temel 6ncelikleri
arasinda gdrmekte; Uretim ve UrUn performansini ulusal ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda gelistirmektedir. Bu
kapsamda Urunleri FM Approvals, CE ve TSE gibi uygunluk
degerlendirme sistemleri kapsaminda belgelendirilmekte; kalite,
cevre, is saghgive glvenligi, enerji ve bilgi glvenligi basta olmak
Uzere uluslararasi ydénetim sistemleriyle desteklenen entegre
bir yénetim anlayisi uygulanmaktadir. Ar-Ge ve UrUn gelistirme
faaliyetleriyle musterilerin dedisen ihtiyaclarina cevap verecek
yenilik¢i ¢cozUmler gelistirilmeye devam edilmektedir.

N panelsan

2022 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edilen PANELSAN,
sandvic panel sektdériinde Borsa istanbul’da islem géren ilk ve
tek Uretici konumundadir. Yurt icindeki glc¢li konumunun yani
sira Orta Dogu, Turk Cumbhuriyetleri, Afrika ve Avrupa basta
olmak Uzere bircok Ulkeye ihracat gerceklestiren sirket, 2016
yvilindan bu yana Istanbul Sanayi Odasr’nin |kinci 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadir.

2025 yilinda devreye alinan yeni Uretim tesisiyle birlikte Gretim
kapasitesini énemli 6lcide artiran PANELSAN, operasyonel
verimliligini glclendirirken strdUrulebilir bGyUme stratejisini de
desteklemistir. Yeni tesis, cevresel performans odakli tasarimi
ile sirketin disUk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen
dnemli yatirimlardan biri olmustur. Ayrica cati tipi glines enerjisi
santralleri sayesinde yenilenebilir enerji kullanimini artiran
sirket, enerji verimliligi ve kaynak kullaniminda strekli iyilestirme
anlayisiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

PANELSAN, suardarualebilirligi yalnizca cevresel sorumluluk
olarak degdil; kurumsal yoénetisim, finansal dayaniklilik,
operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger yaratma anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Iklim
degisikligi, kaynak verimliligi, calisan gelisimi, is saghgi ve
glvenligi ile etik yonetim ilkelerini is streclerine entegre ederek
tim paydaslari icin  sUrdUrGlebilir deder olusturmayi
hedeflemektedir.
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1.1. ORTAKLIK YAPISI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Kazakistan’da faaliyet gdésteren Panelsan KZ LLP’nin %100 hissesine sahip
olup, Panelsan KZ LLP Grup’un bagli ortaklhgi olarak konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Panelsan KZ LLP, kurulu bir tUzel Kkisilik olmakla birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla blUnyesinde
Uretim faaliyeti yUritmemektedir. Sirketin raporlama dénemindeki faaliyetleri, esas itibariyla %49 oraninda istirak ettigi ve yatirrm
asamasinda bulunan Kazakistan’daki Panelsan-YDA LLP yatirimina iliskin finansal hareketlerin ve idari streclerin yUrtttlmesine
yonelik olarak gerceklesmistir. D&nem icerisinde olusan kur farki etkileri ve sinirli dizeydeki idari giderler de bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Panelsan KZ LLP’nin konsolide finansal tablolara dahil edilmesi, ilgili finansal raporlama

ve konsolidasyon hukumleri cercevesinde gerceklestirilmistir. Surdurilebilirlik raporlamasi

kapsaminda, sirketin raporlama dénemindeki faaliyetlerinin niteligi ve kapsami degerlendirilerek

sera gazl emisyonlarina iliskin kapsam belirlemesi yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, ‘“‘J@\'
raporlama dénemi itibariyla Panelsan KZ LLP’nin Kapsam 1 (Dogrudan) ve Kapsam 2 (Dolayl \‘““\\\\\ 1
Enerji) emisyonlari kapsaminda raporlanacak bir emisyon bulunmadigi degerlendirilmistir. =
Panelsan KZ LLP’nin sermaye sagladigi yatirim niteligindeki faaliyetlere iliskin dolayli sera ) AT
gazl emisyonlari ise, ilgili raporlama déneminde uygulanan Kapsam 3 gecis hukimleri ve t*‘___ “"\‘
ilgili dizenlemeler kapsaminda degerlendirilmis ve raporlama kapsami disinda birakilmistir. v . \ ,
'] \ \ A A

, o o o (\ i b
Ortaklik yapisina ve bagl ortakliga iliskin detayl bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihli Bagimsiz \Q Q-
Denetimden Gecmis Konsolide Finansal Tablolarin Dipnot 1 - Grup’un Organizasyonu ve Q\ ,

)

Faaliyet Konusu bélimuinde sunulmaktadir.
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1.2. iISTIRAKLER

Panelsan’in %50 oraninda pay sahibi oldugu IPS Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., Grup finansal tablolarinda 6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirim olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket Uzerinde operasyonel kontrol bulunmadigindan IPS Kimya’'nin
operasyonel surdurilebilirlik performansi bu raporun kapsamina dahil edilmemistir. Bununla birlikte, IPS Kimya’daki yatirm
kaynakll sera gazi emisyonlari Kapsam 3 kapsaminda degerlendirilebilecek niteliktedir. PANELSAN’In TSRS’yi uyguladigi ilk iki
yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin aciklanmasina iliskin gecis muafiyetinden yararlanilmasi nedeniyle,
IPS Kimya’ya iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina bu raporlama déneminde yer verilmemistir. Kapsam 3 emisyonlarinin
aciklanmasina iliskin yUkimluligin basladigr dénemlerde, ilgili yatirimin Kapsam 3 kapsamindaki degerlendirmesi yeniden ele
alinacaktir.

istirake iliskin detayl bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihli Bagimsiz Denetimden Gecmis Konsolide Finansal Tablolarin Dipnot 1- Grup’un
Organizasyonu ve Faaliyet Konusu b&élimudnde yer almaktadir.
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1.3. FAALIYET ALANI VE SEKTORDEKiI KONUMU

PANELSAN, sandvic panel, EPS ve enjeksiyon Urlnlerinin Gretimini gerceklestirmektedir. Uriin portféy; cati ve cephe sandvic

panelleri, soguk oda panelleri, EPS UrlUnleri ile tamamlayici yapi elemanlarindan olusmakta olup; i1si ve ses yalitimi, hava
gecirimsizligi, yangin dayanimi, mekanik dayanim, glvenlik ve estetik gibi yapi performansina yénelik ihtiyaclara ¢dzim
sunmaktadir.

PANELSAN, yapi sektérine yoénelik yUksek performansh yalitim ve yapi kabugu ¢ézamleri gelistiren bir yapi malzemeleri
Ureticisidir. UrGn portfoyU; PUR, PIR, tas yinU ve EPS dolgulu cati ve cephe sandvi¢ panelleri, soguk oda panelleri, EPS isi1 yalitim
levhalari, yerden isitma sistemlerine ydnelik EPS Urlnleri, Geofoam UrUnleri, dekoratif yapi elemanlari ile enjeksiyon teknolojisi
kullanilarak Uretilen ambalaj, tarim, lojistik ve yapi sektorlerine yonelik 6zel amach Granler ile tamamlayici yapi elemanlarindan
olusmaktadir. Urlnler; farkl iklim kosullari, kullanim amaclari ve proje gereksinimleri dogrultusunda; 1s1 ve ses yalitimi, yangin
guvenligi, enerji verimliligi, mekanik dayanim, uzun kullanim d8mrU ve estetik beklentileri bir arada karsilayacak sekilde tasarlanmakta
ve Uretilmektedir.

Sirketin UrUnleri; sanayi tesisleri, lojistik merkezleri, depolama ve soguk zincir yapilari, gida Uretim tesisleri, enerji tesisleri, tarimsal

yapllar, ticari binalar ile farkh olceklerdeki endUstriyel ve altyapi projelerinde kullaniimaktadir. Geofoam UrUnleri ise ulastirma
altyapisi, havaalanlari, karayollari, demiryollari, istinat yapilari ve benzeri geoteknik mihendislik uygulamalarinda hafif dolgu
¢6zUmU olarak tercih edilmektedir. MUsteri ihtiyaclarina uygun ¢cézimler gelistirme kabiliyeti ve teknik uzmanligi sayesinde
PANELSAN, yurt ici pazardaki faaliyetlerinin yani sira basta Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Turk Cumhuriyetleri olmak Gzere bircok
Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Uretim sUrecleri; ulusal ve uluslararasi standartlar dodrultusunda yirttulmekte, Uriin performansi ilgili test ve belgelendirme
sUrecleriyle dogrulanmaktadir. PANELSAN, kalite odakli Uretim anlayisi ve sUrekli iyilestirme yaklasimiyla paydaslari icin uzun
vadeli deger yaratmaktadir.

2025 yiliitibariyla PANELSAN; artan Gretim kapasitesi, genisleyen Grin portféyU ve uluslararasi pazarlardaki etkinligini destekleyen

yatirimlariyla yapr malzemeleri sektédrindeki konumunu gucglendirmekte, operasyonel verimlilik, yenilik¢ilik ve strduarUlebilir
blylime odagdinda faaliyetlerini kararlilikla sGrdirmektedir.

N panelsan n
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1.4. PANELSAN’IN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

PANELSAN’In strdUrllebilirlik politikasi, strdtrulebilirligin GU¢ temel boyutunu olusturan “Cevresel”, “Sosyal” ve “Ekonomik”
bilesenler esas alinarak belirlenmistir.

Cevresel Surdurilebilirlik Politikamiz Ekonomik Surdirilebilirlik Politikamiz
* Sera gazi emisyonlarinin azaltilarak kiresel iklim * SUrdurulebilir blUyUme stratejilerini benimseyerek Sirketin
degdisikligi ile mUcadele edilmesi, verimlilik ve karlihginin arttirilmasi,
e Geri donUstm icerikli malzemelerin kullaniminin artirilmasi * SUrdUrulebilirlik  kriterlerinin  tedarik zincirinde takibinin
* Sifir atik ydnetiminin saglanmasi, yapilmasi,
* Su tuketimlerinin azaltilmasi, * [klim degisikligi ile mlcadele kapsaminda b&élgesel ve toplumsal
* Cevre Yonetim Sistemine iliskin politikalarin etkin bir kalkinmay1 destekleyen yatirimlar yapilmasi,
sekilde uygulamasi, e Ticari faaliyetlerimizde UrGn ve hizmetlerimizin devamhliginin
* Yenilenebilir enerji kullanimin artirilmasi ve enerjinin saglanmasi,
verimli kullanimi saglanarak cevresel dengenin korunmasi, * Finansal ve operasyonel strdurllebilir bUyUimeyi saglayarak
* Dogal kaynaklarin stGrdUrulebilir ydnetiminin saglanmasi, rekabet ortaminda avantaj elde edilmesi.

* Cevre dostu Urln ve hizmetlerin gelistiriimesi.

Sosyal Sirdiiriilebilirlik Politikamiz

. [s sagligl ve glvenligi ile ilgili dnlemler alarak is kazalarinin ortadan kaldiriimasi,
* Insan ve calisan haklarina saygil duyulmasi,

* Kisisel verilerin korunmasina iliskin dzenlenen kanunlara uyum saglanmasi,
* Urln yasam déngusi slrecinde cevresel etkilere iliskin bilgilerin paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimasi,
* RUsvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere uyum saglanmasi,

* Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletiimesi ve firsat esitliginin saglanmasi konusunda etkin ¢abalarda bulunulmasi.

N panelsan n
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2.1. RAPOR CERCEVESI VE KAPSAM

Bu rapor, PANELSAN A.S.’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalarini
iceren ikinci TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporudur.

Rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdarulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, TSRS 1 “Surdarulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina lliskin Genel
Hukumler” ve TSRS 2 “lklimle llgili A¢ciklamalar” standartlari esas alinarak hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda ayrica, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
“TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber - Cilt 8: Insaat Malzemeleri” dikkate alinmistir.

2.2.RAPOR SINIRLARI

Bu raporun raporlama sinirlari, PANELSAN A.S.’nin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide
finansal tablolari ile uyumlu olarak belirlenmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda GHG ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi uyarinca
operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, operasyonel kontroliG PANELSAN’da bulunan ve raporlama
déneminde faaliyette olan Uretim tesisi ile Ankara ve Istanbul’da bulunan idari ofisler raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Konsolide finansal raporlama kapsaminda yer alan ancak raporlama déneminde henulz faaliyete baslamamis bagli ortakliklara
iliskin faaliyet verisi ve sera gazi emisyonu bulunmadigindan, séz konusu bagli ortakliklar sera gazi emisyon hesaplamalarina dahil
edilmemistir.

Aksi belirtilmedikce, bu raporda yer alan strdurulebilirlik aciklamalari ve performans gdstergeleri, konsolide finansal raporlama

sinirlari kapsaminda yer alan faaliyetleri esas almaktadir. Bagh ortaklik ve istiraklere iliskin stGrdUrUlebilirlik verilerinin raporlama
kapsami ile varsa kapsam istisnalari ilgili bélimlerde aciklanmistir.
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2.3.KULLANILAN GECiS HUKUMLERI

KGK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Surdurtlebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dédnemine iliskin Strdartlebilirlik
Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere iliskin Kurul Karar1” ile TSRS T'de yer alan bazi gecis muafiyetlerinin
uygulanma suUresi bir yiIl daha uzatiimistir. Bu dogrultuda PANELSAN A.S. asagidaki gecis hUkimlerinden yararlanmistir.

* TSRS 1 E4: Surdurulebilirlik raporu, ilgili finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6(b): Bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmistir. iklim disindaki
sUrdUrulebilirlik konularina iliskin aciklamalar, TSRS kapsaminda taninan gecis hikUmleri dogrultusunda bu raporda sunulmamistir.

* KGK Kurul Karari Ge¢ici Madde 3: TSRS kapsaminda taninan gecis muafiyeti dogrultusunda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina
bu raporda yer verilmemistir. Bununla birlikte, sirket binyesinde Kapsam 3 sera gazi emisyon hesaplamalari yuratilmektedir.

2.4.FINANSAL ACIKLAMALARLA BAGLANTILI BILGILER

Bu rapor, TSRS Tde yer alan baglantili bilgi ilkesi esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, isletmenin gelecekteki finansal
yeterliligini etkilemesi makul dl¢ctde beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin kendi arasindaki baglantilar ile bu risk ve firsatlara
iliskin yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere ydnelik aciklamalar arasindaki iliskiler, raporun ilgili bélimlerinde
bUtuncul ve tutarl bir sekilde sunulmustur. Ayrica, strdurUlebilirlikle ilgili finansal aciklamalar ile isletmenin genel amacli finansal
raporlarinda yer alan bilgiler arasindaki baglantilar gézetilerek raporlama gerceklestirilmistir.

Raporda yer alan iklimle ilgili finansal aciklamalar, PANELSAN’In 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolariyla baglantili olarak yapilandiriimis
olup, sdz konusu finansal tablolarla birlikte degerlendirilmelidir. Bu kapsamda kullanilan finansal nitelikteki bilgi ve varsayimlar,
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan veri ve varsayimlarla tutarl sekilde degerlendirilmistir.

Onemlilik esigi olarak ilgili raporlama dénemine ait toplam hasilat/cironun %7ine esit veya Uzerinde etki yaratmasi beklenen
hususlar dikkate alinmistir.Aksi belirtiimedikce, raporda yer alan parasal tutarlar Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.
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Aksi belirtiimedikce, raporda yer alan parasal tutarlar Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir. Onemlilik esigi olarak ilgili
raporlama ddnemine ait toplam hasilat/cironun %1’ine esit veya Uzerinde etki yaratmasi beklenen hususlar dikkate alinmistir.

2.5. GERCEGE UYGUN SUNUM

Bu raporda sunulan strdurualebilirlik aciklamalari, TSRS 1 kapsaminda yer alan ihtiyaca uygunluk ve gercege uygun sunum ilkeleri
esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, PANELSAN gercede uygun sunumun saglanabilmesi icin strddrulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin tam, tarafsiz ve dogru olmasini esas almaktadir. Ayrica rapor kapsaminda sunulan bilgilerin karsilastirilabilir,
dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olmasina 6zen gdsterilmistir.
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2.6. MUHAKEMELER, VARSAYIMLAR VE OLCUM BELIRSIZLIKLERI

Bu raporda yer alan iklimle ilgili aciklamalar, raporlama ddénemi boyunca sirket blnyesinde olusturulan faaliyet verileri esas
alinarak hazirlanmistir. Rapor kapsaminda kullanilan veriler; ilgili birimler tarafindan olusturulan kayitlar, kurumsal bilgi sistemleri
ve resmi dokimanlar Gzerinden temin edilmis ve raporlama slrecinde gerekli kontroller gerceklestirilmistir.

Raporlama sidrecinde kullanilan veri kaynaklarinin gUvenilirligi, izlenebilirligi ve tutarlihginin saglanmasi amaciyla i¢ kontrol
mekanizmalari uygulanmistir. Olcime ve hesaplamaya dayali faaliyet verilerinin kullanilmasi nedeniyle belirli 6lcim belirsizlikleri
bulunabilecegdi dikkate alinmis; ancak raporlama kapsaminda sunulan iklimle ilgili nicel bilgilerin gercege uygun sunumunu dnemli
Olclde etkileyebilecek bir 6lcim belirsizligi tespit edilmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve dngérilen finansal etkilerinin belirlenmesinde ise ileriye dénUk varsayimlar, senaryo
analizleri ve stratejik planlama degerlendirmeleri kullaniimistir. Bu kapsamda, séz konusu finansal etkilerin tahmin edilmesine
iliskin belirli 8lcim belirsizlikleri bulunmaktadir. GUvenilir sekilde 6lcllebilen finansal etkiler nicel olarak sunulmus; strdUrGlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin ayri ayri belirlenemedigdi veya s6z konusu etkilerin tahmin edilmesinde yer alan dlcim
belirsizligi dlzeyinin yiksek olmasi nedeniyle elde edilecek nicel bilginin faydali olmayacadi muhakeme edilen durumlarda ise
TSRS Tin ilgili hikimleri dogrultusunda, s6z konusu finansal etkilere iliskin nitel bilgilere yer verilmistir.

Raporlama déneminde kullanilan varsayimlar, emisyon faktdrleri ve teknik hesaplama ydntemlerine iliskin ayrintili aciklamalar
ilgili metriklerin aciklandigr bélimlerde sunulmustur.
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2.7. RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

31 Aralik 2025 tarihinden sonra, PANELSAN’In sUrdUrulebilirlik stratejisini destekleyen dnemli gelismeler gerceklesmistir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Responsible® Programi kapsaminda sirket calismalarina baslanmistir. Program dogrultusunda
sirketin cevresel, sosyal, yénetisim ve dijital dénUsim alanlarindaki mevcut durumunun degerlendirilmesi, strdurulebilirlik yol
haritasinin olusturulmasi ve kurumsal dénlsim calismalarinin yarttilmesine ydnelik faaliyetler baslatiimistir.

Ayrica, sirketin yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimina iliskin
calismalar devam etmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinden sonraki olaylar kapsaminda aciklanmasi gereken bir husus
bulunmamaktadir. Bu bdlimde yer alan gelismeler, strdUrUlebilirlik yénetim sistemine iliskin olup finansal tablolarda diUzeltme
gerektiren nitelikte degildir.

Ote yandan, iklim degisikligiyle mUcadele kapsaminda yurlrlige giren ulusal ve uluslararasi dizenlemeler sirket tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile ilgili mevzuat calismalari ile Avrupa Birligi
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda yUrGrlige giren dizenlemeler izlenmekte, sirket faaliyetlerine olasi
etkileri degerlendirilmektedir.

S6z konusu gelismeler, PANELSAN’In sUrdUrulebilirlik ydnetim sisteminin gelistirilmesi ve iklimle ilgili dizenlemelere uyum
calismalarinin guclendirilmesi acisindan édnemlidir.

2.8. PANELSAN iS MODELIi VE DEGER ZINCIRI

PANELSAN, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken faaliyetlerini deder zinciri yaklasimiyla ele almaktadir. Deger
zinciri; hammadde ve hizmet tedarikinden baslayarak UrUn gelistirme, Uretim, kalite yonetimi, lojistik, satis, satis sonrasi teknik
hizmetler ve Grlnlerin kullanim sUrecine kadar isletmenin faaliyetleriyle baglantili tim sirec ve iliskileri kapsamaktadir.

TSRS kapsaminda deger zinciri; yukari yonll deger zinciri, PANELSAN’In dogrudan operasyonlari ve asagi yonll deger zincirini

kapsamaktadir. SGrdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, tedarikcilerden musterilere kadar uzanan deger zincirinin tamami dikkate
alinarak degerlendirilmektedir.
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Deger Zinciri Unsuru Alt Unsur Agiklama ve Tanim
Hammadde ve Yardimci Madde Tedariki Celik bobin, boyali galvaniz sac, tas yini, EPS hammaddeleri, PUR/PIR kimyasallari ve yardimci malzemelerin tedariki
Enerji Tedarigi ve Altyapisi Elektrik, dogalgaz, biyokdtle esasli yakitlar ve diger enerji girdilerinin temini
Yukari Yénlii Deger Zinciri Hizmet Saglayicilar Lojistik, bakim, laboratuvar, kalibrasyon, bilgi teknolojileri ve diger destek hizmetlerinin temini

Universiteler, arastirma kuruluslari, akredite laboratuvarlar, teknoloji saglayicilari ve teknik ¢6ziim ortaklari

Is Birlikleri ve Ar-Ge Paydaslari ile yaratalen is birlikleri

Bakanliklar, TSE, TURKAK akreditasyonlu kuruluslar, CE, FM Approvals ve diger ilgili kuruluslarla yirattlen uygunluk

Diizenleyici Kurumlar ve Belgelendirme Kuruluslan . . .
ve belgelendirme sirecleri

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme Yeni Urtnlerin gelistirilmesi, mevcut Grinlerin iyilestiriimesi ve teknik ¢6ztmlerin tasarlanmasi
Tedarik ve Stok Yonetimi Hammadde kabull, depolama, stok yonetimi ve tretime malzeme temini
Uretim ve Fabrika Operasyonlari Sandvi¢ panel, EPS Urtnleri, baglanti aparatlari ve tamamlayici Grinlerin Gretimi ile Gretim streglerinin yarattlmesi

Girdi kalite kontrolleri, proses kontrolleri, laboratuvar faaliyetleri ve son Grin uygunluk degerlendirmelerinin

Kalite Kontrol - X
gerceklestirilmesi

Dogrudan Operasyonlar

Kalite, cevre, enerji ve diger yénetim sistemlerinin uygulanmasi, i¢c denetimler, belgelendirme ve slrekli iyilestirme

Entegre Yonetim Sistemleri ) X
faaliyetleri

Sarduralebilirlik performansinin yonetimi, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi L K .
su ve atik yonetimi faaliyetleri

Lojistik ve Dagitim Urtinlerin depolanmasi, tasinmasi ve yurt ici ile yurt disi msterilere ulastiriimasi
Satis ve Pazarlama Satis faaliyetlerinin yUrtttlmesi, musteri iliskilerinin yonetilmesi ve pazar gelistirme calismalari
Satis Sonrasi Hizmetler Teknik saha ziyaretleri, montaj destedi, musteri sikayetlerinin degerlendirilmesi, teknik raporlama
Asagi Yonlii Deger Zinciri ~ -
Uriin Kullanimi UrUnlerin ¢ati, cephe, soguk oda ve endUstriyel yapilarda kullanim streci
Uriin 6mrii Sonu Urtinlerin kullanim émrii sonunda yeniden kullanim, geri kazanim, geri déniisim veya uygun bertaraf strecleri

2.9. SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLiSKIN GUVENCE DENETIMI

Sirketimiz tarafindan sunulan strdUrUlebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, BDM BAGIMSIZ DENETIM A.S. tarafindan sinirl glivence
denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu sinirli glvence denetimi, GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki GlUvence Denetimleri” standardi ve sera gazi emisyonlarina iliskin aciklamalar bakimindan
GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin GUvence Denetimleri” standardi cercevesinde gerceklestirilmis olup, dizenlenen sinirli
glvence raporu bu raporun eki olarak sunulmustur.
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3.1. PANELSAN’IN SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM DEGIiSIKLIGINE
GENEL BAKISI

PANELSAN, strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili konulari kurumsal ydnetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

Sirket, strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasina yoénelik ydnetisim mekanizmalarini olusturmustur. Bu kapsamda, surdurulebilirlik performansi dizenli olarak
izlenmekte; elde edilen sonuclar stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel iyilestirme calismalarinda dikkate alinmaktadir.

3.2.KURUMSAL YONETISIM

PANELSAN’da strdurulebilirlik yonetisimi; stratejik gdzetim, koordinasyon ve operasyonel uygulama sorumluluklarinin farkl ydnetim
seviyelerine dagitildig bir yénetim modeli cercevesinde yUritulmektedir. Bu model; Yénetim Kurulu, Yéonetim Kurulu blnyesinde
faaliyet gdsteren komiteler, SUrdUrulebilirlik Komitesi ve ilgili calisma gruplarindan olusmaktadir.

Bu yapi kapsaminda;

. Yoénetim Kurulu stratejik ydnlendirme ve gdzetim gdrevini Ustlenmektedir.

. Yoénetim Kurulu ve komiteler kendi sorumluluk alanlarinda degerlendirme ve tavsiye faaliyetlerini yUritmektedir.
. Surdurdlebilirlik Komitesi sirket genelindeki strdlrulebilirlik faaliyetlerini koordine etmekte ve izlemektedir.

. Calisma gruplari ise operasyonel uygulamalari gerceklestirerek performans verilerini hazirlamaktadir.

Asagidaki organizasyon yapisi, sGrdUrulebilirlik ydnetisiminde gdrev alan organlari, temel sorumluluklarini ve karar alma sureclerindeki
rollerini géstermektedir.
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Kapsam

Surdurulebilirlik yonetisimi, stratejik
onay, performans izleme ve karar alma

SURDURULEBILIRLIK
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HAKKINDA

ORGANIZASYONEL YAPILANMA

Toplanma Sikhgi

Yilda 4 kez

YONETiSiM MODELIMiz STRATEJi RiSK YONETIMi

Giindem

Surdurulebilirlik ve iklim stratejisinin etkinligi, performansin
izlenmesi ve yonetsel kararlar

METRIKLER VE HEDEFLER

[

Yénetim Kurulu Uyeleri

iklim risk ve firsatlarinin stratejik uyumu,
kurumsal degerlerle buttinligin gézden
gecirilmesi

Yilda en az 1 kez ve ihtiya¢
halinde

Stratejik firsatlar, kurumsal deger uyumu, iyilestirme énerileri

Baskan: Bagimsiz YK Uyesi
Uyeler: Yatinmci iliskileri Yoneticisi ve
Bagimsiz YK Uyesi

Surdaralebilirlik ve iklim risklerinin erken

Risk analizi, ¢6zUm &nerileri, senaryo destegi, hizli midahale

Baskan: Bagimsiz YK Uyesi

tespiti, etkilerin minimize edilmesi, ¢6zim Yilda 6 kez B . - .
oo mekanizmalari Uyeler: YK Uyeleri
stratejileri
Surdurulebilirlik ve iklim politikalarinin Baskan: Bagimsiz YK Uyesi
uygulanabilirligi ve mevzuat uyumunun Yilda 4 kez Politika uyumu, seffaflik, iyilestirme takibi, uyum raporlari Uyeler: Yatinmci liskileri Yoneticisi ve

denetimi

Bagimsiz YK Uyesi

Sarduaralebilirlik ve iklim stratejilerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve
paydas koordinasyonu

Yilda en az 2 kez ve ihtiya¢
halinde

Surdurulebilirlik performansinin degerlendirilmesi, iklim
konularinin belirlenmesi, onay streclerine hazirlik, risk ve
firsat analizleri, egitim, farkindalik ve kurumsal gelisim
faaliyetleri

Baskan: YK Uyesi
Uyeler: Entegre Yonetim Sistem Mudurd, insan
Kaynaklar Mudurt

Stratejilerin saha uygulanabilirligi, strec¢
destegdi, 6neri sunma, veri hazirlama ve
raporlama

Proje bazli / Duzenli

Saha uygulama uyumu, veri hazirlama, raporlama, stre¢
iyilestirme, uygulamaya yonelik éneriler gelistiriimesi ve egitim
destegi

Departman Temsilcileri, Proje Paydaslari

3.2.1. YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu, PANELSAN’da iklim degdisikligi de dahil olmak Uzere strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin ydnetisiminden ve
bunlara iliskin ydnetisim surecleri, kontroller ve prosedurlerin gdézetiminden sorumlu en Ust yénetisim organidir.

Yonetim Kurulu; sirdUrutlebilirlik stratejisini, iklimle ilgili risk ve firsatlari, performans gdstergelerini, yatirrm kararlarini ve ilgili mevzuat
gelismelerini dizenli olarak degerlendirmektedir. Ayrica sUrdUrUlebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesi icin gerekli kaynaklarin
tahsisini onaylamakta ve ilgili komiteler tarafindan hazirlanan degerlendirmeleri dikkate alarak stratejik kararlar almaktadir.

Alinan kararlarin uygulanmasi ilgili komiteler ve is birimleri tarafindan takip edilmekte, sonuclar dizenli olarak Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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3.2.3. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi; strdUrulebilirlik ve iklim degisikligi

uygulamalarinin  kurumsal ydnetim ilkeleriyle  uyumunu
degerlendirmekte, politika ve uygulamalari gbdzden gecirerek
Yoénetim Kurulu’na dneriler sunmaktadir.

3.2.4. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI

Komite; sUrdurulebilirlik veiklimdegisikligindenkaynaklanabilecek
risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve izlenmesini
desteklemekte, gerekli 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

N panelsan

3.2.5. DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE
Komite; surdarulebilirlik ve iklim degisikligi sUreclerinin

mevzuata, sirket politika ve prosedlrlerine uygun sekilde
yUrGatdlmesini  gdzetmekte, ic kontrol mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirmektedir.

3.2.6. SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Surdirilebilirlik Komitesi; sirketin sUrdurulebilirlik ve iklim
degisikligi stratejisinin  uygulanmasini koordine etmekte,
performans gostergelerini, iklimle ilgili risk ve firsatlari, mevzuat

gelismelerini  ve  stratejik  &ncelikleri  dizenli olarak
degerlendirmektedir.
Komite; calisma gruplarn ve ilgili is birimleri tarafindan

hazirlanan analizleri ve performans sonuclarini inceleyerek
gerekli koordinasyonu saglamakta, énemli gorilen hususlari
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunmaktadir. Ayrica
alinan kararlarin uygulanmasini izleyerek sUrdurGlebilirlik
performansinin sdrekli gelistiriimesini desteklemektedir.
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3.35. CALISMA GRUPLARI

PANELSAN’da sUrdurulebilirlik ve iklim degisikligi faaliyetlerinin operasyonel dizeyde etkin sekilde yUrGtulmesini desteklemek
amaciyla farkli uzmanlik alanlarindan temsilcilerin yer aldigi calisma gruplari olusturulmustur.

. Enerji ve Kaynak Verimliligi Calisma Grubu

. Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi Calisma Grubu

. LEED Yesil Bina Stratejileri ve Sertifikasyon Calisma Grubu

. Responsible® Programi Koordinasyon ve Takip Calisma Grubu

. Cevre Yonetimi Calisma Grubu

. Blyuk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi (SEVESO) Calisma Grubu
. Is Saghdi ve Guvenligi Calisma Grubu

. Bilgi Teknolojileri Calisma Grubu

Calisma gruplari; veri toplama ve analiz faaliyetlerini yUritmekte, performans g&stergelerini takip etmekte, strec iyilestirme
Onerileri gelistirmekte ve departmanlar arasi koordinasyonu saglamaktadir. Hazirlanan analizler, performans sonuclari ve déneriler
dlzenli olarak Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlanmakta; gerekli goérilen hususlar ilgili komiteler ve Yodnetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

panelsan




T TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN

PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK RAPOR YONETiSiM MODELIMiz STRATEJI RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

POLITIKASI HAKKINDA

3.4. HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI, UCRETLENDIRME VE
YETKINLIK SISTEMININ SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM STRATEJILERIYLE
UYUMUNA iLiSKIN ACIKLAMA

PANELSAN’da strduarulebilirlik ve iklim degdisikligiyle ilgili hedefler; sirket stratejileri, iklimle ilgili risk ve firsatlar ile kurumsal
Oncelikler dikkate alinarak belirlenmekte ve dizenli olarak izlenmektedir. Hedeflere iliskin performans sonuclari ilgili is birimleri
tarafindan takip edilmekte, SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve Ydénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda gerekli gdrilen durumlarda hedefler, uygulamalar ve kaynak planlamalari gézden gecirilmektedir.

Performans yonetim sistemi kapsaminda, hedefler birim ve kisi bazinda performans gdstergelerine yansitilmaktadir. Enerji

verimliligi, sera gazi emisyonlari, atik ydnetimi, GES performansi ve diger cevresel gdstergeler ilgili gérev alanlarina gdre performans
kriterleri arasinda yer almaktadir.

Sirketimizde yoéneticiler ve calisanlar stGrdurulebilirlik ve iklim hedeflerine katkilari dogrultusunda performans degerlendirme
sUreclerine dahil edilmektedir. Yoneticilerin Ucretlendirme sistemine sUrdUrilebilirlik ve iklim performans go&stergelerinin
entegrasyonuna yodnelik calismalar devam etmektedir. Enerji verimliligi, sera gaziemisyonlari ve diger sGrdUrulebilirlik gdstergelerinin
performans degerlendirme ve prim sistemiyle iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

PANELSAN, sUrdUrulebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesini stratejik 6ncelikleri arasinda

konumlandirmaktadir. Bu kapsamda c¢alisanlara yonelik egitimler dUzenlenmekte, gbérev bazli yetkinliklerin gelistirilmesi
desteklenmekte ve kurumsal farkindaligin artirilmasina yonelik calismalar yuruttlmektedir. Egitim faaliyetlerinin kapsami ve
etkinligi, strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda sutrekli gelistirilmektedir.
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4.1. RiISK VE FIRSAT ANALIiZi ODAKLI STRATEJIK CERCEVE

PANELSAN, finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislarini gelecekte etkilemesi makul 6lclide beklenebilecek
sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; is modeli, deger
zinciri, stratejik oncelikleri ve finansal planlama slrecleriyle
baglantili olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, sirketin
stratejik karar alma, yatirrm ve operasyonel planlama slreclerine
yon vermektedir.

Sirketin stratejik degerlendirmelerinde; iklim degisikliginin fiziksel

ve gecis riskleri, enerji ve dogal kaynak kullanimi, sera gazi
emisyonlari, dizenleyici gelismeler, teknolojik dénlsim, pazar
dinamikleri ve musteri beklentileri dikkate alinmaktadir. Bu
unsurlarin PANELSAN’In dogrudan operasyonlari ile yukari ve
asagl yonlu deger zinciri Uzerindeki mevcut ve dngdrilen etkileri
birlikte degerlendirilmektedir.

2024 yilinda olusturulan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsat envanteri, 2025 raporlama ddneminde faaliyet kosullari,
yatirimlar, mevzuat gelismeleri ve piyasa dinamikleri dogrultusunda
gbzden gecirilmistir. Yapilan degerlendirmeler, sirketin stratejik
planlama sUrecinin glncellenmesinde esas alinmistir.

2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlar; Tarkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS),
HUkUmetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC) raporlari, Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency - IEA) tarafindan yayimlanan
senaryolar ile Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan “TSRS 2’nin Sektér Bazli
Uygulanmasina lliskin Rehber - Cilt 8: Insaat Malzemeleri” dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda sirket
acisindan 6énem arz eden risk ve firsatlar belirlenmis ve stratejik
planlama slreclerine yansitiimistir.

N panelsan

PANELSAN’InsUrdUralebilirlik ve iklim stratejisi; enerji verimliliginin
artiriimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi, sera
gazi emisyonlarinin yénetimi, kaynak verimliliginin gelistirilmesi ve
Uretim sUreclerinin  cevresel etkilerinin  azaltiimasi Uzerine
sekillenmektedir. Bu dogrultuda yUratldlen uygulamalar, sirketin
degisen duzenleyici gerekliliklere ve piyasa kosullarina uyumunu
desteklemektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar; is modeli, deder zinciri ve finansal
planlama sUrecleri Gzerindeki etkileri birlikte degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda, risk ve firsatlarin deger zinciri boyunca
olusturabilecegi etkiler analiz edilmekte; finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve 6ngdrilen
etkileri stratejik karar alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.
Degerlendirme sonuclari, yatirnm &ncelikleri, kaynak tahsisi ve
operasyonel iyilestirme calismalarina yén vermektedir.

2025 raporlama déneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda,
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin konsolide finansal
tablolarda yer alan varlik ve yukimlulUklerin defter degerlerinde
onemli bir dizeltme gerektiren nitelikte bir etkisi bulunmadigi
degerlendirilmistir. Mevcut ve éngdrilen finansal etkiler ile bunlara
iliskin Olcim belirsizlikleri, bu boélimin ilgili alt bashklarinda
aciklanmaktadir.

2024 raporlama ddéneminde olusturulan strdurudlebilirlik ve iklim
stratejisi, 2025 yili faaliyet sonuclari, yatirnmlar ve glncellenen risk
degerlendirmeleri dogrultusunda gdzden gecirilmistir. Iklim gecis
plani, risk ve firsatlar, mevcut ve 6ngorulen finansal etkiler ile iklim
dayanikliigina iliskin senaryo analizleri bu bdliUmUn devamindaki
alt basliklarda ayrintili olarak sunulmaktadir.
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4.2.iKLIM GECIiS PLANI

PANELSAN, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini
dikkate alarak dustk karbonlu ekonomiye gecis sUrecini
destekleyen enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi
ve sUrdirulebilir Gretim uygulamalarini hayata gecirmektedir.

2017 yiindan bu yana sera gazi emisyonlarini GHG ProtokolU
esaslarina uygun olarak hesaplayan PANELSAN, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini dlzenli olarak izlemekte ve
raporlamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina ydnelik hesaplama
calismalari  yUrUtilmekte olup, TSRS’nin gecis hukimleri
kapsaminda bu raporlama doéneminde aciklanmamaktadir.
Tedarikcilerle sUrdurulebilirlik uygulamalari ve sera gazi emisyon
verilerine iliskin bilgi paylasimi strdUrilmekte; Kapsam 3 emisyon
hesaplamalarinda kullanilan verilerin kapsami ve Kkalitesinin
gelistirilmesine ybnelik ¢alismalar devam etmektedir.

Iklim degisikligi kapsaminda Uretim hatlarinda enerji verimliligini
artirmayaydnelikmakineveekipmanyatirimlarigerceklestiriimekte,
enerji tuketimleri dijital sistemler araciligiyla izlenmekte ve
biyoyakit kullanimina devam edilmektedir. Bunun yaninda,
yagmur suyu toplama sistemleri ve kondens geri kazanim
uygulamalariyla su ve kaynak verimliliginin artirilmasina yénelik
calismalar yuruttlmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari kapsaminda sirketin ¢ati tipi glines

enerjisi santralleri isletilmeye devam etmektedir. Ayrica Elazig ili
Merkez ilcesinde kurulmasi planlanan lisanssiz arazi tipi glines
enerjisi santraline iliskin arazi temini, projelendirme, izin ve
sdzlesme sUrecleri tamamlanmis olup yatirim slreci devam
etmektedir.

N panelsan

2025 yilinda sirketin yeni Uretim tesisi LEED Gold Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. LEED Gold Sertifikasi; enerji ve su
verimliligi, sirdUrulebilir arazi kullanimi, malzeme secimi, i¢c ortam
kalitesi ve cevresel performans alanlarinda uluslararasi kabul
gdbrmus sardurulebilir bina kriterlerinin karsilandigini
gOstermektedir. Bu sertifika, sirketin kaynak verimliligi ve
sUrdurilebilir tesis yénetimi yaklasimini destekleyen &énemli bir
kazanim niteligindedir. Sertifikasyon suUrecinde ilgili tesvik
mekanizmalarindan yararlaniimistir.

Sirket, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM), Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon
piyasalarina iliskin ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmekte,
olasi etkilerini degerlendirmektedir.
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4.3.SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RiISK VE FIRSATLARIN
TANIMLANMASI

Sirketimizin faaliyetlerinden, is modelinden, deger zincirinden ve faaliyet gdsterdigi cografi kosullardan kaynaklanabilecek
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, degerlendirilmis ve asadida ana basliklar halinde sunulmustur.

Risk ve firsatlar; sektdér dinamikleri, dGzenleyici gelismeler, iklim degdisikliginin mevcut ve &éngdrilen etkileri ile sirket faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler, sirketin stratejik éncelikleri dogrultusunda
yUratulen risk yénetimi, yatirnm planlamasi ve karar alma sUreclerine girdi saglamaktadir.

PANELSAN, riskleriolasilik ve finansal etki esasina gdre énceliklendirmekte; degerlendirme sonuclarini stratejik karar alma sureclerinde
kullanmaktadir. Cok ylksek dncelikli riskler &éncelikli olarak ele alinirken, diger riskler dGzenli olarak izlenmekte ve ydnetilmektedir.

4.3.1. IKLIMLE ILGILI RISKLER

PANELSAN, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili riskleri fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gecis riskleri olarak degerlendirmektedir.

4.3.1.1. FIZIKSEL RiSKLER
Fiziksel riskler; iklim degdisikligine bagdl olarak ortaya cikan akut
ve kronik olaylarin sirket faaliyetleri, Uretim sUrecleri, tedarik

zinciri ve operasyonel suUreklilik UGzerindeki olasi etkilerini
kapsamaktadir.

4.3.1.1.2. AKUT FiZIKSEL RISKLER

Sel, firtina, asiri yagis, sicak hava dalgalari ve benzeri asiri hava
olaylarindan kaynaklanan kisa sUreli ancak yUksek etkili risklerdir.

N panelsan

4.3.1.1.1. KRONIK FIZIKSEL RISKLER

Fiziksel riskler; iklim degdisikligine bagdl olarak ortaya cikan akut

ve kronik olaylarin sirket faaliyetleri, Uretim sUrecleri, tedarik
zinciri ve operasyonel suUreklilik UGzerindeki olasi etkilerini
kapsamaktadir.

4.3.1.1.3. GECIiS RISKLERI

Gecis riskleri; iklim dedisikligi ve distk karbonlu ekonomiye
gecis sUrecinde politika ve mevzuat degisiklikleri, teknolojik
dénlsim, pazar dinamikleri ve paydas beklentilerinden
kaynaklanan riskleri kapsamaktadir.
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« Politika ve Yasal Riskler: iklim degisikligiyle ilgili mevzuat, karbon fiyatlama mekanizmalari, emisyon diizenlemeleri ve SKDM gibi
uygulamalardan kaynaklanabilecek uyum, maliyet ve yukimlultk riskleridir.

» Teknolojik Riskler: DUsUk karbonlu teknolojilere gecis slirecinde ortaya cikabilecek yatirim ihtiyaci, teknolojik ddnlisim ve rekabet
gucune iliskin risklerdir.

* Pazar Riskleri: MUsteri beklentileri, sGrdUrulebilir Grin talebi ve pazar dinamiklerindeki degisimlerden kaynaklanabilecek talep ve
gelir kaybi riskleridir.

« itibar Riskleri: Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili paydas beklentilerinin karsilanamamasi nedeniyle marka degeri, yatirimci giveni
ve kurumsal itibar Uzerinde olusabilecek risklerdir.

4.3.2. SURDURULEBILIRLIK RISKLERI

PANELSAN, TSRS 1 kapsaminda surdurulebilirlik risklerini; cevresel, sosyal ve yénetisim kaynakli riskler ile operasyonel
surdurulebilirlik riskleri cercevesinde degerlendirmektedir. Bu riskler, sirketin is modeli, deger zinciri, finansal performansi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak analiz edilmektedir.

4.3.53. FIRSATLAR

PANELSAN, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili firsatlari; kaynak verimliligi, enerji dontsimad, Grdn
inovasyonu, yeni pazar olanaklari, finansman imkanlari ve musteri beklentilerindeki degisimler dogrultusunda degerlendirmektedir.

N panelsan
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4.3.4. VADE ACIKLAMALARI

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu raporda
kullanilan vade tanimlari asagidaki gibidir:

* Kisa Vade (1 - 3 yil): Kisa ddbnemde gerceklesmesi veya etkisinin ortaya cikmasi beklenen risk ve firsatlar.
e Orta Vade (4 - 10 yil): Etkilerinin orta vadede ortaya cikmasi 6ngdruilen risk ve firsatlar.

e Uzun Vade (10 yil izeri): Uzun dénemde ortaya cikmasi veya etkisini géstermesi beklenen risk ve firsatlar.

4.4. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN

ACIKLANMASI
4.4.1. IKLIMLE ILGILi KRONIK FiZIKSEL RiISKLER VE ACIKLAMALARI

Kronik fiziksel riskler, iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri sonucunda ortaya c¢ikan; kuraklik, su stresi ve sicaklik artisi gibi
cevresel degisimlerden kaynaklanan risklerdir.

-5 OO0
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1. RiISK TURU: KURAKLIK

« RiISKIN ACIKLAMASI: Kuraklik; yadis rejimindeki uzun sireli degisimler ve yadis miktarindaki azalma nedeniyle kullanilabilir su
kaynaklarinin azalmasina yol acarak Uretim faaliyetlerini etkileyebilecek kronik fiziksel bir iklim riskidir. Risk degerlendirmesinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “TSRS 2’nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber -
Cilt 8: Insaat Malzemeleri” ile DUnya Kaynaklari Enstitist (World Resources Institute - WRI) Agueduct Su Riski Atlasi esas alinmistir.
Kuraklik riskine iliskin degerlendirme, DUnya Kaynaklari Enstitist (World Resources Institute - WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Su
Riski Atlas’'nda yer alan “Drought Risk” gdstergesi esas alinarak gerceklestiriimistir. Bu gdsterge, kurakligin meydana gelme olasiligi ile

maruziyet ve kirilganhk unsurlarini birlikte degerlendirerek konum bazl kuraklik riskini ortaya koymaktadir.

e VADE: Uzun

e IS MODELI VE DEGER ZINCIRI UZERINDEKI ETKI:
PANELSAN’In Uretim faaliyetlerinde proses, temizlik ve sogutma
amacl su kullanilmasi nedeniyle su arzinda yasanabilecek
azalma veya kesintiler Uretim sUrekliligi, proses verimliligi ve
Urun kalitesi Gzerinde olumsuz etki olusturabilir.

« ETKi BUYUKLUGU: Risk, Uretim faaliyetlerinin su kullanimina
bagimliligr ve tesisin bulundugu boélgenin kuraklik riski dikkate
alinarak Orta-YUksek olarak degerlendirilmistir.

* YOGUNLASTIGI BOLGE: Dinya Kaynaklari Enstitisu (World
Resources Institute - WRI) Aqueduct Su Riski Atlasi
degerlendirmesine gdre, Ankara ili Polatl ilcesinde bulunan
Uretim tesisinin yer aldigi bdélge “Medium-High (0,6-0,8)”
kuraklik riski kategorisinde siniflandirilmaktadir.

* |S MODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:
Kuraklik riskine uyum amaciyla su verimliligini artirmaya yonelik
uygulamalar hayata gecirilmekte; geri kazanim sistemleri,
yagmur suyu ydnetimi ve su tasarrufuna yonelik uygulamalar
gelistirilmektedir.

- DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Su
verimliligini artirmaya yénelik uygulamalar kapsaminda; proses
suyunun geri kazanilarak yeniden kullanilmasi, yari kapali devre
su dolasim sistemlerinin uygulanmasi, yagmur suyu toplama
altyapisinin  kullanilmasi  ve su tasarruflu ekipmanlarin
yayginlastiriimasina yonelik calismalar yurutilmektedir.

N panelsan

« DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Calisanlarda su verimliligi ve tasarrufu konusunda farkindaligin
artirllmasi amaciyla egitim ve bilinclendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Su verimliligi ve geri
kazanim uygulamalarina yonelik yatirimlar agirhikli olarak
sirketin ic kaynaklariyla finanse edilmektedir. Yeni Uretim
tesisinde yurGtulen su ydénetimi uygulamalarinda ilgili kamu
desteklerinden yararlaniimis; ilave strdarudlebilirlik
yatirimlarinin - finansmani kapsaminda ise uygun tesvik
mekanizmalari  degerlendiriimekte olup, Responsible®
Programi kapsaminda destek slrecleri baslatiimistir.

« UYUM STRATEJISi: Su tUketimi proses bazinda izlenmekte
ve su kullanim verileri dtzenli olarak analiz edilmektedir.
Onimuzdeki dénemde su izleme altyapisinin giiclendirilmesi,
su geri kazanim oraninin artirilmast ve su verimliligi
uygulamalarinin  gelistirilmesi  planlanmaktadir.  Ayrica
kurumsal su ayak izinin hesaplanmasi, su yonetimi politikasinin
olusturulmasivetedarik zincirinde suydnetimiuygulamalarinin
gelistirilmesiyle kuraklik riskine karsi kurumsal dayanikliligin
artirilmasi hedeflenmektedir. Kuraklik Yodnetim Plani basta
olmak Uzere ilgili ulusal politika ve stratejiler takip edilmekte,
uyum calismalari degerlendiriimektedir.
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2. RiSK TURU: SU STRESI

« RISKIN ACIKLAMASI: Su stresi; kullanilabilir su kaynaklarinin mevcut veya gelecekteki su talebini karsilamakta yetersiz kalmasi nedeniyle
Uretim faaliyetlerini etkileyebilecek kronik fiziksel bir iklim riskidir. Risk degerlendirmesinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 8: insaat Malzemeleri” ile Diinya Kaynaklari
Enstitist (World Resources Institute - WRI) Agueduct Su Riski Atlasi esas alinmistir. Su stresi degerlendirmesi, WRI tarafindan gelistirilen
Aqueduct Su Riski Atlas’'nda yer alan “Water Stress” gdstergesi esas alinarak gerceklestiriimistir. Bu gdsterge, toplam su cekiminin kullanilabilir
yenilenebilir ylzey ve yer alti suyu kaynaklarina oranini esas almakta olup, su kaynaklari Gzerindeki baski dlzeyini gdstermektedir.

* VADE: Uzun

- IS MODELI VE DEGER ZiNCIiRi UZERINDEKI ETKi: PANELSAN'In
Uretim faaliyetlerinde proses, temizlik ve sogutma amacl su
kullanimina ihtiyac duyulmaktadir. Su kaynaklari Gzerindeki baskinin
artmasi, Uretim surekliligini, proses verimliligini, bakim faaliyetlerini ve
cevresel performansi olumsuz etkileyebilecek; buna bagli olarak
operasyonel maliyetlerde artisa neden olabilecektir.

« ETKi BUYUKLUGU: Risk, Uretim faaliyetlerinin su kullanimina
badimhhdi ve tesisin bulundugu bdlgedeki temel su stresi seviyesi
dikkate alinarak Yuksek olarak degerlendirilmistir.

« YOGUNLASTIGI BOLGE: Dinya Kaynaklari Enstitist (World
Resources Institute - WRI) Agueduct Su Riski Atlasidegerlendirmesine
gobre, Ankara ili Polatl ilcesinde bulunan Uretim tesisinin yer aldigi
bélge “Extremely High (>80%)” temel su stresi kategorisinde
siniflandiriimaktadir.

- iS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER: Su
stresi riskine uyum amaciyla su verimliligini artirmaya yodnelik
uygulamalar hayata gecirilmekte; geri kazanim sistemleri, su ydnetimi
uygulamalari ve su tasarrufuna ydnelik calismalar gelistiriimektedir.

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Su tUketimini
azaltmaya yonelik proses iyilestirmeleri gerceklestiriimekte; proses
suyunun geri kazanilarak yeniden kullanilmasi, yari kapali devre su
dolasim sistemlerinin uygulanmasi ve su tasarruflu ekipmanlarin
yayginlastiriimasina ydnelik calismalar yUriatilmektedir.

N panelsan

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Calisanlarda
su stresi, su verimliligi ve su tasarrufu konusunda farkindaligin
artinilmasina  yoénelik egditim ve Dbilingclendirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

+ KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Su verimliligi ve geri kazanim
uygulamalarina ydnelik yatirimlar agirhkh olarak sirketin ¢
kaynaklariyla finanse edilmektedir. Yeni Uretim tesisinde yurutilen
su ydnetimiuygulamalarinda ilgilikamu desteklerinden yararlaniimis;
ilave sUrdUrulebilirlik yatirrmlarinin  finansmani kapsaminda ise
uygun tesvik mekanizmalari degerlendirilmekte olup, Responsible®
Programi kapsaminda destek sUrecleri baslatiimistir.

« UYUM STRATEJIiSI: Su tiketimi proses bazinda izlenmekte ve su
kullanim verileri duUzenli olarak analiz edilmektedir. OnUimuUzdeki
dénemde su izleme altyapisinin glc¢lendirilmesi, su geri kazanim
oraninin artirilmasi ve su verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica kurumsal su ayak izinin hesaplanmasi, su
yénetimi politikasinin olusturulmasi ve tedarik zincirinde su yénetimi
uygulamalarinin gelistiriimesiyle su stresi riskine karsi kurumsal
dayaniklhihgin artiriilmasi hedeflenmektedir. Ulusal su y®&netimi
politika ve stratejileri basta olmak Uzere ilgili ulusal politika ve
stratejiler takip edilmekte, uyum calismalari degerlendirilmektedir.
Yeterli veri elde edilmesi halinde, OSB’nin yillik su tUketim verileri ile
havza su dengesine iliskin veriler birlikte degerlendirilerek su stresi
analizlerinin  gelistirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, su stresi
gobstergeleriile bolgesel su risklerine iliskin gelismeler dtGzenli olarak
izlenecek ve gerekli gérltlmesi halinde ilave uyum tedbirleri
degerlendirilecektir.
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4.4.2. iKLIMLE ILGILI AKUT FiZIKSEL RiSKLER VE ACIKLAMALARI

Akut fiziksel riskler, siddetli yadis, dolu, firtina, kuvvetli rizgar ve ani sicaklik degisimleri gibi asirl hava olaylarindan kaynaklanan; kisa
sUrede ortaya cikarak olumsuz etkilere neden olabilecek fiziksel iklim riskleridir.

1. RiISK TURU: ASIRI HAVA OLAYLARI

* RISKIN ACIKLAMASI:

Asiri hava olaylari; siddetli yadis, dolu, kuvvetli rizgar, firtina, ani sicaklik degisimleri ve benzeri meteorolojik olaylar nedeniyle olumsuz etki
olusturabilecek akut fiziksel iklim riskidir. Risk degerlendirmesinde; Meteoroloji Genel MUdurligu (MGM), Copernicus Climate Data Store
(CDS) binyesinde yer alan Copernicus Interactive Climate Atlas’ta sunulan CMIP6 ¢oklu model projeksiyonlari, Avrupa Asiri Hava Olaylari
Veri Tabani (European Severe Weather Database - ESWD) ile Dogu Akdeniz Iklim Merkezi (Eastern Mediterranean Climate Center - EMCC)
tarafindan yayimlanan veri ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.

* VADE: Orta

« iS MODELI VE DEGER ZINCIiRi UZERINDEKI ETKI: Asiri hava olaylari; Uretim faaliyetlerinde gecici duruslara, tesis altyapisi ile acik stok
alanlarinda hasara, lojistik faaliyetlerde gecikmelere ve tedarik zincirinde aksamalara neden olarak operasyonel strekliligi olumsuz etkileyebilir.

 ETKi BUYUKLUGU: Risk, Uretim faaliyetlerinin meteorolojik kosullara duyarliligi ile tesis altyapisi ve lojistik operasyonlari Gizerindeki olasi
etkileri dikkate alinarak Orta olarak degerlendirilmistir.

* YOGUNLASTIGI BOLGE: Ankara ili Polatli ilcesinde bulunan Gretim tesisi. _

Meteoroloji Genel MUdUrligi’niin 2025 Yili Iklim Degerlendirmesi’ne gore, Ankara ilinin de icinde bulundugu I¢c Anadolu Bélgesi'nde aylik
ortalama sicakliklar Subat ve Nisan aylari disinda yilin diger aylarinda 1991-2020 normallerinin Gzerinde gergeklesmistir. Ayrica 2025 yilinda
Polatli Meteoroloji Istasyonu'nda Mart ve Temmuz aylarinda uzun dénem maksimum sicaklik degerleri asilmistir.

Meteoroloji Genel MUdUrligu tarafindan yayimlanan Turkiye Iklim Projeksiyonlarl, Dogu Akdeniz Iklim Merkezi (Eastern Mediterranean Climate
Center - EMCC) tarafindan yayimlanan bélgesel iklim projeksiyonlari ile Copernicus Interactive Climate Atlas’ta yer alan CMIP6 ¢oklu model
projeksiyonlari birlikte degerlendirildiginde, tesisin bulundugu bdlge icin sicaklik artisinin devam edecegdine isaret eden projeksiyonlar
bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, Ankara ili Polatl ilcesinde bulunan Uretim tesisi; ylUksek sicakliklar ve bunlara bagli gelisebilecek asiri hava olaylari agisindan
riskin yogunlastigi bdlge olarak degerlendiriimektedir.

« iS MODELINDEKi MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER: Asiri hava olaylarina uyum amaciyla tesis altyapisinin iklim dayanikliligini
artirmaya yonelik uygulamalar hayata geciriimekte; meteorolojik risklerin operasyonel planlama, bakim faaliyetleri ve acik stok alani ydnetimine
daha etkin sekilde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

N panelsan n
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« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Tesis altyapisinin dayanikliiginin artiriimasina yonelik calismalar
yUruttlmekte; dayanikli cati ve cephe sistemleri kullanilmakta, yagmur suyu drenaj altyapisi iyilestirilmekte, acik stok alanlarinin
korunmasina ydnelik uygulamalar gerceklestiriimekte ve meteorolojik riskler dikkate alinarak bakim faaliyetleri planlanmaktadir.

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Meteorolojik risklere iliskin farkindaligin artirilmasina yénelik egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri ylrttlilmekte; acil durum planlari gézden gecirilmekte ve lojistik sUreclerinde meteorolojik kosullar
dikkate alinarak operasyonel planlamalar yapilmaktadir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Tesis altyapisinin iklim dayanikliigini artirmaya yénelik yatirimlar agirlikl olarak sirketin i¢
kaynaklariyla finanse edilmektedir. llave yatirimlarin finansmani kapsaminda uygun tesvik mekanizmalari degerlendirilmektedir.

« UYUM STRATEJISI: Meteorolojik gelismeler ve erken uyarilar dizenli olarak takip edilmekte, gerekli durumlarda operasyonel
planlamaya yansitilmaktadir. Onimuuzdeki ddnemde tesis altyapisinin iklim dayanikliiginin artirilmasi, acik stok alanlarinin
korunmasina ydnelik uygulamalarin gelistirilmesi, acil durum hazirliklarinin gtclendirilmesi ve iklim kaynakli operasyonel risklerin
dizenli olarak gbzden gecirilmesiyle asiri hava olaylarina karsi kurumsal dayanikhiligin artiriimasi hedeflenmektedir.

4.4.3. IKLIMLE ILGILI GECIS RISKLERI VE ACIKLAMALARI - POLITIKA VE
YASAL RiSKLER

1. RiSK TURUO: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) / Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

» RISKIN ACIKLAMASI: Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile karbon
yodun Urinlerin ithalatinda karbon maliyetleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, 7552 sayili iklim Kanunu kapsaminda Turkiye’de ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasina ydénelik calismalar yurGtilmektedir. Bu gelismeler; PANELSAN’In Uretim sUreclerinde
kullanilan celik ve enerji kaynakli emisyonlar nedeniyle Uretim maliyetleri, tedarik zinciri ve rekabet glcl Uzerinde finansal ve
operasyonel etkiler olusturabilecek gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

N panelsan E
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e VADE: Orta

- iS MODELIi VE DEGER ZINCIiRi UZERINDEKI ETKIi: Karbon
dlUzenlemeleri; karbon yogun hammaddelerin tedarikini, Gretim
maliyetlerini ve tedarik zinciri ydnetimini etkileyebilecek olup,
dUstk karbonlu tedarik¢i ve Urlnlere ydnelimi artirabilecektir.

« ETKi BUYUKLUGU: Orta
* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

«iSMODELINDEKi MEVCUT VE ONGORULEN DEGIiSIiKLIKLER:
SKDM ve ETS kapsamindaki dizenlemelere uyum amaciyla Grdn
karbon ayak izi hesaplamalari yayginlastiriimakta, dustk
karbonluhammadde ve tedarikci secenekleridegerlendiriimekte,
yenilenebilir enerji kullanimi ile enerji verimliligi uygulamalari
gelistirilmektedir.

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Gines
enerjisi  santrallerinin  kullaniminin  artirilmasi,  biyoyakit
uygulamalari, enerji verimliligi projeleri, Grin karbon ayak izi
hesaplamalari ile tedarikcilerden SKDM kapsamindaki karbon
verilerinin temin edilmesine ydnelik calismalar ylrGtilmektedir.

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Kaynak
verimliliginin artirilmasi, atik yénetim sistemlerinin iyilestirilmesi,
lojistik sUreclerinde verimliligin gelistiriimesi ve tedarikcilerle
karbon azaltimina yodnelik is birligi calismalari sGrdirilmektedir.

N panelsan

e IKLIMLE ILGILI GECIiS PLANI: Uriin bazli karbon verilerinin

yayginlastirilmasi, i¢c karbon fiyatlandirmasina gecis ve tedarik
zinciriyle entegre dustk karbonlu Uretim uygulamalarinin
artirilmasi planlanmaktadir. Detayli bilgi metrik ve hedefler
boélimUinde yer almaktadir. SKDM ve ETS’ye uyum kapsaminda
UrlUn karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlastirilmasi, karbon
muhasebe altyapisinin glclendirilmesi ve tedarik zinciriyle
birlikte disUk karbonlu Uretim uygulamalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Surdurulebilirlik ve iklim
dénlsiimine yénelik yatirimlar agirlikli  olarak sirketin ic
kaynaklariyla finanse edilmektedir. Ayrica Responsible® Programi
kapsamindasaglanandesteklerdenyararlanilaraksurdtrulebilirlik
yoénetimi, karbon ayak izi calismalari ve ilgili dogrulama
sUreclerine ydnelik finansman imkanlari degerlendirilmektedir.

e« UYUM STRATEJISIi: Uriin karbon ayak izi hesaplamalarinin
sistematik olarak yuruttlmesi, karbon muhasebe altyapisinin
guclendirilmesi, SKDM ve ETS kapsamindaki yUkUmlultklerin
izlenmesi, dustk karbonlu Uretim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, enerji verimliligi projelerinin strdlrdlmesi ve
tedarik zinciriyle is birliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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4.4.4. SURDURULEBILIRLIK RISKLERI VE ACIKLAMALARI

1. RiISK TURU: Tedarik Zinciri Riski

* RiISKIN ACIKLAMASI: iklim degisikligi, cevresel diizenlemeler ve strdurilebilirlik gereklilikleri; hammadde temini, lojistik strecleri ve

tedarik strekliligi Gzerinde risk olusturabilmektedir.
e VADE: Uzun

 iS MODELi VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKIi ETKi: Tedarik
surekliliginde yasanabilecek aksamalar; hammadde temini, Gretim
planlamasi, maliyet ydnetimi ve lojistik strecleri Gzerinde dénemsel
etkilere neden olabilir. Bu durum alternatif tedarik¢i ve tedarik
kaynaklarinin degerlendirilmesini gerektirebilir.

« ETKi BUYUKLUGU: Orta

 YOGUNLASTIGI BOLGE: Tedarik zinciri riskinin etkileri;
hammadde tedariki, lojistik faaliyetler ve Uretim planlama sUrecleri
Uzerinden Uretim tesisinde yogunlasmaktadir.

* iS MODELINDEKi MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIiKLIKLER:

Tedarik zincirinin  dayanikhligini artirmak amaciyla tedarikci
degerlendirmesureclerindesurdurutlebilirlikkriterlerigelistiriimekte,
alternatif tedarik kaynaklari degerlendiriimekte ve tedarikgi
cesitliliginin artirilmasina yénelik calismalar yurtttlmektedir.

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Tedarikcilerden c¢evresel ve surdurilebilirlik verilerinin temin
edilmesine, alternatif tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesine ve
sUrdUrulebilirlik  kriterlerinin  satin  alma sUreclerine entegre
edilmesine yonelik calismalar yUratulmektedir.

N panelsan

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Lojistik
sUreclerinde alternatif planlamalar yapilmakta, tedarik surekliligi
izlenmekte ve stok ydnetimi uygulamalarinin gelistirilmesine
yénelik calismalar yurttulmektedir.

« IKLIMLEILGILIGECISPLANI: Tedarik zincirininstrdardlebilirlik
performansinin gelistirilmesi, oncelikli risk  alanlarinin
belirlenmesi ve surdUrulebilir satin alma uygulamalarinin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

e KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA
PLANLARIMIZ: Tedarik zinciri surdurulebilirlik calismalarina
yonelik faaliyetler agirlikl olarak sirketin i¢c kaynaklariyla finanse
edilmekte olup, ihtivac duyulmasi halinde uygun destek ve
tesvik mekanizmalarindan yararlanilmasi degerlendirilmektedir.

« UYUM STRATEJISI: Tedarikci portféylinin cesitlendirilmesi,

sUrdarulebilirlik verilerinin dtzenli olarak izlenmesi, tedarik
sUreclerinin etkinliginin artirilmasi ve tedarikcilerle
sardurdlebilirlik  alanindaki is  birliginin  glclendirilmesi

hedeflenmektedir




P (SRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN
SURDURULEBILIRLIK H:::%';A
POLITIKASI

PANELSAN HAKKINDA

YONETiSiM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

4.4.5. IKLIMLE ILGILI FIRSATLAR VE ACIKLAMALARI

iklimle ilgili firsatlar, iklim degisikliginden kaynaklanan potansiyel olumlu etkileri ifade eder ve stratejik firsatlar sagdlayabilir.

1. FIRSAT TURU: Cevre Dostu Yalitim Uriinleri

* FIRSATIN ACIKLAMASI: PANELSAN, Urdn tasariminda ve Uretiminde c¢evreye duyarli yaklasimi benimseyerek 1si yalitimi ve enerji
verimliligine katki saglayan cevre dostu sandvi¢c panel ve benzeri Grlnleriyle sUrdUrUlebilir yapilara dogrudan katki sunmaktadir. Bu
arunler, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik yapisal ¢cdzimler sunmakta ve sUrdUrllebilir yapr projelerinde aktif olarak tercih
edilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati ve benzeri dizenlemelere uyumlu bu Urln profili, pazardaki farklilasma ve talep artisi acisindan
dnemli bir avantaj yaratmaktadir. Ozellikle LEED ve BREEAM gibi yesil bina sertifikalarina hazirlik yapan proje gelistiricileri ve yUkleniciler,
arunlerimizin teknik ve cevresel uyumlulugunu tercih nedeni olarak degerlendirmektedir.

VADE: Orta

Enerji verimliligi ve 1s1 yonetimi konularindaki zorunluluklar, kisa
vadede binalarda performans artisi ve enerji maliyeti dustirme
amaciyla éne c¢ikarken, orta vadede yapi sektdérinde dustk karbonlu
malzeme kullaniminin tesvik edilmesiyle birlikte cevre dostu yalitim
urunlerine ydnelik talep artmaktadir. Uzun vadede ise, karbon ndtr
bina hedefleri, SKDM kapsamindaki dlzenlemeler ve yesil Urln
tercihinin standart haline gelmesiyle birlikte, bu talep yapisal bir
dénlsume evrilecektir. PANELSAN’IN halihazirda sundugu isi yalitimi
saglayan Urdn gruplari bu déntstime dogrudan yanit vermekte hem
yerel hem uluslararasi pazarlarda cevresel performans kriterlerine
dayall rekabet glclinu artirmaktadir.

* ETKi BUYUKLUGU: Orta
* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN

N panelsan

« iS MODELi VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKI: Yalitm
Urdnlerinin cevre dostu niteligi, sGrdUrulebilir bina sertifikasyonlarina
(LEED, BREEAM vb.) katki saglamasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
pazarda marka tercih edilirligini artirmakta, satis potansiyelini
glclendirmektedir. Bu &zellikler SKDM, ETS gibi gecis risklerine karsi
rekabet avantaji sunmaktadir. Yesil bina pazarinda Grln portfoyl ile
konumlanan sirket, disuk karbonlu insaat malzemeleri pazarindaki
bUyUmeden dogrudan fayda sadlamaktadir. UrUnlerin enerji
verimliligine katki saglamasi, kullanicilarin isletme maliyetlerini
azaltmakta ve cevresel performansi artirarak, paydaslarin
strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Uriinlerin
enerji verimliligine katkisi; karbon salimini azaltmakta, musterilerin
operasyonel cevresel etkilerini disirmekte ve enerji tasarrufu
saglamaktadir.
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e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Sertifikal

yesil bina projelerine dahil olma orani artmakta, mdusterilerin
cevreselraporlamalarinapozitifkatkisaglanmakta, strdtrtlebilirlik
iletisimi gU¢lenmektedir.

 iS MODELINDEKi MEVCUT VE ONGORULEN DEGIiSIiKLIiKLER:
Urtn karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlastiriimasi, cevresel
arin beyanlarinin gelistirilmesi ve sUrdUrulebilirlik odakli Grdn
portfoylninguclendirilmesineydnelik calismalar yUritilmektedir.

« IKLIMLE iLGILI GECIi$ PLANI: Her GrUn tipi icin cevresel beyan
dokimantasyonun artirilmasi LEED ve benzeri sistemlere uyumlu
aran isaretlemelerinin gelistirilmesi ve sUrdUrulebilirlik odakli
teknik destegin musterilere sunulmasi planlanmaktadir.

2. FIRSAT TURU: Yenilenebilir Enerji Kullanimi

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Urtin cevresel verilerinin
dijitallestirilmesi icin ic kaynakli yazilim ve belge glncellemeleri
yapilmakta, pazar gelistirme faaliyetleri icin dis kaynakli muUsteri
bilgilendirme ve tanitim butceleri olusturulmaktadir. Gerekli
goérilen alanlarda uygun tesvik mekanizmalari
degerlendirilmektedir.

« UYUM STRATEJISI: Strdurulebilir Griin gaminin genisletilmesi,
yap! sektdrindeki yesil ddnlsim trendlerine ydnelik analizlerin
artirillmasi, teknik kadronun yesil bina standartlarina ydnelik
egitimlerle desteklenmesi, cevresel belgeli Grin sayisi artirimi,
Grdn tanitimi ile pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi.

* FIRSATIN ACIKLAMASI: PANELSAN, mevcut ve planlanan glines enerjisi sistemleriyle elektrik ihtiyacinin dnemli bir bdIUmund
yenilenebilir kaynaklardan karsilamakta ve bu kaynaklardan saglanan enerji payini artirmayi hedeflemektedir. GlUnes enerjisi
yatirimlari, karbon emisyonlarinin azaltilmasina ve enerji maliyetlerinin disUrUlmesine katki saglarken, enerji arz glvenligi ve

badimsizligr acisindan stratejik bir avantaj yaratmaktadir.
e VADE: Kisa

GES kurulumu gibi uygulamalar devreye alinmis olup,
yatirmlarimiz  kademeli olarak genisletiimektedir. Enerji
maliyetlerinin artisi ve karbon fiyatlandirma sistemlerinin

yayginlasmasiyla birlikte, PANELSAN’In kendi enerjisini Gretme
kapasitesi finansal acidan stratejik bir avantaj sunmaktadir. Orta
vadede maliyet yénetimine dogrudan katki saglayan bu yapl,
uzun vadede SKDM ve ETS kapsamindaki karbon noétrlik hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji kullaniminin ihracat icin zorunlu
hale gelmesiyle birlikte, sirketin rekabet glclUnU artiracak ve
sUrdUruUlebilir tedarik zincirleri icinde tercih edilebilirligini
glclendirecektir.

« I[KLIMLE iLGILI GECIiS PLANI: GES kapasitesinin artiriimasi ve
GES bakimi ile GES dijital izleme sistemlerinin glc¢lendirilmesi
saglanmaktadir.

N panelsan

«iISMODELIi VEDEGER ZINCiRi UZERINDEKI ETKI: Yenilenebilir
enerji kullanimi, dogrudan karbon azaltimina katki saglamakta,
maliyetleri optimize etmekte ve cevre performansi yuUksek
Uretim kapasitesiyle pazarda farklilasma yaratmaktadir.

« ETKi BOYUKLUGU: Orta

* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN

« iSMODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGIiSIKLIKLER:
GES kapasitesinin artirilmasi, yeni projelerde yenilenebilir eneriji

entegrasyonunun planlara dahil edilmesi, enerji verisi
dijitallestirme altyapisinin glclendiriimesi.
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« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Elektrik
Uretiminin emisyonsuz kaynaklardan karsilanmasi sayesinde
Kapsam 2 emisyonlarinda azalma saglanmaktadir.

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Tedarik
zincirine ve musterilere daha dusuk karbon icerigi olan UGrin
saglanmakta ve yesil Uretim vurgusunun kurumsal iletisime
yansimaktadir.

3. FIRSAT TURU: Enerji Verimli Makine Déniisiimleri

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Yatirim, ic kaynaklarla finanse
edilmistir. Gelecekteki olasi GES kurulumlari i¢cin de yine ic¢
kaynakli finansman alternatifleri degerlendirilmektedir.

e UYUM STRATEJISI: GES Uretim verilerinin dijital sistemlerle
izlenmesi, Uretim ve tuketim dengesinin etkin sekilde ydnetilmesi
ve yenilenebilir enerji kullaniminin  artirilmasina ydnelik
calismalarin strdUrulmesi hedeflenmektedir.

* FIRSATIN ACIKLAMASI: Uretim hatlarinda enerji yodun ekipmanlarin enerji verimli teknolojilerle yenilenmesine ydnelik yatirmlar

sUrdUrdlmektedir.
e VADE: Kisa

Proses verimliligini ginden gline artirarak enerji yogunlugunu
azaltiyor, toplam enerji maliyetlerini dlUstrirken ayni zamanda
karbon emisyonlarini sinirliyoruz. Gerceklestirilen enerji verimli
makine yatirimlari, kisa vadede Uretim sUreclerinde tasarruf ve
operasyonel verim artisi saglarken; orta vadede, enerji
tiketiminin sistematik olarak dusudrtlmesiyle hem maliyet hem
de karbon yogunlugu acisindan avantaj olusturmaktadir. Uzun
vadede ise, enerji ddnlisimune dayall bu yapisal gelisim, ETS ve
SKDM gibi karbon fiyatlandirma sistemlerine karsi kurumsal
dayanikhhgimizi artirmakta ve surdUrGlebilir Grdn profili
olusturmamiza olanak tanimaktadir.

* |S MODELI VE DEGER ZINCIRI UZERINDEKI ETKI: Enerji
maliyetlerinde dusus ve kaynak verimliligi artisiyla birlikte daha
dUsuk karbonlu Grlnler elde edilerek hem i¢ pazar hem ihracat
tarafinda sdrdurulebilirlik  kriterlerine daha glcld  yanit
verilebilmektedir.

* ETKi BUYUKLUGU: Orta
* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

* IS MODELINDEKIMEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:
Makine parkurunda verimlilik odakli analizlerin artirilmasi, enerji
verisi dlcimleme sistemlerinin kurulmasi, operatdér egitimlerinin
gelistirilmesi kapsaminda calismalar yuratilmektedir.

N panelsan

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Birim
Uretimde enerji tiketiminin azalmasi, dolayisiyla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin azaltilmasina katki saglanmaktadir.

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Daha
dustk enerji ihtiyacr ile strdGrulebilir tedarik zinciri tasarimi,
musteriye cevresel katkisi daha ylUksek Grin sunumu
yapilabilmektedir.

« |IKLIMLE ILGILI GECIS PLANI: Yatirrm kararlarinda eneriji
verimliligi kriterlerinin &énceliklendirilmesi, enerji performansinin
izlenmesi ve enerji verimli teknolojilerin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Enerji verimliligi yatirimlari
agirlikh olarak sirketin ic kaynaklariyla finanse edilmekte olup,
uygun kamu destekleri ve Responsible Programi gibi tesvik
mekanizmalarindan yararlanilmasi degerlendirilmektedir.

« UYUM STRATEJIiSi: Makine yatirimlarinda enerji verimliligi
kriterlerinin onceliklendirilmesi, enerji performansinin duzenli
olarakizlenmesive enerji ydnetim sisteminin sGrekliiyilestiriimesi
hedeflenmektedir.
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4.4.6. SURDURULEBILIRLIKLE iLGILI FIRSATLAR VE ACIKLAMALARI

1. FIRSAT TURU: Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme

* FIRSATIN ACIKLAMASI: PANELSAN, Uretim sUrecleri, enerji ve kaynak tUketimi ile strdUrualebilirlik verilerini dijital sistemler Uzerinden
izleyerek operasyonel verimliligi ve veri ydnetimini gelistirmektedir. Dijitallesme uygulamalari; slreclerin izlenebilirligini artirarak
sUrdarulebilirlik performansinin daha etkin ydnetilmesine katki saglamaktadir.

e VADE: Kisa

Bilgi teknolojileri ve dijital altyapi yatirimlari, kisa vadede veri

takibi, sGre¢ entegrasyonu ve kaynak ydnetimi gibi alanlarda
operasyonel verimliligi artirmaktadir. PANELSAN, Uretimden
tedarik zincirine kadar bircok sUrece dijital ¢cdé4zUmleri entegre
etmeye baslamis, bu ddnlsimle birlikte sistemsel izlenebilirligi
ve karar alma hizini gelistirmistir. Bilgi glvenligi altyapisi sUrekli
olarak guUclendirilmekte, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
uyumlusekildetakipedilerekgerekligincellemeleryapiimaktadir.
Orta ve uzun vadede dijitallesmenin enerji ydnetimi, Uretim
kontrolU ile bilgi guvenligi gibi temel operasyonel alanlarda
merkezi bir rol Ustlenmesi ve sUtrdUrUlebilirlik hedeflerinin
destekleyici unsuru haline gelmesi beklenmektedir.

« iS MODELI VE DEGER ZINCiRi UZERINDEKIi ETKI: Dijital
sistemler; karar alma sUreclerinin veri temelli yUrdtdlmesini,
operasyonel verimliligin artiriimasini  ve sudrdurulebilirlik
performansinin daha etkin izlenmesini desteklemektedir.

« ETKi BUYUKLUGU: Orta

* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN

+ IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGIiSIKLIKLER:
Uretim, enerji ve kaynak ydnetimine iliskin dijital izleme altyapisi

gelistiriimekte, veri ydénetimi ve bilgi glvenligi uygulamalari
glclendirilmektedir.

N panelsan

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Dijital
izleme sistemleri sayesinde sUre¢ performansi daha etkin takip
edilmekte, kaynak kullaniminin izlenmesi ve operasyonel
verimliligin artirilmasina katki saglanmaktadir.

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Dijital veri

yOnetimi; raporlama slreclerinin gelistirilmesini, mevzuata
uyumun desteklenmesini ve paydaslarla bilgi paylasiminin
guclendirilmesini saglamaktadir.

* GECIS PLANI: Dijital izleme altyapisinin gelistirilmesi, veri
yonetim sistemlerinin  glclendirilmesi ve sUrdUrUlebilirlik
performansinin  dijital platformlar UGzerinden daha etkin
izlenmesine yodnelik calismalarin sirdlrtlmesi hedeflenmektedir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Bilgi teknolojileri ve
dijitallesme yatirimlari agirlhikli olarak sirketin i¢c kaynaklariyla
finanse edilmekte olup, Responsible Programi desteklerinden
yararlanilmasi planlanmaktadir.

« UYUM STRATEJISI: Uretim ve kaynak kullanimina iliskin
verilerin  dijital sistemlerle izlenmesi, veri ydnetiminin
guclendirilmesi ve stUrdurllebilirlik raporlama sureclerinin dijital
altyapiyla desteklenmesi hedeflenmektedir.
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2. FIRSAT TURU: Yesil Finansman Erisimi

* FIRSATIN ACIKLAMASI: Strdurulebilirlik odakli yatirimlar icin yesil finansman kaynaklarina erisim; déntsim projelerinin daha
uygun finansman kosullariyla hayata gecirilmesine katki saglayabilecek dnemli bir firsattir. PANELSAN, strdUrulebilirlik yatirimlarini
desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi finansman ve tesvik mekanizmalarini takip etmektedir.

e VADE: Orta

Yesil finansman olanaklarinin kisa vadede mevcut yatirimlarin
desteklenmesine, orta vadede surduUrilebilirlik ve iklim odakl
projelerin finansmaninin cesitlendiriimesine, uzun vadede ise
sardUrdlebilir yatirrm portféylinin glclendirilmesine  katki
saglamasi beklenmektedir.

- IS MODELi VE DEGER ZINCIiRIi UZERINDEKIi ETKI: Yesil
finansman imkanlari; strdarlebilirlik ve iklim odakli yatirimlarin
hizlandirilmasini, kurumsal donUsimuin desteklenmesini ve uzun
vadeli finansal dayaniklihgin gtc¢lendirilmesini saglayabilir.

o ETKI BUYUKLUGU: Orta
* YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN

«iISMODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGIiSiKLIKLER:
Yesil kredi, Responsible ve benzeri tesvik mekanizmalarina
yénelik basvurular sdrdUrtlmekte, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu raporlama ve belge altyapilari gelistirilerek
finansmana erisim imkani artirilmaktadir.

« DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI: Uygun

finansman kaynaklarina erisim sayesinde strdurulebilirlik odaklh
yatirimlarin hayata gecirilmesi desteklenmektedir.

N panelsan

e DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARIL
Surdurudlebilirlik  yatirnmlarinin  yayginlastirilmasiyla paydas
glveninin,kurumsalitibarinveyatirimciilgisiningtclendirilmesine
katki saglanmaktadir.

* GECIS PLANI: Yesil finansman olanaklarinin degerlendirilmesi,
sUrdurulebilirlik raporlama altyapisinin gelistirilmesi ve finans
kuruluslariylastrdarulebilirlikodaklhisbirlikleriningtclendirilmesi
hedeflenmektedir.

« KAYNAK SAGLAMA PLANLARI: Responsible® Programi basta
olmak Uzere uygun ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalari
ile yesil finansman imkanlarindan yararlanilmasina yénelik
calismalar strdudrtlmektedir.

« UYUM STRATEJISI: Surdurulebilirlik yatirimlarinin finansman

olanaklarinin ddzenli olarak  degerlendirilmesi, tesvik
programlarinin  takip edilmesi ve yatirim planlarinin
sardurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde yuUrutdlmesi

hedeflenmektedir
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4.4.7. MEVCUT VE ONGORULEN FiNANSAL ETKILER

2025 raporlama ddneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda, bu raporda aciklanan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin, konsolide finansal tablolarda yer alan varlik ve yukimlUlUklerin defter degerleri Gzerinde dnemli bir dizeltme gerektiren
dogrudan bir finansal etkisi tespit edilmemistir.

Bununla birlikte; kuraklik, su stresi, asiri hava olaylari, politika ve yasal dizenlemeler ile tedarik zinciri kaynakl risklerin kisa, orta
ve uzun vadede Uretim faaliyetleri, operasyonel slrecler, hammadde ve enerji maliyetleri, yatirim ihtiyaclari, lojistik faaliyetleri,
pazarlama ve satis faaliyetleri ile hasilat UGzerinde finansal etkiler olusturma potansiyeli bulunmaktadir. S6z konusu risklerin
gerceklesme zamani, sUresi, siddeti, karbon fiyat seviyeleri ve dlzenleyici cerceveler ile ilgili belirsizlikler ve finansal sonuclarina
iliskin yUksek dlUzeyde 6lcim belirsizligi bulunmasi nedeniyle, risk bazinda beklenen finansal etkiler bu raporlama déneminde
guvenilir sekilde nicel olarak élctilememistir. Bu nedenle, finansal etkiler TSRS hikimleri dogrultusunda nitel olarak aciklanmistir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar kapsaminda ise; cevre dostu yalitim UrUnleri, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi
yatirimlari, biyoyakit kullanimi, dijitallesme ve yesil finansman olanaklarinin sirketin operasyonel ve finansal performansina olumlu
katkl saglama potansiyeli bulunmaktadir. Bu kapsamda enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji Uretimi, enerji verimliligi, biyoyakit
kullanimi ve benzeri uygulamalara iliskin performans godstergeleri dizenli olarak izlenmekte; yatirrm ve projelerin finansal etkileri
kendi kapsamlariicerisinde degerlendirilmektedir. S6z konusu firsatlardan elde edilen finansal faydalarin tamaminin sirket genelinde
tek bir finansal etki olarak gUvenilir, karsilastirilabilir ve tutarl bir metodolojiyle bir araya getirilmesi henliz mimkUin olmamistir.
Ayrica finansal etkilerin bUyUklGgU; enerji fiyatlari, yatirnrm kararlari, dizenleyici gelismeler, tesvik mekanizmalari, piyasa kosullari ve
uygulamalarin performansina bagli olarak degdisebilmektedir. Bu nedenle, mevcut raporlama déneminde firsatlarin toplam finansal
etkisi gUvenilir sekilde nicel olarak &l¢ctlememis; eksik veya yaniltici finansal degerlendirmelere yer verilmemesi amaciyla TSRS
hUkUmleri dogrultusunda nitel olarak aciklanmistir.

PANELSAN, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin daha glvenilir sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla

veri toplama, performans izleme ve finansal etki analizlerine ydnelik calismalarini strdirmektedir. Olciim kabiliyetinin ve veri
kalitesinin gelistiriimesine bagh olarak, ilerleyen raporlama ddnemlerinde uygun oldugu 06l¢ctde nicel finansal aciklamalarin
kapsaminin genisletilmesi hedeflenmektedir.

N panelsan m




P (SRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN

PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK RAPOR YONETiSiM MODELIMiz STRATEJI RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

= HAKKINDA
POLITIKASI

4.4.8. GELECEK PROJEKSIYONLARI UZERINDEN RISK VE FIRSAT ANALIZI
- SENARYO ANALIizi

PANELSAN, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket stratejisi ve is modeli Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek
ve iklim degisikligine karsi dayanikliliginianalizetmek amaciyla senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Analizlerde; HUkUimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda
kullanilan SSP1-2.6 ve SSP2-4.5 senaryolari ile Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) tarafindan yayimlanan
HUkUmetlerin Ortaya Koydugu Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario - STEPS), Aciklanan TaahhUtler Senaryosu (Announced
Pledges Scenario - APS) ve 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions by 2050 Scenario - NZE) esas alinmistir.

Fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde IPCC senaryolarindan; dustk karbonlu ekonomiye gecisten kaynaklanabilecek
politika, dizenleme, karbon fiyatlandirmasi, enerji donlisimu ve teknolojik degisimlerin degerlendirilmesinde ise IEA senaryolarindan
yararlaniimistir. Secilen senaryolar; PANELSAN’In celik agirlikli tedarik zinciri, enerji kullanimi ve Polatl Gretim tesisinin kuraklik, su
stresi ve asiri hava olaylarina maruziyeti dikkate alinarak belirlenmistir.

Senaryo analizleri, 2025 raporlama ddnemindeki faaliyetler, mevcut veriler ve glncel risk dederlendirmeleri esas alinarak
gerceklestirilmistir. Analizlerde 2030 ve 2050 zaman ufuklari esas alinmis; dederlendirmeler sirket tarafindan belirlenen kisa (1-3
yil), orta (4-10 yil) ve uzun (10 yil Gzeri) vadelerle iliskilendirilmistir. Risk bazli dederlendirmelerde de ayni zaman ufuklari esas
alinmis ve her risk ilgili senaryolar ¢cercevesinde analiz edilmistir. Analizlerin operasyonel kapsamina PANELSAN Polath Gretim tesisi
ile Ankara ve Istanbul ofisleri dahil edilmistir.

Senaryo analizlerinin degerlendirilmesinde; Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasi (SKDM)
duUzenlemeleri, Turkiye’nin ulusal iklim politikalariile TSRS 2’nin Sektdér Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber - Cilt 8: Insaat Malzemeleri
kapsaminda yer alan sektdére 6zgl hususlar dikkate alinmistir.

Analizlerde kullanilan temel varsayimlar; iklim politikalari ve dizenleyici gelismeler, makroekonomik egilimler, enerji fiyatlari ve
enerji donustimu, teknolojik gelismeler ile bdélgesel iklim ve su kosullari cercevesinde degerlendirilmistir. Bu varsayimlar, ilgili
senaryolarin 6zellikleri dogrultusunda analizlerde dikkate alinmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular; fiziksel ve gecis riskleri ile iklimle ilgili firsatlarin degerlendirilmesi, uyum ve azaltim

faaliyetlerinin gelistirilmesi, yatirrm oénceliklerinin belirlenmesi ve iklim gecis planinin sekillendiriimesinde dikkate alinmaktadir.
Analiz sonuclari ayrica sirketin stratejik hedefleri, yatirim planlamalari ve uzun vadeli gecis calismalarinda kullaniimaktadir.

N panelsan n
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Senaryo analizleri kapsaminda PANELSAN’In stratejisi ve is modelinin farkli iklim kosullarina karsi dayanikliligr degerlendirilmistir.
Degerlendirmelerde; risklerin gerceklesme zamani, bUyUkligu ve finansal sonuclarina iliskin &lctim belirsizlikleri ile sirketin mevcut
ve planlanan uyum ve azaltim uygulamalari, yatirim ihtiyaclari ve kaynaklari dikkate alinmistir. Mevcut ve é6ngoérllen finansal etkilere
iliskin yuksek &lcim belirsizligi nedeniyle finansal sonuclar guvenilir sekilde nicel olarak &lctlememis olup, bu hususa iliskin
aciklamalar “4.4.7. Mevcut ve Ongédrillen Finansal Etkiler” bdliminde sunulmustur. Mevcut uygulamalar ile planlanan uyum ve
azaltim yatirimlarinin, sirketin iklim degisikligine uyum kapasitesini guc¢lendirmesi beklenmektedir.

4.4.8.1. IPCC SSP1 - 2.6 SENARYOSU

SSP1-2.6, sera gazi emisyonlarinin 6nemli élctde azaltildigr distk emisyonlu bir gelecek senaryosudur. IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu (AR6) kapsaminda, 2081-2100 dbneminde klresel ortalama yuUzey sicakligindaki artisin 1850-1900 dénemine kiyasla
yaklasik 1,8°C [1,3-2,4°C] seviyesinde gerceklesmesi 6ngdrilmektedir. Bu senaryoda fiziksel iklim risklerinin daha ylUksek emisyon
senaryolarina kiyasla daha sinirli kalmasi beklenmektedir. DUsUk emisyonlu fiziksel iklim senaryosudur.

PANELSAN acisindan SSP1-2.6 senaryosunda kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari kaynakli fiziksel riskler devam etmekle birlikte,
etkilerin daha sinirli dizeyde gelismesi 6ngdrilmektedir. Polath Gretim tesisinde &zellikle su kullanimi, yUksek sicakliklar ve Uretim
surekliligi acisindan mevcut izleme ve uyum uygulamalarinin strdtrtlmesi énem tasimaktadir.

Bu kapsamda su tiketiminin izlenmesi, proses suyunun geri kazanimi, yagmur suyu toplama ve kondens geri kazanim uygulamalari
ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari sirketin iklim dayanikhhgini destekleyen baslica uygulamalar olarak
degerlendirilmektedir. DUsUk karbonlu ekonomiye gecisin hizlandigi bu senaryo ayni zamanda enerji verimliligi saglayan Grlnler ve
yenilenebilir enerji kullanimi acisindan PANELSAN icin firsatlar yaratmaktadir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilk Degerlendirmesi: Mevcut degerlendirmeler kapsaminda, SSP1-2.6 senaryosu altinda
PANELSAN’In stratejisi ve is modelinin iklim degisikligine karsi dayanikliligini koruyabilecedi, fiziksel iklim risklerinin ise mevcut ve
planlanan uyum uygulamalariyla yénetilebilir dizeyde kalabilecedi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte uzun vadede sicaklik
artisi ve iklim kosullarindaki degisimlerin 6zellikle su temini, sogutma sistemleri ve buhar Uretimi gibi kritik strecler Uzerindeki
etkileri izlenmeye devam edilecek; iklim dayanikliigini artirmaya yodnelik yatirimlar sirketin risk yénetimi yaklasimi dogrultusunda
surdurulecektir.
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4.4.8.2. IPCC SSP2 - 4.5 SENARYOSU

IPCC SSP2-4.5 senaryosu; iklim politikalarinin kademeli olarak uygulandigi, sera gazi emisyonlarinin orta dlzeyde azaltildigi ve
kUresel ortalama yUlzey sicakligindaki artisin IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda 2081-2100 déneminde 1850-
1900 dénemine kiyasla yaklasik 2,7°C [2,1-3,5°C] seviyesine ulasmasinin 6ngdruldigu orta yol senaryosudur. Bu senaryoda fiziksel
iklim risklerinin SSP1-2.6 senaryosuna goére daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Orta dlzey fiziksel iklim senaryosudur.

PANELSAN acisindan bu senaryoda 6zellikle kuraklik, su stresi, yiksek sicakliklar ve asiri hava olaylarinin Uretim faaliyetleri
Uzerindeki etkilerinin artabilecedi degerlendiriimektedir. Buna bagli olarak su temini, sogutma sistemleri, acik stok alanlari, Gretim
surekliligi ve tedarik zinciri ydnetimi acisindan iklim kaynakl risklerin daha belirgin hale gelebilecegi 6ngdrilmektedir.

Sirket tarafindan yurGtilen yagmur suyu toplama, kondens geri kazanimi, su verimliligi uygulamalari, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda yUrutulen enerji verimliligi calismalari, glnes enerjisi santrali yatirimlari, enerji tUketiminin dijital olarak izlenmesi
ve enerji verimli ekipman yatirimlari; kaynak verimliliginin artirilmasi ve iklim degisikligine uyum kapasitesinin gliclendirilmesine
katki saglamaktadir. Bunun yaninda LEED Gold sertifikali Gretim tesisinde uygulanan su ve enerji verimliligi ¢ézUmleri ile cevre
dostu yalitim GrUnleri de sirketin dlUsUk karbonlu Uretim yaklasimini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilik Degerlendirmesi: SSP2-4.5 senaryosu kapsaminda fiziksel iklim risklerinin artabilecegi
ongoérulmekle birlikte, PANELSAN’In mevcut uygulamalari ve planlanan yatirimlari dogrultusunda stratejisi ve is modelinin iklim
degdisikligine karsi dayanikliligini gtclendirmeye yonelik ¢calismalarini sGrdirdligu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kuraklik,
su stresi ve asiri hava olaylarinin uzun vadeli etkileri dikkate alinarak su ydonetimi, enerji verimliligi, tesis altyapisinin iklim dayanikliligi
ve kaynak verimliligine yénelik yatirimlarin strdtrtlmesi planlanmaktadir.

4.4.8.3. IEA STEPS -BEYAN EDILMIS POLITIKALAR SENARYOSU

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) tarafindan yayimlanan Beyan Edilmis Politikalar Senaryosu (Stated
Policies Scenario - STEPS); yururltkte bulunan politikalarin yani sira henlz mevzuata aktarilmamis olmakla birlikte hikimetler
tarafindan ortaya konulan enerji, iklim veilgilisanayi politikalarini dikkate alan kesifsel bir senaryodur. Senaryo, tim iklim taahhttlerinin
gerceklesecegdini varsaymamakta; mevcut politika ydonelimleri, teknoloji ve piyasa kosullari dogrultusunda enerji sisteminin olasi
gelisimini ortaya koymaktadir. IEA DUnya Enerji GérinUmU 2025’e gdre, enerji sektdri kaynaklhh CO, emisyonlarinin azalmasina
ragmen devam etmesi ve klresel ortalama sicaklik artisinin 2100 yilinda yaklasik 2,5°C seviyesine ulasmasi dngdrulmektedir.
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PANELSAN acisindan STEPS senaryosu; dusuk karbonlu ekonomiye gecisin devam ettigi ve karbon fiyatlandirmasi, Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), GrUn karbon ayak izi ve tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin
ydnetiminin giderek dnem kazandigi bir gériinim ortaya koymaktadir. Ozellikle celik girdilerin karbon yodunlugu ve enerji maliyetleri
sirket acisindan baslica gecis riski alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda PANELSAN; karbon ydnetimi, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji ve kaynak verimliligi, Grin karbon ayak izi ve
tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesine ydnelik calismalarini sGrdirmektedir. Bu uygulamalar, sirketin degisen iklim ve ener;ji
politikalarina uyum kapasitesini desteklemektedir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilik Degerlendirmesi: STEPS senaryosunda gecis politikalarinin kademeli olarak glclenmesi,
PANELSAN acisindan &zellikle enerji ve karbon maliyetleri ile celik agirlikli tedarik zincirinin ydnetimini dnemli hale getirmektedir.
Sirketin mevcut ve planlanan distk karbonlu dénlisim uygulamalarinin bu sUrece uyum kapasitesini destekledigi; s6z konusu
alanlardaki calismalarin gelistiriimesinin ise uzun vadeli dayaniklilik acisindan dnemini korudugu degderlendirilmektedir.

4.4.8.4.1EA CPS - MEVCUT POLITIKALAR SENARYOSU

2025 raporlama déneminde IEA senaryo setinde yapilan gliincelleme dikkate alinarak, DUnya Enerji Gérinimu 2025 (World Energy

Outlook 2025) kapsaminda yeniden kullanilan Mevcut Politikalar Senaryosu (Current Policies Scenario - CPS) senaryo analizine
dahil edilmistir. CPS’nin analize eklenmesiyle, yalnizca halihazirda yUrGrlikte bulunan politika ve dlUzenlemelerin devam ettidi
kosullar altinda PANELSAN’In gecis riskleri ve stratejik dayanikliiginin degerlendirilmesi amaclanmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) tarafindan yayimlanan CPS, yalnizca halihazirda yUruarlikte bulunan
mevzuat, politika ve dliizenlemelerin devam edecegdi varsayimina dayanan kesifsel bir senaryodur. Henlz yUrarlige girmemis politika
taahhUtlerini dikkate almayan bu senaryoda, enerji ddénisiminin STEPS’e kiyasla daha yavas gerceklesmesi 6ngérilmektedir. IEA
DUnya Enerji GoérunimU 2025’e gbére, CPS kapsaminda klresel enerji kaynakli CO, emisyonlarinin 2050 vyilina kadar yUksek
seviyelerde devam etmesi ve klresel ortalama sicaklik artisinin 2100 yilinda yaklasik 2,9°C seviyesine ulasmasi dngdrulmektedir.

PANELSAN acisindan CPS senaryosu; dlistk karbonlu dénisimuUn daha yavas ilerledigi, fosil yakitlarin enerji sistemindeki agirligini
daha uzun slre korudugu ve enerji verimliligindeki gelisimin daha sinirli kaldigi bir gérinim ortaya koymaktadir. Bu kosullar altinda
enerji maliyetleri, Uretimin karbon yodunlugu ve celik agirhikh tedarik zincirinin karbon performansi 6nemini korurken; yUksek
emisyonlarin devam etmesine bagli olarak kuraklik, su stresi, yiksek sicakliklar ve asiri hava olaylari gibi fiziksel iklim risklerine
maruziyetin uzun vadede artabilecedi degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda PANELSAN’In glnes enerjisi yatirimlari, biyoyakit kullanimi, enerji verimliligi ve eneriji tiketiminin dijital olarak izlenmesine
yénelik calismalari ile enerji verimli makine yatirimlari, enerji tiketimi ve karbon yogunlugunun ydnetilmesini desteklemektedir. Sera
gazl emisyonlarinin izlenmesi, UrlUn karbon ayak izi calismalari ve tedarik edilen celik girdilerin karbon performansinin takip edilmesi
de dusuk karbonlu déntstime ydnelik hazirlik kapasitesini glclendirmektedir. Bunun yaninda su tiketiminin izlenmesi, proses suyunun
geri kazanimi, yagmur suyu toplama ve kondens geri kazanim uygulamalari fiziksel iklim risklerine karsi uyum kapasitesini
desteklemektedir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilik Degerlendirmesi: CPS senaryosu, PANELSAN acisindan dUstk karbonlu déntsimuun daha yavas
gerceklesebilecegdi, buna karsilik fiziksel iklim risklerinin uzun vadede daha belirgin hale gelebilecegdi bir gérinim sunmaktadir. Mevcut
ve planlanan yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi, karbon ve su ydnetimi ile tedarik zinciri izleme uygulamalarinin sirketin
bu kosullara karsi dayanikhligini destekledigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, enerji ve karbon maliyetlerindeki gelismeler ile
fiziksel iklim risklerinin izlenmesi ve uyum uygulamalarinin gelistirilmesi uzun vadeli dayaniklilik acisindan énemini korumaktadir.

4.4.8.5. IEA APS - ACIKLANAN TAAHHUTLER SENARYOSU

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) tarafindan gelistirilen Aciklanan TaahhUtler Senaryosu (Announced
Pledges Scenario - APS), hUkUmetler tarafindan aciklanan enerji ve iklim hedefleri ile net sifir taahhutlerinin tam ve zamaninda
yerine getirildigi varsayimina dayanmaktadir. IEA DUnya Enerji Gorinimi 2025 kapsaminda APS glncellenmediginden, PANELSAN’In
2025 yil analizinde IEA tarafindan yayimlanan son APS senaryo cercevesi esas alinmistir. Bu senaryoda kuresel sicaklik artisinin
2100 yilinda yaklasik 1,9°C seviyesinde gerceklesecegdi 6ngdrilmektedir.

PANELSAN acisindan APS senaryosu, aciklanan iklim taahhUtlerinin hayata gecirilmesiyle dlUstk karbonlu ekonomiye gecisin
hizlandigi ve sirketlerin yalnizca kendi operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarinin degil, Grin ve deger zinciri genelindeki karbon
performansinin da daha fazla 6nem kazandigi bir dénisim ortamini ifade etmektedir. PANELSAN’In celik adirlikh tedarik yapisi
dikkate alindiginda; tedarik edilen hammaddelerin karbon yogunlugu, Grin bazl karbon performansi ve distk karbonlu tedarik
alternatiflerinin gelistirilmesi bu senaryoda 6ncelikli konular olarak degerlendirilmektedir.

Daha hizli diustk karbon dénlsimU ayni zamanda PANELSAN’In yatirim ve UrUn stratejisi acisindan firsatlar ortaya cikarmaktadir.
Enerji verimliligi saglayan yalitim UrUnlerine ve ¢evresel performansi yuksek yapi malzemelerine yonelik talebin gelismesi, sirketin
mevcut Urin portféyldnt destekleyebilecek bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve disuk
karbonlu Gretime ydnelik yatirimlarin sGrdUrtlmesi ise Uretimin karbon yogunlugunun azaltilmasina ve degisen pazar beklentilerine
uyuma katki saglamaktadir.
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Bu dénlsim ortaminda yesil finansman ve tesvik mekanizmalarina erisim de PANELSAN acisindan énemli bir firsat olusturmaktadir.
Surduarulebilirlik ve iklim kriterleriyle uyumlu finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi, dlsUk karbonlu Uretim, enerji ve kaynak verimliligi
ile sGrdUrlebilir Gran gelistirmeye yénelik yatirimlarin finansmanini destekleyebilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilik Degerlendirmesi: APS senaryosunda éngorilen daha hizli disik karbon dénisimu; PANELSAN
acisindan celik agirlikli tedarik zincirinin karbon performansinin ydnetilmesi, Grin bazli karbon verilerinin gelistirilmesi ve dtstk karbonlu
yatirnmlarin énceliklendirilmesini daha 6énemli hale getirmektedir. Bununla birlikte, enerji verimli yalitim GrUnleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve yesil finansman olanaklari bu déontisimUn olusturabilecedi firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir. Sirketin bu alanlarda
yUrGttagu ve planladigi calismalarin, daha hizli bir distk karbon déndsimune karsi stratejik dayanikhligini desteklemesi beklenmektedir.

4.4.8.6. IEA 2050 NET SIFIR EMISYON (NZE) SENARYOSU

Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - IEA) tarafindan gelistirilen 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero
Emissions by 2050 Scenario - NZE), klresel enerji sektorl kaynakli CO, emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indirilmesini esas alan
normatif bir senaryodur. IEA DUnya Enerji Gorinimu 2025 kapsaminda glncellenen senaryoda, klresel sicaklik artisinin gecici olarak
1,6°C’nin Gzerine ¢cikmasi, hizli enerji dénlisimua ve karbon giderim uygulamalarinin yayginlasmasiyla 2100 yilina kadar yeniden 1,5°C’nin
altina gerilemesi 6ngdrilmektedir.

PANELSAN acisindan NZE senaryosu; enerji ve karbon yogunlugunun hizli sekilde azaltildigi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
distk emisyonlu teknolojilerin Uretim streclerinde daha belirleyici hale geldigi gtc¢li bir donlisim ortamini ifade etmektedir. Bu donlsim,
Uretimin temel girdilerinden biri olan c¢eligin kullanimindan vazgecilmesini degdil; tedarik edilen celigin karbon yogunlugunun ve tedarikci
kaynakli emisyonlarinin izlenmesini, daha disuk karbonlu Uretim y&ntemleriyle Uretilen celik seceneklerinin degerlendirilmesini ve
Urinlerin yasam ddnglsU boyunca cevresel performansinin gelistiriimesini daha énemli hale getirmektedir.

PANELSAN’In yenilenebilir enerji kapasitesini gelistirmesi, enerji verimliligini yatirim kararlarina dahil etmesi, biyoyakit kullanimi ve
Uretim sUreclerinde kaynak verimliligini artirmaya ydnelik calismalari bu dontsimU desteklemektedir. Bununla birlikte, enerji verimliligi
saglayan yalitim Urldnlerine ve cevresel performansi ylksek yapl malzemelerine ydnelik talebin artmasi, PANELSAN’ 1IN mevcut Urdn
portféyl acisindan énemli bir firsat alani olarak dederlendirilmektedir.

Stratejik ve Operasyonel Dayaniklilik Degerlendirmesi: NZE senaryosu, PANELSAN’In uzun vadeli dUstk karbon dénlisimine uyum
kapasitesini degerlendirmektedir. Bu kapsamda Uretim sUreclerinin karbon yogunlugunun azaltilmasi, celik basta olmak UGzere temel
girdilerin tedarik zinciri kaynakli emisyonlarinin etkin sekilde y&netilmesi, enerji donisimunudn strdUrdlmesi ve Urdnlerin cevresel
performansinin gelistirilmesi temel dncelikler olarak dederlendiriimektedir. PANELSAN’In mevcut uygulama ve yatirimlari bu dénidsiim
icin bir temel olusturmakla birlikte, 2050 net sifir hedefleriyle uyumlu bir donisimuin uzun vadede ilave teknoloji, yatirim ve tedarik
zinciri uygulamalarini gerektirebilecegdi degerlendirilmektedir.
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iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi strecleri, PANELSAN’In genel risk
yoénetim sistemiyle entegre sekilde yUrtuttlmektedir. Riskler, sirket genelinde uygulanan metodoloji dogrultusunda olasilik, siddet
ve tespit edilebilirlik kriterleriyle degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

iklim ve sUrdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar; enerji, su, sera gazi emisyonlari, tedarik zinciri ve cevresel uyum basta olmak Uzere
ilgili sUreclerden elde edilen veriler dogrultusunda izlenmekte, SUrdurtlebilirlik Birimi tarafindan degerlendirilerek ilgili ddbnemlerde
yoénetim dlzeyinde ele alinmaktadir.

5.1. SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
BELIRLENMESI

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi, dénceliklendiriimesi ve izlenmesi sirecleri, PANELSAN’In genel risk
yoénetim sistemiyle entegre sekilde yurutulmektedir. Riskler, sirket genelinde uygulanan metodoloji dogrultusunda olasilik, siddet
ve tespit edilebilirlik kriterleriyle degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Iklim ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar; enerji, su, sera gazi emisyonlari, tedarik zinciri ve cevresel uyum basta olmak Uzere
ilgili sUreclerden elde edilen veriler dogrultusunda izlenmekte, Surdurtlebilirlik Birimi tarafindan degerlendirilerek ilgili ddbnemlerde
yoénetim dlzeyinde ele alinmaktadir.

5.2. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen risk ve firsatlar; gerceklesme olasiligi, etki bUyUkligu, finansal etkileri, zaman ufku ve deger zincirindeki yogunlasma
alanlari dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde gecmis gerceklesmeler, mevcut operasyonel ve finansal veriler,
sektorel gelismeler ve ilgili senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir.

Risk ve firsatlarin PANELSAN’In finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki mevcut ve 6ngérilen etkileri
de degerlendirme slrecine dahil edilmektedir. Finansal etkilerin glvenilir bicimde nicel olarak belirlenemedigi durumlarda, élcim
belirsizligi dikkate alinarak nitel degerlendirmeler kullanilmaktadir. Finansal etkilere iliskin yaklasim ve sonuclar, “Mevcut ve
Ongérilen Finansal Etkiler” béliminde ayrica aciklanmaktadir.
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5.3. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
ONCELIKLENDIRILMESI

F_fANELSAN,beIirIenen surdurulebilirlik veiklimleilgilirisk ve firsatlarinicok boyutlu degerlendirme yaklasimiyla dnceliklendirmektedir.
Onceliklendirmede asagidaki kriterler esas alinmaktadir:

. Gerceklesme Olasiligl ve Finansal Etki

. Etki Bayukluagu

. Risk veya Firsat Tur0

. Vade

. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etki

. Deger Zincirinde Yogunlastigr Alan ) ) )
I;_)egjerlendirme sonucunda risk ve firsatlar “Oncelikli”, “YUksek Oncelikli” ve “Cok YUksek Oncelikli” olarak siniflandirilmaktadir.
Onceliklendirme sonuclari; risk yonetimi, yatirim kararlari ve stratejik planlama sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

5.3.1. ONCELIKLENDIRME MATRISINDE KULLANILAN KRITERLERIN
ACIKLANMASI

Gerceklesme Olasiligl ve Finansal Etki: Risk veya firsatin gerceklesme olasiligi ile gerceklesmesi halinde PANELSAN Uzerinde
olusturabilecegi finansal etkinin degerlendirilmesidir.

Etki BUyUklugu: Risk veya firsatin sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkisinin bUyUklGgunl ifade etmekte; dislUk, orta veya
yUksek olarak siniflandirilmaktadir.

Risk veya Firsat TurQ: Riskler; fiziksel akut, fiziksel kronik, gecis ve surdurulebilirlik riskleri kapsaminda, firsatlar ise iklim ve diger
sardUrulebilirlik firsatlari kapsaminda siniflandirilmaktadir.

Vade: Risk veya firsatin etkisinin ortaya cikmasinin beklendigi zaman ufkunu ifade etmekte; kisa (1-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun
(10 yil Gzeri) olarak degerlendirilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari Uzerindeki Etki: Risk veya firsatin PANELSAN’In finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Uzerinde olusturabilecedi mevcut ve éngérilen etkilerin degerlendirilmesidir.

Deger Zincirinde Yogunlastigi Alan: Risk veya firsatin etkisinin deger zincirinin hangi bdéliminde yogunlastigini gdstermekte;
yukari yonll deger zinciri, PANELSAN’In kendi operasyonlari ve asagi yonlU deger zinciri kapsaminda degerlendiriimektedir.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

PANELSAN, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari; gerceklesme olasiligi ve etki buyuklagu kriterlerine gére

A - . RISK VE FIRSATLAR RISKLER FIRSATLAR
“Oncelikli” “Yiksek Oncelikli” ve “Cok Yiiksek Oncelikli” olarak siniflandirmakta ve dnceliklendirme matrisiyle yonetmektedir.
o Su Stresi
ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI
o Kurakhk
. A
YUKSEK

2 9( | 0 e Asirl Hava Olaylari

° iddi finansal,

% operasyonel veya o Sinirda Karbon DUlzenleme Mekanizmasi
- E stratejik etki o (SKDM) / Ulusal Emisyon Ticaret
2 & Sistemi (ETS)
g @ ORTA
:2 E Onemii finansal ° o oe ° eo e Tedarik Zinciri Riski
D g veya operasyonel
o oa etki @ e Yenilenebilir Enerji Kullanimi
X o
F o -
w o o Cevre Dostu Yalitim Urtinleri

K] @ DUSUK

§ Dusiik duzeyde o Enerji Verimli Makine Déntstmleri

iT etki

> o Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme
DUSUK ORTA YUKSEK @ Yesil Finansman Erisimi
(Zayif) (Olasl) (Cok Olasi)

GERCEKLESME OLASILIGI
(Zaman i¢ginde gergeklesme ihtimali)

Matriste risk ve firsatlar, gerceklesme olasiliklari (yatay eksen) ve etki blyUklUkleri (dikey eksen) temel alinarak degerlendirilmistir.
Sag Ust bdlgeye yakin konular daha yUksek éncelige sahiptir.

Onceliklendirme sonuclari, risk yénetimi, yatirrm planlamasi ve stratejik karar alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

Not: Matriste yer alan konular 2025 yili degerlendirmesine gdre siniflandiriimistir.

5.4.SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
IZLENMESI

Onceliklendirilen risk ve firsatlar; ilgili performans gdstergeleri, operasyonel veriler, mevzuat ve piyasa gelismeleri ile senaryo
analizlerindeki degisimler dikkate alinarak izlenmektedir. Degerlendirme sonuclari ilgili ydnetim ve komite sureclerine dahil
edilmekte; risklerin seviyesi, alinan aksiyonlarin etkinligi ve ortaya cikan yeni risk ve firsatlar dogrultusunda degerlendirmeler
guncellenmektedir.
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6.1. METRIKLER VE HEDEFLERLE ILGILI GENEL CERCEVE

PANELSAN, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin performansini, belirlenen metrikler ve hedefler
araciligiyla izlemekte ve degerlendirmektedir. Aciklanan metrikler ve hedefler; stGrdUrulebilirlik stratejimiz, isletmenin gelecekteki
finansal yeterliligini makul &lctide etkilemesi beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, finansal 6nemlilik degerlendirmeleri ile ilgili
mevzuat ve TSRS kapsamindaki raporlama gereklilikleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Bu b&lumde, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi sonucunda aciklanmasi gereken metriklere, TSRS
2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi - Cilt 8: insaat Malzemeleri rehberinde yer alan sektdr bazli metrikler dikkate alinarak belirlenen
gbstergelere ve faaliyet gosterdigimiz sektdr ve sirketimizin strdurtlebilirlik &ncelikleri dogrultusunda belirlenen ilave performans
gbstergelerine yer verilmistir.

S6z konusu gdstergeler; cevresel, sosyal ve ybdnetisim performansimizin izlenmesine, strdUrulebilirlik hedeflerimize ydnelik
ilerlemenin degerlendirilmesine ve karar alma sUreclerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

Performans gd&stergeleri ve hedefler dizenli olarak izlenmekte, gézden gecirilmekte ve elde edilen sonuclar strdurllebilirlik
stratejimizin etkinliginin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica performans sonuclari, dncelikli iyilestirme alanlarinin
belirlenmesine ve ilgili aksiyonlarin planlanmasina katki saglamaktadir.

Bu raporlama déneminde aciklanan veriler, uygun oldugu durumlarda &énceki dénem verileri ile karsilastirmali olarak sunulmustur.
Hesaplama ydntemlerinde, veri kapsamlarinda veya kullanilan varsayimlarda énemli degdisiklik bulunmasi halinde ilgili aciklamalara
ayrica yer verilmistir.
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6.2. IKLIMLE ILGILIi METRIKLER
6.2.1. SERA GAZI EMISYONLARI

PANELSAN, faaliyetlerinden kaynaklanan ve TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi gereken sera gazi emisyonlarini GHG ProtokolU
kapsaminda yayimlanan kurumsal sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina iliskin standart ve rehberler esas alinarak hesaplamakta,
izlemekte ve raporlamaktadir. Hesaplamalarda operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmis ve sirketin operasyonel kontrolU altinda
bulunan Uretim tesisleri ile idari faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Kapsam 1 emisyonlari; dogalgaz tuketimi, sogutucu gazlar ve yangin séndirme sistemlerinden kaynaklanan dogrudan sera
gazl emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarindan olusmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli (location-based) yéntem kullanilarak hesaplanmistir.

2025 yilina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Emisyonlar (tonCO.e)

2024 2025 TSRS-2 SEKTOR BAZLI REHBER KODU

(BRUT)
Kapsam 1 721,7 689,5 EM-CM-110a.l
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) 409,5 697,2 EM-CM-110al
Toplam Kapsam 1+ Kapsam 2 | 1.131,2 1.386,7 EM-CM-110al

2025 yilinda Kapsam 1 sera gazi emisyonlari bir 6énceki yila gdre %4,5 azalarak 689,5 tonCO.,e olarak gerceklesmistir. Kapsam 2
sera gazl emisyonlari ise %70,3 artarak 697,2 tonCO,e’ye ulasmistir. Buna bagli olarak, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlari %22,6 artisla 1.386,7 tonCO.e olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 emisyonlari, raporlama déneminde sebekeden temin
edilen elektrik tUketimi esas alinarak lokasyon bazli ydntem kullanilarak hesaplanmistir.

2024 yilina ait karsilastirmali sera gazi emisyon verileri, 2025 raporlama déneminde kullanilan hesaplama metodolojisi ile tutarl
olacak sekilde yeniden gbzden gecirilmis ve karsilastirmali olarak sunulmustur.
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6.2.2. EMISYON HESAPLAMASINDA KULLANILAN FAALIYET VERILERI

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri, PANELSAN’In operasyonel kontroll altinda bulunan Uretim tesisleri
ve idari birimlerinde olusturulan faaliyet kayitlarindan temin edilmektedir. Hesaplamalarda kullanilan baslica faaliyet verileri;
elektrik tUketimi, dogalgaz tUketimi, biyokUtle esasli yakit tiketimi, motorin, LPG (propan), sogutucu gazlar ve yangin sdndidrme
sistemlerine iliskin faaliyet verilerinden olusmaktadir.

Elektrik ve dogalgaz tuketimleri sayac kayitlari ve faturalarindan; motorin ve LPG tUketimleri satin alma ve tlUketim kayitlarindan;
biyokuUtle esasli yakit tiketimleri stok ve tiketim kayitlarindan; sogutucu gazlar ile yangin séndidrme sistemlerine iliskin veriler ise
bakim, dolum ve envanter kayitlarindan temin edilmektedir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda kullanilan tim faaliyet verileri, raporlama ddénemi boyunca ilgili birimler tarafindan
izlenmekte, dogrulanmakta ve sUrdurlebilirlik raporlamasi kapsaminda sera gazi emisyon hesaplama slrecine dahil edilmektedir.

6.2.3. EMISYON HESAPLAMA METODOLOJISI

Hesaplama Yaklasimi ve Raporlama Sinirlan

PANELSAN’da sera gazi emisyon hesaplamalari, GHG ProtokollU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak
gerceklestiriimektedir. Hesaplamalarda operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmekte ve sirketin operasyonel kontrolU altinda
bulunan tim faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar raporlama kapsamina dahil edilmektedir.
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Kullanilan Emisyon Faktoérleri ve GWP Degerleri

e Kapsam 1: Kapsam 1 emisyon hesaplamalarinda kullanilan

emisyon faktérleri ile Kuiresel Isinma Potansiyeli (GWP)
katsayilari, raporlama doéneminde gecerli olan IPCC ve
DEFRA kaynaklari esas alinarak belirlenmektedir. Yakit

tiketim verileri, bu uluslararasi katsayilar ve alt isil degerler
kullanilarak karbondioksit esdegeri (tCO.e) cinsinden emisyona
dénUstUrdlmektedir.

* Kapsam 2: Raporlama déneminde satin alinan elektrik tUketimi
kaynakli Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli (location-based)
yoéntem kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu dogrultuda raporlama
déneminde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu kapsaminda, dagitim hattindan
bagl tuketim noktalari icin belirlenen glincel emisyon faktoéri
kullanilmaktadir.

* Raporlama déneminde s6zlesmeye dayali (market-based)
yoéntem kapsaminda herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi
(IREC, YEK-G vb.) kullanilmadigindan, market-based Kapsam 2
emisyonu hesaplanmamistir.

Varsayimlar ve Degerlendirmeler

Hesaplama Formiilleri

Kapsam 1 emisyonlari, yakit tiketimlerine iliskin faaliyet verileri
esas alinarak asagidaki formul dogrultusunda hesaplanmaktadir:
Toplam Kapsam 1 Emisyonu (tCO,e) = Faaliyet Verisi x CO,
Emisyon Faktoérl + Faaliyet Verisi x CH, Emisyon Faktort x (CH,
GWP) + Faaliyet Verisi x N,O Emisyon Faktérd x (N,O GWP)
Faaliyet verilerinin, kullanilan emisyon faktorlerinin birimleri
dogrultusunda enerji birimine doénUstlirdlmesinin  gerektidi
durumlarda alt 1sil deger (NCV) kullaniimaktadir. Alt i1sil deger
(NCV), yakitin yanmasi sonucu aciga cikan kullanilabilir eneriji
miktarini ifade etmektedir. GWP (Klresel Isinma Potansiyeli)
degerleri,farkliseragazlarininiklimdegisikligitzerindekietkilerinin
CO, esdegeri (CO,e) cinsinden ifade edilmesini saglamakta
ve CH, ile N,O gibi sera gazi emisyonlarinin CO, esdegerine
dénustirtlmesinde kullanilmaktadir.  YUkseltgenme faktord,
kullanilan emisyon faktérinin ve hesaplama metodolojisinin
gerektirdigi durumlarda, yakitin yanmasi sirasinda karbonun
oksitlenerek CO,'ye donlsen oranini yansitmak amaciyla
hesaplamalarda dikkate alinmaktadir.
Kapsam?2emisyonlari,satinalinanelektriktiketimineiliskinfaaliyet
verileri esas alinarak lokasyon bazl (location-based) ydntem
kapsaminda asagidaki formUl kullanilarak hesaplanmaktadir:
Kapsam 2 Emisyonu (tCO,e) = Satin Alinan Elektrik TUketimi
(MWh) x Emisyon Faktort (tCO,e/MWh)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari, 6lcime dayali faaliyet verileri esas alinarak gerceklestirilmistir.

*Sirketimizde enerji Gretiminde kullanilan biyokUtle esasli yakitlarin yanmasi sonucu olusan biyojenik CO, emisyonlari, GHG Protokoll
dogrultusunda Kapsam 1 sera gazi emisyonlarina dahil edilmemekte; ayri bir bilgi kalemi olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Buna karsilik biyokUtle yanmasi sonucu olusan CH, ve N,O emisyonlari Kapsam 1 emisyon hesaplamalarina dahil edilmektedir.

*Raporlama déneminde hesaplama metodolojisinde, veri kapsamlarinda veya kullanilan varsayimlarda &nemli bir degisiklik

bulunmamaktadir.
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6.3. IKLIMLE iLGILi PERFORMANS GOSTERGELERI

PANELSAN, iklimle ilgili performansini sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, yenilenebilir enerji Gretimi, su tiketimi ve diger cevresel
gbstergeler aracihigiyla izlemektedir. Bu performans gdstergeleri; iklim degdisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis riskleri ile
iklimle baglantili firsatlarin etkilerinin degerlendirilmesine, dénemsel performansin izlenmesine ve belirlenen hedeflere yénelik
ilerlemenin takip edilmesine katki saglamaktadir.

6.3.1. FIZIKSEL RISKLERIN iZLENMESINDE KULLANILAN METRIKLER

Fiziksel risklerin izlenmesinde baslica performans gdstergeleri; enerji tiketimi, su tlketimi, sera gazi emisyonlari ve yenilenebilir
enerji Uretimidir. Bu gostergeler, kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylarinin faaliyetler Gzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesinde
kullanilmaktadir. Performans sonuclari dUzenli olarak izlenmekte ve ddnemler arasindaki degisimler hedefler dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

6.3.2. GECiS RISKLERININ iZLENMESINDE KULLANILAN METRIKLER

Gecis risklerinin izlenmesinde sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligine iliskin
gostergeler temel performans metrikleri olarak kullaniimaktadir. Bu metrikler; karbon duUzenlemeleri, enerji maliyetleri ve
surdurulebilirlik yukimlultklerinin sirket performansi Uzerindeki etkilerinin dederlendiriimesine ve iklim hedeflerine yodnelik
ilerlemenin izlenmesine katkl saglamaktadir.
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6.3.3. FIRSATLARIN iZLENMESINDE KULLANILAN METRIKLER

iklimle baglantili firsatlarin izlenmesinde yenilenebilir enerji Gretimi, enerji tiketimi, enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve sera
gazl emisyonlarina iliskin géstergeler kullanilmaktadir. Bu performans gdstergeleri; yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari ve strdUrulebilir Gretim calismalarinin cevresel performansa katkisinin degerlendirilmesine ve belirlenen hedeflere
yonelik ilerlemenin takip edilmesine imkan saglamaktadir.

6.3.4. SERMAYE DAGITIMI - IKLiM YATIRIMLARI

PANELSAN, sermaye tahsis sltreclerinde strdurulebilirlik dnceliklerini esas almakta ve iklimle uyumlu yatirimlara kaynak ayirarak
dustk karbonlu dénisimuunl desteklemektedir. Sirketimiz, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, yesil bina uygulamalari ve dustk
emisyonlu ulasim sistemleri gibi alanlarda énemli yatirimlar gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda eneriji verimli makine ve ekipman yatirimlari, GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari, enerji etidl, LEED yesil bina
sertifikasyon sureci kapsaminda gerceklestirilen yatirimlar, enerji tiketiminin ve operasyonel verilerin izlenmesine ydnelik buhar
izleme sistemleri, sunucu odasi altyapisinin glclendiriimesine ydnelik donanim ve yazilim yatirimlari ile elektrikli arac yatirimlari,
mevcut raporlama ddéneminde iklimle baglantili sermaye tahsisleri arasinda yer almaktadir.

PANELSAN’In 2025 yilinda gerceklestirdigi enerji verimli makine yatirimlarinin tutari 56.152.181 TL, GES yatirimlarinin tutari ise
37.597.062 TL olmustur. GES yatirimlari, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina; enerji verimli makine yatirimlari ise enerji
tuketiminin ve buna bagli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

PANELSAN, 6nimuzdeki dénemlerde gerceklestirecedi enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, dijital izleme sistemleri ve emisyon

azaltim projelerini de bu kapsamda degerlendirerek iklim yatirimlarinin finansal etkilerini daha ayrintili bicimde raporlamayi
hedeflemektedir.
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6.4. KARBON FIYATLANDIRMASI VE FINANSAL ETKI

Iklim Kanunu kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin gelismeler takip edilmekte olup
PANELSAN bunyesinde henlz sistematik bir i¢c karbon fiyatlandirma uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak, TSRS 2 kapsaminda
aciklanmasi gereken iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla uzun vadede i¢c karbon fiyati mekanizmasinin
olusturulmasi ve yatirim kararlarinda degerlendirme kriteri olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, i¢c karbon fiyati
belirlenirken Turkiye’de karbon fiyatlandirma mekanizmalarinailiskin dGzenleyici gelismeler, Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina
yonelik calismalar ile birlikte EU ETS kapsaminda gdzlemlenen piyasa fiyatlari, DUnya Bankasi’nin State and Trends of Carbon
Pricing raporlarinda sunulan etkin karbon fiyati araliklari ile OECD’nin Effective Carbon Rates yayinlarinda &énerilen seviyeler esas
alinacaktir. S6z konusu gdstergeler dogrultusunda, karbon fiyati; 6zellikle fizibilite calismalari kapsaminda yatirim énceliklendirme
kriteri olarak 2026 yilindan itibaren degerlendirmeye alinacaktir.

6.4.1. UCRETLENDIRME - YONETISIM ILiSKiSI

PANELSAN’In iklim performansini ydnetisim yapisina entegre etmeye ydnelik olarak yUritdlen hazirliklar cercevesinde ener;ji
verimliligi iyilestirmesi ve emisyon yogunlugu azaltimi gibi cevresel gdstergelerin, 2026 vyili itibariyla Gst ydénetim performans
kriterlerine dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu gdstergelerin ydneticilerin bireysel ve kurumsal hedefleriyle iliskilendirilmesi
sonucunda, iklim ve strdurulebilirlik performansiyla baglantili 6dul ve prim mekanizmalarinin uygulanmasi planlanmaktadir.

6.4.2. KARBON KREDISi KULLANIMI

2025 yih icerisinde PANELSAN tarafindan herhangi bir karbon kredisi alimi gerceklestiriimemistir. Karbon kredileri, emisyon
azaltim stratejimizin tamamlayici bir unsuru olarak degerlendirilmekte karbon kredisi kullanimina iliskin yaklasim ve degerlendirme
kriterleri Gzerinde calismalar devam etmektedir. Sirketimizin 6nceligi; dogrudan kontrol edebilecedimiz faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlarin azaltimi, enerji verimliliginin artirilmasi, glines enerjisi sistemlerinin (GES) etkinliginin yUkseltiimesi ve alternatif yakit
kullaniminin yayginlastirilmasidir. Ancak, operasyonlarimizdan kaynaklanan ve azaltim calismalari sonrasinda kalan emisyonlarin
dengelenmesi amaciyla, ileri ddnemlerde uluslararasi kabul gérmUs karbon kredisi standartlari kapsaminda dogrulanmis ve
sertifikalandirilmis karbon kredilerinden (6rnegin Gold Standard, Verra) sinirli 6lctde faydalaniimasi gindeme gelebilir.
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6.5. SEKTOR BAZLI METRIKLER

PANELSAN, iklimle ilgili sektér bazli metriklerin belirlenmesinde TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi - Cilt 8: insaat Malzemeleri

rehberini esas almistir. Sirketimizin sandvic panel ve yapi malzemeleri Uretim faaliyetleri dikkate alinarak, faaliyetlerimizle uyumlu
sektdr bazli aciklamalar ve performans gdstergeleri raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Bu béliumde yer alan metrikler; sera gazi emisyonlari, hava kalitesi, enerji yonetimi, su yénetimi, atik yénetimi, Gran inovasyonu
ve faaliyet metrikleri basliklari altinda sunulmustur. llgili metrikler, yatirimcilarin sektér &zelindeki strdurulebilirlik performansini

degerlendirebilmesini desteklemek amaciyla TSRS 2 Sektdér Bazli Uygulama Rehberi’nde yer alan aciklama konulari ve metrik
kodlari ile uyumlu olarak raporlanmistir.

6.5.1. TSRS 2 CILT 8 - INSAAT MALZEMELERI

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

o o Panel Uretim Miktari (m?): 4.003.844 Panel Uretim Miktari (m?): 4.077.953
Ana Urin grubuna gore Gretim EM-CM-000.A EPS Uretim Miktari (m?): 342.924 EPS Uretim Miktari (m?): 458.995
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Met Kod 2024 2025
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari (tonCO.e) EM-CM-110a.1 721,7 689,5
Emisyon sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki
yuzde (%) EM-CM-T10a.1 o o
Sera Gazi
Emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini
icermek i¢in uzun ve kisa vadeli strateji veya planin Metrikler ve Hedefler bdlumunde Metrikler ve Hedefler bélumunde yer
- . . s EM-CM-110a.2
muzakere edilmesi ve bu hedeflere yénelik yer almaktadir. almaktadir.
performansin analizi
Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) NOx
(N,O hari¢) (t) EM-CM-120a.1 33,57 41,87
(2) SOx (O, EM-CM-120a. 20,75 017
R R (3) partikil madde (PM;o) (1), -CM-
Hava Kalitesi 10 EM-CM-120a.1 4,36 8,28
(4) dioksinler/furanlar (t), EM-CM-120a1 Olctlmemistir. Olctlmemistir.
(5) ugucu organik bilesikler (VOC’ler) (t), EM-CM-120a.l 0,17 1,86
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar) (t), EM-CM-120a. Olctilmemistir. Olculmemistir.
ve (7) agir metaller (t) EM-CM-120a1 Olgtlmenmistir. Olgtlmemistir.
(1) Tuketilen toplam enerji (GJ) EM-CM-130a.1 71.693 87186
Enerji Yonetimi| (2) sebeke elektrigi yuzdesi (%) EM-CM-130a.l 5 6
(3) alternatif enerji yazdesi (%) EM-CM-130a.l (o] (o]
(4) yenilenebilir enerji ylzdesi (%) EM-CM-130a.l 78 77
H . 3 i . 3
(1) Cekilen toplam su; Yiksek veya C?kllen Toplam Su: ?6.342 m C?kllen Toplam Su: f10.645 m
. R " Yuksek veya Asiri Yuksek Temel Yuksek veya Asirt Yuksek Temel Su
Asiri Yaksek Temel Su Stresi olan bélgelerde her EM-CM-140a. R . X A R
birinin yazdesi (%) Su Stresi Olan Bolgelerden Stresi Olan Bolgelerden Cekilen Suyun
Cekilen Suyun Yuzdesi: 82 Ylzdesi: 88
Su Yonetimi
kot . 3 fikati . 3
(2) tiiketilen toplam su; Yuksek veya ?atizLeCeS:iiﬁtfjgek Temel :lijjtitellte\r;es:l:olfi'sugek Temel Su
Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her EM-CM-140a. . vafs . K Y ,,s P
birinin yiizdesi Su Stresi Olan Bolgelerde Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Suyun
Tlketilen Suyun Yuzdesi: 82 Ylzdesi: 88
" A — ) - Uretilen atik miktari: 293 Uretilen atik miktari: 267
i o,
Atik Yonetimi Uée:itgeérl\qztltl;:}:l;;an;;gz)(;e)hllkell atik ylizde (%) ve EM-CM-150a.1 Tehlikeli atik yuzde: 65 Tehlikeli atik ytzde: 54
9 4 Y ° Geri dénusturalen ytzde: 100 Geri dénusturalen ytzde: 100
.Urun Surd.uruleblllr bina tasarlmlﬁvﬂe |ns§at fertlﬂlfaiannda EM-CM-410a1 o 0
inovasyonu kredi almaya hak kazanan UrUnlerin ytzdesi (%)
Kullanim veya Uretim sirasinda eneriji, su veya o] o
Uriin malzeme azaltan UrUnlerin toplam satis i¢cindeki pazar
inovasyonu ve pazar pay! (%) EM-CM-410a.2
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6.6. HEDEFLERIMIiZ

PANELSAN, iklim degdisikligiyle ilgili hedeflerini sera gazi emisyonlarinin yénetimi, enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi ile
sardUrulebilir Gretim yaklasimi dogrultusunda belirlemektedir. Hedeflerin gerceklesme durumu dUzenli olarak izlenmekte ve
Yonetimin Gézden Gecirmesi (YGG) toplantilari kapsaminda degerlendiriimektedir.

Sirket, 2017 baz yilina gére 2030 yilina kadar toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %40 azaltim hedefi belirlemistir.
Bu dogrultuda, 2028 vyili icin %30 ara hedef belirlenmis olup, hedeflere iliskin performans yillik olarak izlenmekte ve gerektiginde
gbzden gecirilmektedir

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari dizenli olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina
yoénelik hesaplama calismalart da yuaratalmekle birlikte, TSRS’nin gec¢is hiakUimleri kapsaminda bu raporlama déneminde
aciklanmamaktadir. Iklimle iliskili performansin izlenmesinde sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, yenilenebilir enerji Gretimi, su
tiketimi ve atik yonetimine iliskin gostergeler kullanilmaktadir. Bu gdstergeler dogrultusunda performans dtzenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli gdrilen durumlarda hedefler ile uygulamalar gdézden gecirilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi egitimlerinin, 2025 yili ortalama personel sayisi olan 170 kisi esas alinarak c¢alisanlarin %70’ini
kapsamasi ve kisi basina yillik en az 4 saat egitim saglanmasi hedeflenmektedir.
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7.1. VERILERIN HAZIRLANMASI
7.1.1. CEVRESEL GOSTERGELER

PANELSAN’In Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarl, GHG Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
dogrultusunda operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak hesaplanmistir. Kapsam 1 emisyonlari sabit yanma kaynaklari, sirket
araclarinda kullanilan yakitlar ve sogutucu gaz kullanimindan kaynaklanan dogrudan emisyonlari; Kapsam 2 emisyonlari ise
satin alinan elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina yénelik hesplama calismalari da
yUruttlmekte olup TSRS’nin gecis hUikimleri kapsaminda bu raporlama déneminde aciklanmamistir.

Hesaplamalarda; IPCC (2006) Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6),
GHG Protocol, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu ile Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan emisyon faktérleri ve kilresel 1sinma
potansiyeli (GWP) degerleri esas alinmistir. Emisyonlar karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden raporlanmistir.

Hesaplama Yontemi Genel Formiil:

Emisyon (tCO2e) = Tuketim x Emisyon Faktéri x GWP
Sogutucu gaz emisyonu (tCO,e) = Gaz Miktari x GWP

Yakit Tliketiminde Kullanilan Emisyon Faktorleri

Yakit Tiirii E':)ZkgCOZ/ 5 EII::kgCHJ i I:::c()ngzo/ L Referans
Motorin 74100 3,9 3,9 IPCC
Dogalgaz 56.100 5 0,1 IPCC
Benzin 69.300 25 8 IPCC
Propan 63.100 62 0,2 IPCC
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Yakitlar i¢cin Kullanilan Net Kalorifik Degerler

Yakit Turi Net Kalorifik Deger Referans
Motorin 43,00 TJ/Gg IPCC
Dogalgaz 48,00 TJ/Gg IPCC
Benzin 44,30 TJ/Gg IPCC
Propan 46,30 TJ/Gg IPCC

Elektrik Tuketiminde Kullanilan Emisyon Faktori

Enerji Kaynagi Emisyon Faktéri (kgCO,/kWh) Referans

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (2023 Turkiye
0,469 Elektrik Uretim ve Elektrik TUketim Noktasi Emisyon

Faktorleri Bilgi Formu)

Satin Alinan
Elektrik
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Elektrik Tuketiminde Kullanilan Emisyon Faktori

Gaz Tiru GWP - AR6 Referans

R134A 1.530 IPCC 6t Assessment Report
R22 1.960 IPCC 6t Assessment Report
R410A 2.256 IPCC 6t Assessment Report
R404A 4728 IPCC 6t Assessment Report
R744 (CO,) 1 IPCC 6t Assessment Report
CO, 1 IPCC 6t Assessment Report
R600A 1 IPCC 6t Assessment Report
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PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERi SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’NIN 2025 YILINA iLiSKIN TURKIiYE SURDURULEBILIRLiK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERi
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

PANELSAN Cati1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS Genel Kurulu’na,

PANELSAN Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A§’nin (§irket) 2025 Yili TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait olarak yer alan, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 (TSRS 1) “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan 2 (TSRS 2) “iklimle flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda simirh giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Gi denetimimiz, 6nceki d¢ lere iligkin bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

1) Sumirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti" baslig: altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim Snemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 (1.Miikerrer) sayih
Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)’na gére

hazrl dig1 kanaatine sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2) Smmrh Giivence Sonucunun Dayanag:

Yaptigimiz siurh gilivence denetimi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlars
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Giivence Denetimi Standard1 (GDS) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirlh  Bag Denetimi Digindaki  Gii Denetimleri’ne ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarna iliskin olarak Giivence Denetimi Standard:
(GDS) 3410 “Sera Gazi Beyanlarna [liskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak
yiiriitillmiistiir.

Bu Standartlar kap daki sorumluluklanmiz, rapor Bagimsiz Denetginin
Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sirli Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde
aynintih bir sekilde agiklanmusgtir.

3) Bag ik ve Kalite Y

KGK tarafindan yayiml ve diiriistliik, mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davramg temel ilkeleri iizerine kurulu Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik MSIIQL

(Bagimsizlik Standartlan Dahil) ile sirli giivence denetimiyle ilgili mevzuatta y alanaétﬂgs 3

hitktimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik ),
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mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Kurulugumuz; etik hikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk
saglamaya iliskin politika veya prosediirler dahil olmak iizere, bir kalite yonetim sistemi
tasarlamay1, uygulamay: ve sistemin isleyisini saglamay1 zorunlu kilan Kalite Yonetim
Standard: 1 hitkiimlerini uygulamaktadir.

4) Sirketin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi ve iist yonetimden sorumiu olanlar, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Bu
sorumluluk, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata vcya hile kaynakll onemli yanllshklar

igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goriilen ig k tasarl; , uy
ve siirdiiriilmesini igerir.

ilave olarak Sirket yonetimi ve iist yonetimden sorumlu olanlar, Tirkiye Stirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar’na uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlennm segimi  ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tat ler yay dan da sorumlud

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz
emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullamlan bilimsel
bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, iklimle ilgili
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi risklerinin olasihig1, zamanlamasi ve etkilerine
iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayah
belirsizlikler igermektedir.

5) Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin olarak yiiriittiigiimiiz siurh giivence denetiminde,
sorumluluklarimiz sunlardir:

Amacimiz, uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirketin
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin beyaninin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglk igerip
icermedigine iligkin siurh giivence elde etmek ve goriisiimiizii (sinrh glivence sonucumuzu)

igeren bir gi raporu di: tir

Ustlendigimiz siurli giivence denetimi; Sirketin, Siirdiirillebilirlik Bilgileri’ne iligkin
beyaniin  Tiirkiye  Siirdiiriilebilirik  Raporlama  Standartlar’na  uygunlugunun
degerlendirilmesi, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin hata veya hile kaynakli “énemli
yanhshk” risklerinin degerlendirilmesi, i¢inde bulunulan sartlarin gerektirmesi durumunda
degerlendirilmig risklere kargilhk verilmesi ve Sirketin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin
beyaninin genel sunumunun degerlendirilmesinden olugur.

Smurh Giivence Denetimi, i¢ kontrol hakkinda kanaat edilmesi dahil risk degerlendirme

prosediirleri ve degerlendirilmis risklere karsilik olarak uygul prosediirler pakul
giivence denetimine gore dnemli dlgiide daha dar kapsamhdir.

hd

bagimsiz denetim a.s.

6) Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Tvouladi s dise], 1ok muhak tom d 4.
Uy p ler Ly lmgtar.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin simrh gilivence denetimini yiiriitiirken:

o Sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili kilit personel konumundaki kidemli personeli ile
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulanan yéntem ve siiregler hakkinda
goriigmeler yapilmy; siirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda finansal agidan dnemli risk
ve firsatlarin belirlenmesine yonelik stireglerin igleyisi anlagilmustir.

Sorgulamalar yoluyla, siirdiiriilebilirlik konulariyla ilgili kontrol cevresi ve ilgili is
stiregleri dahil, bilgi sistemi ve sera gazi emisyonu raporlama gérevleri ve sorumluluklarina
iligkin iletigim ile emisyon raporlamasiyla ilgili 6nemli konular ve isletmenin risk ve
firsatlari degerlendirme siireci hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol
faaliyetlerinin tasanimu degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde
edilmemi ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Surdiiriilebilirlik ile ilgili beyan edilen bilgilerle ilgili olarak $irket birimlerinde tetkiklerde
bulunulmug; yerinde prosediirler uygulanmugtir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili beyan edilen bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirketin
bilgi, belge ve dokiimantasyon sisteminden yararlamlmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin olusturulmasinda kullanilan tahmin yéntemlerinin
uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulamp uygulanmadigi degerlendirilmistir.
Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Sirketin
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

degerlendirilmesi

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agikl ve
gergeklestirilmistir.

Simurh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farkhidir ve kapsam daha dardir. Sonug olarak, simrh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd1 elde
edilecek giivence seviyesinden dnemli Slglide daha diisiiktiir.

BDM Baglmsu Denetim Anonim $irketi

An é }iﬁgu}m\{ 2026

BDM BAGIMSIZ DENETIM A S.
Regnum Sky Tower Isi Bloklari Mah.
Muhsin Yazicioglu Cad.57 /65 Cankaya/ANKARA
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Raporun Hazirlanmasi, Katki ve Tesekkiir

Raporun yapisi ve icerigi Kalite ve SurdUrualebilirlik Raporlama Ekibi tarafindan olusturulmustur.

Panelsan 2025 TSRS Uyumlu Strdurualebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,
gorus ve Onerilerinizi iletmek icin bizimle iletisime gecebilirsiniz.

sUrdurulebilirlik@panelsan.com

Sagladiklari degerli katkilar icin Angora Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'ye tesekklr ederiz.

Rapor Tasarimi: Remark Reklam // info@remarkreklam.com
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Merkez Ofis

Maidan is ve Yasam Merkezi Mustafa Kemal
Mahallesi 2118. Cadde No: 4 A Blok 3.Kat
Daire: 18 Cankaya / Ankara

Tel: +90 312 342 03 82
Fax: +90 312 342 03 80

istanbul Ofis

Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi Atatlrk
Cad. No: 69 / 283 Kadikdy / Istanbul

Tel: +90 216 683 93 63
info@panelsan.com

www.panelsan.com/tr

Fabrika

Cekirdeksiz OSB Mah. 202. Cadde
No:18 Polatli / Ankara

Tel: +90 312 626 50 50
Fax: +90 312 626 50 45



