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YONETiSiM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

POLITIKASI HAKKINDA

PANELSAN HAKKINDA

2004 vyilinda Ankara Polatll Organize Sanayi Boélgesinde kurulan
PANELSAN, Sandvi¢c Panel, EPS ve enjeksiyon GrUnleri Uretmekte; 1s1 ve
ses vyalitimi, hava gecirimsizlidi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik, yangin
dayanimi gibi tUm inhtiyaclara cevap verecek profil ve Griin gamiyla yapilarnn
performans kriterlerine yonelik alternatif cézlmler sunmaktadir.

PANELSAN, tescilli markalari, toplam kalite ydnetimi anlayisi, uzman
kadrosu ve glcli AR-GE calismalarnyla sektérinde vizyon lideri
konumundadir. Performansa dayall test ve belgelendirme sureclerinde
On siralarda yer alan UrUnleri FM Global, GOST R, TS EN 14509 Panel,
TS EN 13163 EPS, CE ve diger Avrupa normlarina uygun yangina
dayanim sertifikalarina sahiptir.

PANELSAN’In tim faaliyetleri; ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghdi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlaryla entegre
bicimde yUrtlilmekte olup, ttm sutrecler bu standartlarin gerekliliklerine
gobre sUrekli olarak gelistiriimektedir.

N panelsan

Sektérdeki  yatinmlarini  arttirmak hedefiyle 2022 yilinda Borsa
istanbul’da halka acilarak kendi sektériind borsada temsil eden tek
firma olmustur. Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da
tercih edilen bir marka konumunda olan PANELSAN, 2016 yilindan
beri, Turkiye ekonomisine ydn veren markalarin olusturdugu iSO ikinci
500 listesinde yer almaktadir.

PANELSAN, kuresel enerji krizine karsi inovatif ¢cézimler
gelistirme sorumluluguyla hareket ederek; ileri
teknolojiyle tasarlanan, cevre dostu, Ustln yalitim
performansina ve ekonomik avantajlara sahip
Urdnlerini sGrdUrUlebilirlik politikasi dogrultusunda
pazara sunmaktadir. Bu Urdnler, enerji verimliligini
artirarak cevresel etkilerin azaltilmasina ve
kaynak kullaniminin  optimizasyonuna
katkl saglamaktadrr.
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PANELSAN’IN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

PANELSAN’In sUrdarulebilirlik politikasi, sGrdUrulebilirligin ¢ temel boyutunu olusturan “Cevresel”, “Sosyal” ve “Ekonomik”

bilesenler esas alinarak belirlenmistir.

Cevresel Surdirilebilirlik Politikamiz

*Sera gazl emisyonlarinin azaltilarak
kUresel iklim degisikligi ile mucadele
edilmesi,

*Geri doénUsim icerikli malzemelerin

kullaniminin artirilmasi
*Sifir atik ydonetiminin saglanmasi,
*Su tuketimlerinin azaltilmasi,

*Cevre  Ybénetim Sistemine iliskin
politikalarin etkin bir sekilde uygulamasi,

*Yenilenebilir enerji kullanimin artirilmasi
ve enerjinin verimli kullanimi saglanarak
cevresel dengenin korunmasi,

*Dogal kaynaklarin sUrdarulebilir
yoénetiminin saglanmasi,
*Cevre dostu UGrin ve hizmetlerin

gelistiriimesi

N panelsan

Sosyal Sirdiruilebilirlik Politikamiz

*Sera gazl emisyonlarinin azaltilarak
kUresel iklim degisikligi ile mucadele
edilmesi,

*Geri doénUsim icerikli malzemelerin

kullaniminin artirilmasi
*Sifir atik ydnetiminin saglanmasi,
*Su tUketimlerinin azaltilmasi,

*Cevre  Ybénetim Sistemine iliskin
politikalarin etkin bir sekilde uygulamasi,

*Yenilenebilir enerji kullanimin artirilmasi
ve enerjinin verimli kullanimi saglanarak
cevresel dengenin korunmasi,

*Dogal kaynaklarin sarduarulebilir
yonetiminin saglanmasi,
*Cevre dostu Urin ve hizmetlerin

gelistirilmesi

Ekonomik Surdirilebilirlik Politikamiz

*Sera gazl emisyonlarinin azaltilarak
kUresel iklim degisikligi ile mucadele
edilmesi,

*Geri doénUsim icerikli malzemelerin

kullaniminin artirilmasi
*Sifir atik ydnetiminin saglanmasi,
*Su tUketimlerinin azaltilmasi,

*Cevre Yé6netim Sistemine iliskin
politikalarin etkin bir sekilde uygulamasi,

*Yenilenebilir enerji kullanimin artirilmasi
ve enerjinin verimli kullanimi saglanarak
cevresel dengenin korunmasi,

*Dogal kaynaklarin strdurulebilir
ydnetiminin saglanmasi,
*Cevre dostu Urin ve hizmetlerin

gelistirilmesi
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RAPOR GCERGCEVESIi VE KAPSAM

PANELSAN A.S.’nin 2024 Yili SGrdurdlebilirlik Raporu, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 (TSRS 1) -
Surdurtlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler ve Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari 2
(TSRS 2) - iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina tam uyumlu olarak hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda TSRS’lere ek olarak, icerigi Uluslararasi SUrdurulebilirlik Standartlari Kurulu (International Sustainability
Standards Board - ISSB) tarafindan, Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board -
SASB) standartlari temel alinarak olusturulan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan “TSRS 2’nin Sektdér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber” dikkate alinmistir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemini kapsamaktadir. Rapor, Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.
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RAPOR SINIRLARI

Bu raporda aciklanan surdurdlebilirlik bilgileri, yalnizca PANELSAN
A.S.’nin kendi faaliyetlerini kapsamaktadir. Sera gazi emisyonlari
ve diger cevresel gdstergelerin hesaplanmasinda operasyonel
kontrol yaklasimi esas alinmis; yalnizca PANELSAN’In dogrudan
kontrol ettigi tesisler ve sUreclerden kaynaklanan veriler dahil

edilmistir.

Raporlama sinirlari, Ankara/Polatli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
Uretim tesisi ile Ankara ve istanbul ofislerini kapsamaktadir. Deger
zincirine iliskin etkiler (tedarikciler, lojistik faaliyetler, muUsteri
kullanimlari vb.) sinirlh dizeyde dikkate alinmis olup, Kapsam 3
emisyonlari, TSRS’ nin gecis muafiyetleri dogrultusunda ilerleyen

raporlama dénemlerinde aciklanacaktir.

N panelsan

KULLANILAN GECiS HUKUMLERI

TSRS, ilk kez uygulandigi raporlama ddnemine &zel bazi gecis
kolaylklari tanimaktadir. Panelsan, TSRS Tde belirtilen E3, E4, E5,
E6 maddeleri, TSRS 2’de belirtilen C3 maddesi ve TSRS Uygulama
Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 2712.2023 Tarihli Kurul Karari
kapsamindaki gecis muafiyetlerinden yararlanmistir.

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3: Raporda yalnizca cari raporlama
dénemine ait bilgiler verilmis olup, ilk yil yapilan raporlamada
onceki yillara ait karsilastirmali veriler sunulmamistir.

TSRS 1 E4: Surdurulebilirlik ile ilgili finansal bilgiler, finansal
tablolarin yayimlanmasinin ardindan hazirlanarak kamuoyuyla
paylasilmistir. Bu sure zarfinda edinilen bilgilere dayanarak
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6: iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlara
(TSRS 2 kapsamindaki konulara) iliskin aciklamalara yer verilmistir.
Sosyal ve yoOnetisim temelli diger strdurilebilirlik konulari
ilerleyen dénemlerde detaylandirilacaktir.

Kurul Karariyla Getirilen Ozel Muafiyet (Gecici Madde 3)

TSRS Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 2712.2023
Tarihli KGK Kurul Karari kapsaminda, Gec¢ici Madde 3 uyarinca ilk
iki yil icin taninan muafiyet kapsaminda, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinailiskinaciklamayapilmamistir.ilerleyen dénemlerde,
veri toplama sistematigi gelistirilerek Kapsam 3 emisyon
verilerinin aciklanmasi planlanmaktadir.
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GERCEGE UYGUN SUNUM

Bu raporda sunulan sUrdUrulebilirlik  bilgileri,  Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) kapsaminda
ongoérilen finansal bilginin  temel niteliksel &zelliklerinden
“intiyaca uygunluk” ve “gercege uygun sunum” ilkeleri esas
alinarak hazirlanmistir.

Ayrica, zamaninda

bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir,

sunulmus ve anlasilabilir olmasina ézen gdsterilmistir.

PANELSAN, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgileri tam, tarafsiz
ve dogru sunma ilkesine bagl kalarak raporlamaktadir.

N panelsan

RAPORLAMA DONEMi SONRASI
OLAYLAR (31.12.2024 SONRASI)

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra, iklimle baglantili
stratejik hedeflerle uyumlu yatirimlarin uygulamaya alindigi ve
onemli mevzuat degdisikliklerinin yUrGrlige girdigi gérilmustir.
Bu kapsamda yenilenebilir enerji Uretim kapasitesini artirmaya
yonelik GlUnes Enerijisi Santrali (GES) projesinde kurulum sulreci
blUyuk o&lcide tamamlanmis ve devreye alma asamasina
gecilmistir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik enerji verimli
makine yatirimlari gibi projeler de planlanmistir.

Ayrica, Urinlerimiz ile dogrudan iliskili olan TS 825 Binalarda Isi
Yalitim Kurallari Standardina iliskin revizyonu iceren Teblig,
20.02.2025 tarihinde yayimlanmistir. Bu revizyon, Ulkemizde
enerji verimliligi ve ¢cevreye duyarli yapilarda énemli bir gelisme
saglamisolup, PANELSAN’InUrettigiGrinleristandart kapsaminda
oncelikli konuma getirmistir.

S6z konusu gelismeler, PANELSAN’In emisyon azaltim hedefleri
ve net sifir yol haritasi ile dogrudan bagdlantilidir. Bu durum,
sirketin sGrdurulebilirlik stratejisinin raporlama dénemisonrasinda
da gecerliligini korudugunu ve uygulanabilirliginin glclendigini
ortaya koymaktadir.
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PANELSAN DEGER ZINCIRI

PANELSAN’In is modeli ve deger zinciri, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda ele alinmistir. Aciklamalar; ic operasyonel sUreclerle birlikte,
yukari yonlU faaliyetlerini ve asagi yonlU sUreclerini de kapsamaktadir. Her bir deger zinciri asamasi, faaliyet tanimi, deger zincirindeki
konumu ve cografi kapsami ile birlikte tablo halinde sunulmustur. Bu yaklasim, PANELSAN’In sUrdUrGlebilirlik etkilerinin bUtinsel
olarak degerlendirilmesini ve TSRS’nin seffaflik ilkesine uygun raporlamayi saglamaktadir.

DEGER ZINCIRINDEKI YERI

OPERASYON OPERASYON TANIMI

Celik bobin, kimyasal bilesenler, Tasyunu, EPS ve

HAMMADDE TEDARIKI

yardimci malzemelerin tedarik edilmesi

Yukari YonlU Faaliyet

Turkiye ve Yurt Disi

HAMMADDE DEPOLAMA

Tedarik edilen malzemelerin fabrika sahasindaki
depolara aktarilmasi ve stok yonetimi

Kendi Operasyonlari

Ankara / Polatli OSB

AR-GE VE URUN GELISTIRME

Yeni panel tipleri, baglanti aparatlari ve
enetji verimliligi artirici ¢dztmlerin gelistirilmesi

Kendi Operasyonlari

Ankara / Cankaya
Ankara / Polatli OSB

URETIM - FABRIKA OPERASYONLARI

Sandvi¢ panel, baglanti aparatlari ve
tamamlayici Granlerin Uretimi

Kendi Operasyonlari

Ankara / Polatli OSB

KALITE KONTROL

Uretilen Grtnlerin teknik standartlara (EN, CE, TSE,

FM vb.) uygunlugunun test edilmesi

Kendi Operasyonlari

Ankara / Polatli OSB

ENERJI YONETIMI

Biyoyakit kazanlari, dogalgazl kazan ve
GES cati sistemi ile Gretim icin enerji temini

Kendi Operasyonlari

Ankara / Polatli OSB

LOJISTIK VE DAGITIM

Urtnlerin kamyon ve tirlarla yurtici ve
yurtdisi musterilere sevkiyati

Asadi Yonll Faaliyet

Turkiye ve Ihracat Pazarlari

SATIS VE PAZARLAMA

Yurtici ve yurtdisi satis kanallari, bayi agi ve
dogrudan mausteri iliskileri

Asagdi Yonll Faaliyet

Turkiye, Avrupa, Orta Dogu

MUSTER| KULLANIMI

Panellerin insaat, ¢ati, cephe ve endlstriyel
projelerde kullaniimasi

Asagdi Yonll Faaliyet

Turkiye ve ihracat Pazarlari

URUN OMRU SONU

Panellerin kullanim 6mrU sonunda geri dénlisim
veya bertaraf edilmesi

Asadi Yonlu Faaliyet

Musteri Ulkeleri

N panelsan
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PANELSAN’IN SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM DEGIiSIKLIGINE GENEL BAKISI

Suarduarulebilirlik ve iklim degdisikligi alaninda gbérev alan Yénetim
Kurulu Gyeleri ile ilgili ydnetisim organi temsilcileri, profesyonel
deneyim ve uzmanliklarina gore secilmektedir. Strdurulebilirlik
faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun yetkilendirmesi dogrultusunda
Sardurilebilirlik  Komitesi  tarafindan  yonlendiriimekte ve
gdzetilmektedir. Surdurilebilirlik Komitesi ve olusturulan iklim
Calisma Gruplari, sGrdUrulebilirlik ve iklim stratejisinin etkin bicimde
uygulanmasi ve sirketin genel stratejilerine entegre edilmesi
amaciyla faaliyet gdéstermektedir.

Yil boyunca surdarilebilirlige yonelik tim gelismeler ile ilgili yatirnm
kararlari, ilgili komiteler ve calisma gruplari tarafindan izlenmekte ve
dUzenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu sayede,
kurulusun strdurtlebilirlik hedeflerine ulasmasini saglayacak uzun
vadeli stratejik planlar olusturulmakta ve iklim degisikligine iliskin
potansiyel risklerin etkin bicimde ydnetilmesi mimkin olmaktadir. Bu
yapl, PANELSAN’In ydnetisim sisteminde gUclu bir baglayici kdpri
olusturarak iklim stratejilerinin Gst dlzeyde sahiplenilmesini ve
kurumsal dizeyde desteklenmesini mUimkuin kilmaktadir.

Suardurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yodnelik gelistirilen
stratejiler, belirli ddbnemlerde dizenli olarak gdzden gecirilmektedir.
Bu degerlendirme slreci, ydnetisim organlarinin iklim stratejilerinin
etkinligini ve stratejik hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik olarak
dizenli gdzden gecirme faaliyetlerini icermektedir. iklim ve
sUrdUrUlebilirlikten kaynaklanan risk ve firsatlar, stratejik kararlarimizin
dogdal bir parcasi olarak ele alinmakta ve bUtlncul bir bakis acisiyla
analiz edilmektedir. Risk ve firsatlarin etkileri, belirlenen cevresel ve
finansal hedeflerle birlikte degerlendiriimekte; olasi dédUnlesimler

N panelsan

dikkatle analiz edilerek dengeli ve uzun vadeli deger yaratan karar
yapilari olusturulmaktadrr.

2024 yih itibariyla PANELSAN olarak, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarimizi degerlendirirken cevresel hedeflerle finansal
hedefler arasinda dengeli bir yapr kurmaya &zen gbsterdik. Bu
dodrultuda, surdUruUlebilirlik  stratejilerimizi  ekonomik  deger
yaratimiyla entegre ederek kaynak kullanim verimliligini artirmayi;
uzun vadede cevresel kazanimlar elde ederken kisa vadede negatif
finansal etkileri minimize etmeyi hedefledik. SurdUrUlebilirlik ve
ekonomik hedeflerimiz arasinda dengeli bir é6dinlesim kurabilmek
amaciyla gerekli analizleri gerceklestirdik ve bu dogrultuda risk-firsat
degerlendirmeleri 1siIginda stratejik kararlar aldik. Bu degerlendirmeler,
sirketin surdurudlebilirlik ve iklim hedeflerine ulasma yolculugunda
karsilasabilecedi degiskenleri anlamasini ve bu degiskenleri etkin
bicimde ybénetmek Uzere stratejik c¢d6zUmler Uretmesini
desteklemektedir.

Bu cercevede disUk karbon teknolojilere gecis sUreci baslangicta
yatinm maliyetlerini artirsa da kisa vadede emisyonlarda azalma
saglanmis, uzun vadede ise enerji verimliligi yoluyla ekonomik
kazanimlar elde edilmesinin yolu acimistir. Bu kazanimlar,
sUrdUrulen yatirimlar ve verimlilik odakh projelerle énimuizdeki
dénemlerde de artarak devam edecektir. Bu tir édunlesimlerin
stratejik bicimde y®netilmesi, organizasyonumuzun uzun vadeli
sUrdUrulebilirlik  hedeflerine ulasmasini  saglamakta ve s
sUreclerimizde stratejik denge kurarak rekabet avantaj
saglamaktadir.
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RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

KURUMSAL YONETISIM

Asagidaki sema, PANELSAN’In strdUrUlebilirlik ydnetiminde gobrev alan yapilari ile bu yapilarin karar alma sUreclerindeki rollerini

ortaya koymaktadir.

ORGANIZASYONEL YAPILANMA

YONETIM YAPISI

KAPSAM

TOPLANMA SIKLIGI

GUNDEM

UYELER

Sardurulebilirlik yonetisimi,

Stratejilerin etkinligi, performans izleme

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

kurumsal degerlerle bUtUnltgun
g6zden gegirilmesi

gerektiginde olaganustu

kurumsal deger uyumu,
iyilestirme &nerileri

YONETIM KURULU stratejik onay, performans izleme Yilda 4 kez ve yonetsel kararlar Yénetim Kurulu Uyeleri
ve karar alma
Iklim risk ve firsatlarinin stratejik uyumu, vilda 1 kez + Stratejik firsatlar, Baskan: Bagimsiz YK Uyesi

Uyeler: Yatirimci liskileri Yéneticisi ve
Bagimsiz YK Uyesi

Suarduaralebilirlik ve iklim risklerinin

Risk analizi, cdzUm Onerileri,

Baskan: Bagimsiz YK Uyesi

denetimi

iyilestirme takibi, uyum raporlari

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI erken tespiti, etkilerin minimize edilmesi, | Yilda 6 kez senaryo destegi, hizli miidahale - . 4 )
o L ) Uyeler: YK Uyeleri
¢6zUm stratejileri mekanizmalari
_ ' Surduralebilirlik ve iklim politikalarinin . Baskan: Bagimsiz YK Uyesi
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE uygulanabilirligi ve mevzuat uyumunun Yilda 4 kez Politika uyumu, seffaflik,

Uyeler: Yatirnmei iliskileri Yoneticisi ve
Bagimsiz YK Uyesi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surduralebilirlik ve iklim stratejilerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi
ve paydas koordinasyonu

Yilda 2 kez + suUrekli izleme

Surdurulebilirlik ve iklim konularinin

belirlenmesi, onay slreclerine hazirlanmasi,

risk/firsat analizleri, egitim ve bilgilendirme
planlarinin olusturulmasi

Baskan: YK Uyesi
pyeler: Entegre Yénetim Sistem Mudurd,
Insan Kaynaklari Maduart

SURDURULEBILIRLIK VE
IKLIM STRATEJILERI CALISMA
GRUPLARI

Stratejilerin saha uygulanabilirligi,
strec¢ destegi, 6neri sunma,
veri hazirlama ve raporlama

Proje bazli / Dlzenli

Saha uygulama uyumu, veri hazirlama,
raporlama, sureg iyilestirme,

uygulamaya yonelik 6neriler gelistirilmesi
ve egitim destegi

Departman Temsilcileri,
Proje Paydaslari

N panelsan
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YONETIM KURULU

Sirketin strdurulebilirlik politikasinin en Ust noktasinda Ydnetim
Kurulu bulunmakta olup strddrulebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili konularin yénetisimi Ust dizey bakis acisi ile Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir.

Kurul; sGrdUrulebilirlik vizyonunu ve stratejik yénelimleri belirler,
ilgili politika ve cerceveleri onaylar. Ayni zamanda, strdUrulebilirlik
ve iklimleilgilirisklerin ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve stratejilere entegre edilmesi strecinde stratejik liderlik rolinG
Ustlenir.

Stratejilerin etkin uygulanabilmesi icin ilgili komitelerle yakin is
birligi yurtttlmekte; bu sayede surdurulebilirlik yaklasimi
organizasyon geneline yayilmakta ve birimler arasinda ortak bir
vizyon olusturulmaktadir. Kurul, G¢ aylik periyotlarla dlizenlenen
toplantilar araciligiyla stratejilerin uygulanabilirligini degerlendirir,
performansi analiz eder ve gelisimi ydnlendirir.

TR

Yonetim Kurulu; Baskan, Baskan Vekili ve Uc¢ UGyenin katilimiyla
yapilandirilmis olup, sirketin strdrulebilirlik hedeflerine ulasmasi
icin yon gosterici kararlar alir. Kurul ayni zamanda stUrdurulebilirlik
ve iklimle ilgili gelismelerin sirket operasyonlarina etkilerini izler,
gerektiginde hizli ve etkili mUdahalelerle &énlem alr.

Karar alma sUreclerinde, iklim riskleri ile sGrdUrUlebilirlik hedefleri
arasinda denge gdzetilerek stratejik adimlar planlanir. iklim
degdisikligi gibi global 6lcekli riskler, uzun vadeli stratejik
planlamalarda dikkate alinarak senaryolar gelistirilir ve
uygulamaya alinir. Tim bu sUrecler, birimler arasi strekli iletisimle
desteklenerek surdurulebilirlik  ydnetisiminde organizasyon
genelinde tutarlilik saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin strdtrulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler ve firsatlar konusundaki genel uyumunu gdzden geciren ve
bu alandaki uygulamalari strekli olarak iyilestirmek icin gelistirme
onerilerinde bulunan bir organdir. Komite, strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili firsatlarin stratejik olarak degerlendirilmesinde belirleyici bir rol
oynar ve sirketin kurumsal degerlerini bu riskler ve firsatlar ile uyumlu
hale getirmek icin gerekli adimlari atar. Sirketin tUm operasyonlari
ve politikalari gdzden gecirilir, srdUrUlebilirlik ve iklimle hedefleriyle
uyumlu olmasina dikkat edilir. Komite ayrica, sUrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarda paydas beklentileri ile sirketin degerleri
arasinda saglikli bir denge kurarak cevresel ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket edilmesini saglar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, ydnetsel ve operasyonel slreclerde
sUrdarulebilirlik  ve iklim stratejilerinin @ entegrasyonunu  ve
uygulanmasini denetler. Bu komite, karar alma sUreclerinde
gelismeleri takip ederek stratejik hedeflere uyum saglamak icin
strekli olarak yetkinliklerini gelistirir ve glincel bilgilerle desteklenir.
Gerektiginde olaganustl toplanarak Yoénetim Kurulu’na rapor sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin erken tespiti ve ydénetimi konusunda kritik bir rol Ustlenir.
Komite, potansiyel riskleri analiz ederek, bu risklerin is strekliligine
etkilerini en aza indirmek amaciyla stratejiler gelistirir. Komite, ayni
zamanda, strddrulebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari da degerlendirerek,
bunlarin organizasyonel stratejilere nasil entegre edilecegine dair
Onerilerde bulunur. Riskler ve firsatlar dizenli bir sekilde gézden
gecirilir, gerekli &nlemler alinir ve gerektiginde hizli midahalelerle
organizasyonun sUrduUrulebilirlik hedeflerine ulasmasina destek
saglanir. Alinan énlemlerin etkinligi strekli olarak degerlendirilir ve
bu baglamda komite, Yonetim Kurulu’na rapor verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikliginin is streclerine
etkilerini, firsatlari ve riskleri analiz ederken her bir stratejinin
uygulamasi icin uygun bir denge kurarak potansiyel olumsuz etkileri
minimize etmeyi hedefler. Ayrica, iklimle ilgili risklere dair &énerilerde
bulunarak Yénetim Kurulu’na raporlamalarda bulunur. Bu sayede,
organizasyonel stratejilere entegre edilen ¢dzUmler sayesinde ilgili
risklerin etkileri en aza indirgenir.

Denetimden Sorumlu Komite, strdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar hususunda politikalarin uygulanabilirligini ve uyumlulugunu
denetlemekle gérevli bir organdir. Komite, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin benimsenmesini saglar ve bu ilkelerin tim organizasyon
genelinde etkin bir sekilde uygulanmasina katkida bulunur. Ayrica, iklimle ilgili uygulamalarin sirketin mevcut politikalarina, yerel ve uluslararasi
mevzuatla uyumunu izler. Bu denetimler, sirketin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hedeflerine ulasmasini saglamak icin dnemli bir glivence olusturur.

Denetimden Sorumlu Komite, strdirdlebilirlik ve iklim stratejilerinin etkinligini izler ve gerektiginde iyilestirme dnerilerinde bulunur. Komite,
Yénetim Kuruluna rapor verir. Ayrica, riskler ve firsatlar Uzerinde alinan kararlarin sirketin kurumsal hedefleriyle uyumlu olup olmadigini
denetleyerek, strdurulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesine katkida bulunur.

N panelsan
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PANELSAN’da surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gbzetiminden Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur. Yénetim

Kurulu'na baglh olarak faaliyet gbsteren bu vyapil, sirketin
sUrdUrllebilirlik  vizyonunu ybnlendiren ve stratejilerin
olusturulmasina liderlik eden ana mekanizmadir. Komite,

sUrdUrulebilirlik ve iklim konularinin karar alma sUreclerine entegre
edilmesini saglayarak alinan kararlarin sirket politikalari ve stratejik
hedeflerle uyumunu glvence altina alr.

Bu ydnetisim yapisi, iklim risk ve firsatlarinin operasyonlara etkilerini
dizenli bicimde analiz eder, gerekli aksiyonlari planlar ve
uygulamalarin etkinligini izler. Elde edilen bulgular, yénetisim,
strateji, finansal planlama ve performans yénetimi streclerine dahil
edilerek karar mekanizmalarina geri besleme sagdlar. Ayrica
sUrdUrulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, performansin izlenmesi
ve suUrekli iyilestirme faaliyetlerinin yUrGtUlmesi sdreclerinde
yOnlendirici rol oynar.

Departmanlar arasi koordinasyonu saglayan bu sistem,
stUrdUrllebilirlik ve iklim uygulamalarinin tim organizasyonda
benimsenmesini glvence altina alr. Her birim, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini degerlendirir ve bu etkilerin azaltilmasina yonelik
calismalarda aktif rol Ustlenir. Bu butlnlesik isleyis, cevresel
performansin gelisimi ve kurumsal kapasitenin guclenmesi
acisindan kritik &neme sahiptir.

N panelsan

Yénetim yapisi yilda en az iki kez toplanmakla birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yil boyunca kesintisiz strdurlr. Bu
sUrec¢; operasyonel uygulamalar, projeler, hesaplamalar ve
raporlama faaliyetleriyle desteklenir. GUncel veriler dtzenli olarak
analiz edilerek yeniriskler gézden gegcirilir, firsatlara yonelik stratejik
kararlar gelistirilir. Boylece iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin
yonetimi icin tUm operasyonlarda surekli bir odak saglanir.

Surdurulebilirlik yapisi, iklim degisikligine yonelik proaktif ¢ézimler
gelistirmek ve belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla i¢c ve dis
paydaslarla yakin is birligi icinde calisir. Elde edilen bilgiler,
stratejilerin glncellenmesi, performansin Olctlmesi ve sUrekli
gelisimin saglanmasinda kullanilir. Bu mekanizma; slreclerin
etkinligini periyodik olarak degerlendirir, kaynak planlamasini
yapar ve gerekli iyilestirmeleri hayata gecirir.

Sonuc olarak, PANELSAN’da surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
yOnetimi; Yonetim Kurulu'nun gbzetiminde, departmanlarin aktif
katilimiyla, butdnlesik ve surekli bir ydnetim anlayisiyla
yUrGtulmektedir. Busistem, cevresel, sosyal ve ekonomik dengelerin
karar alma sUreclerine entegre edilmesini saglayarak sirketin uzun
vadeli strdurUlebilirlik vizyonunun gerceklestiriimesine stratejik
katki sunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM STRATEJILERI CALISMA GRUPLARI

Surdurulebilirlik ve iklim stratejilerine ydnelik projelere 6zel olarak olusturulan calisma gruplari sunlardir:

* Enerji ve Kaynak Verimliligi Calisma Grubu * BlUyUk EndUstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
(SEVESO) Calisma Grubu

* is Saglhg ve Guvenligi Calisma Grubu

* Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi Calisma Grubu
* LEED Yesil Bina Stratejileri ve Sertifikasyon Calisma Grubu o o
* Responsible Programi Koordinasyon ve Takip Calisma Grubu * Bilgi Teknolojileri Calisma Grubu.

* Cevre Yonetimi Calisma Grubu

Bu calisma gruplari; strdtrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat stratejilerinin sahadaki
uygulanabilirligini degerlendirir, uygulamalarin strdUrulebilirlik ve iklim hedefleriyle
uyumunu surekli izler, departmanlar arasi is birligini tesvik eder ve sUreclerin etkinligini
artirir. Calisma gruplari, Surddrulebilirlik Komitesi’ne stratejik &neriler sunarak, sirketin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerine ulasmasina katki saglar. Calisma Gruplari,
sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin ydénetimi icin operasyonel dlzeyde somut
adimlar atarak, tim organizasyonun bu hedeflere ydnelmesini kolaylastirir.

Surdurdlebilirlik  ve iklim Stratejileri Calisma Gruplari, stratejilerin
tasariminda ve uygulanmasinda kritik bir rol oynar. Bu gruplar dtzenli
raporlar hazirlarken, stratejilerin yeterliligini degerlendirmek amaciyla

ic ve dis egitimler dlzenler. Ayrica, ¢calisma gruplar, iklimle ilgili riskler
ve firsatlar konusunda SutrdurUlebilirlik Komitesine raporlar sunar.

Kararlarin sahadaki gercekliklere uygunlugunu degerlendirir,
iklimle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki dengeyi gozetir ve
slUreclerde ortaya cikabilecek farkliliklari etkili sekilde
yonetmek icin ¢&zUm Onerileri gelistirir.

N panelsan
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HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI, UCRETLENDIRME VE YETKINLIK
SISTEMININ SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM STRATEJILERIYLE UYUMUNA
ILISKIN ACIKLAMA

Sarduarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, bu etkilerin hedeflere
doénUstlUrdlmesi ve bu hedeflerin izlenmesi, sirketimizin strdurlebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindandir. Yénetim Kurulu, her U¢ ayda bir duUzenlenen toplantilarda ilgili
departmanlardan alinan verileri degerlendirerek anahtar performans gd&stergelerinin
gerceklesme dlUzeyini analiz eder. SUrdUrUlebilirlik Komitesi bu strecte kritik bir rol Ustlenerek,
iklimle ilgili inisiyatiflerin izlenmesi ve raporlanmasinda aktif gdrev alir. Bu raporlar, Yonetim
Kurulu’na sunularak hedeflerin basarisi ve karsilasilan zorluklar hakkinda geri bildirim
saglamaktadir. DUzenli olarak gdzden gecirilen hedefler sayesinde stratejik dedisiklikler
yapllmakta ve gerektiginde ilave kaynaklar tahsis edilerek strdurulebilirlik ve iklim hedeflerine
ulasma cabalari desteklenmektedir. Bu sistematik yaklasim, sirketimizin iklimle ilgili hedeflere

olan bagdlihgini ve performansini artirma yénindeki kararlihgini gdsterir.

Sardurilebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarinin stratejik degerlendirilmesi ile sirketimizin genel
sUrdUrllebilirlik vizyonuna uyum saglayacak hedef performans sistemi ve prim yapisi
entegrasyonu gelistirilmistir. Calisanlar ve yéneticiler, stGrdlrulebilirlik ve iklim hedeflerine
katkilari dogrultusunda dlzenli olarak performans degerlendirmelerinden gecer. Yoneticiler,
iklimle ilgili hedeflerin uygulanmasi ve basariimasi konusunda daha yUksek sorumluluk tasir
ve primleri, dogrudan bu hedeflerin gerceklesme dizeyine goére sekillenecek bicimde
planlanmistir. Calisanlar ise daha operasyonel dizeyde katki saglasa da strdUrulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerin bir parcasi olarak katkilarindan édullendirilir.

N panelsan
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Performans kriterleri ve degerlendirme metotlari, birim bazl yapidan
kisi bazli yapiya kirillarak yapilandiriimis; bu dogrultuda hedef
performans uyum matrisi olusturulmus ve uygulamaya alinmistir.
Belirlenen performans kriterleri arasinda enerji verimliliginin artiriimasi,
sera gazl emisyonu azaltimi, karbon ydnetimi, LEED sertifikasi
verilerinin hazirlanmasi, atik alani ydnetimi ve atik ayristirma, cevre
etki boyut analizleri ve GES verimliligi gibi surdutrulebilirlik ve iklim
odakl gdstergeler yer almaktadir.

Bu sistem, tUm organizasyonun surdurualebilirlik ve iklim
hedeflerine ybdnelik ortak bir sorumluluk tasimasini saglar ve
hedeflerin sirketin her kademesine yayilmasini muimkun kilar. Her
bireyin, bu hedeflere ulasmada aktif rol oynamasi icin motive
olmasina yardimci olunur ve yoéneticiler, bu hedeflere ulasma

sUrecinde aktif ve 6ncl rol Ustlenir.

2025 yilinda, Ust dlUzey ydneticilerin Ucretlendirme sistemine,
sUrdUrulebilirlik ve iklim hedeflerine dogrudan bagli performans
edilmesine  ybnelik  calismalar

gbstergelerinin - entegre

baslatilacaktir. Enerji verimliligi yUksek Uretim sUreclerinin
yayginlastirilmasi kapsaminda; atik y®netiminin iyilestiriimesi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sera gaziemisyonlarinin

azaltilmasi, dijital ¢dézUmlerle cevresel verimliligin artirilmasi ve

N panelsan

cevre dostu yapi yatirimlari gibi strdurulebilirlik ve iklim odakl
faaliyetler hayata gecirilmektedir. Bu faaliyetlerin sirketin finansal
performansina dolayl katki sagladigi degderlendiriimektedir ve
performans élcimlerinde bu etkiler dikkate alinmaktadir.

Ozellikle enerji verimliligi alanindaki gelismeler, strdirilebilirlik

ve iklim go6stergeleri Uzerinde olumlu etki yaratmakta; bu
gostergeler, performans degerlendirme slreclerinde ayri olarak
ele alinmakta ve yonetsel kararlara yansitilmaktadir. 2026 vyili
itibariyla, enerji verimliligi ve sera gazi emisyon azaltimi gibi
sUrdurilebilirlik odakli gdstergelerin, prim sistemine dogrudan

entegre edilmesi planlanmakta; bu sayede yapisal dénusimuin

ybnetisim mekanizmalariyla daha glcli bag kurmasi
hedeflenmektedir.

PANELSAN, tum calisanlara yénelik egditimler sunmakta;
yetkinliklerin  gelistiriimesi amaciyla kurumsal 6grenme

sUreclerine sistemlibicimde yatirimyapmaktadir. Organizasyonel
birlikte,
surekli

kapasitenin guclendirilmesiyle surdurulebilirlik
olarak artirilmaktadir.
iklim odaklh

egitimlerin kapsami genisletilecek; etki temelli, gbérev bazli ve

hedeflerine ulasma yetkinligi

OnUmUzdeki dédnemde ise sUrdurdlebilirlik ve

uygulamaya ydnelik egitim programlari gelistirilecektir.
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RISK VE FIRSAT ANALIiZi ODAKLI STRATEJIK CERCEVE

PANELSAN olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari,
sirketimizin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olctde beklenebilecek unsurlar olarak ele almakta; bu kapsamda
s&z konusu riskleri ve firsatlari detayli bicimde analiz etmekte ve
uygun faaliyetlerle ydnetmekteyiz. Bu slrec¢, karbon emisyonlari,
enerji ve su tuketimi, finansal performans, nakit akisi ve dtzenleyici
unsurlar gibi ¢cok sayida faktéri kapsamaktadir. Her bir risk ve
firsat, vadesi, is modelimiz ve deger zincirimizdeki etkisi ve finansal

boyutlariyla birlikte 6nemlilik dizeyine gbére degerlendirilmektedir.

Bu stratejik yaklasimimiz, yalnizca finansal etkileri yonetmekle
sinirll kalmayip; ayni zamanda cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
(CSY) performansimizi strekli olarak iyilestirmeyi ve strdtrulebilir
kalkinma hedeflerine azami katki saglamayi da kapsamaktadir.
Boylece, uzun vadeli deger yaratimini destekleyen butlincul bir
surdarulebilirlik anlayisi benimsenmektedir.

Sirketimiz, bu risklere yénelik etkin ¢ézUmler gelistirerek yalnizca
kendiorganizasyonumuzicindegdil,aynizamandatim paydaslarimiz
icin de katma deger yaratmayi hedeflemektedir. Temel hak ve

Jipanelsan

6zgulrlUklere saygili, ekonomik olarak strdurllebilir ve topluma

fayda saglayan bir firma olma vizyonumuzu kararhlikla

sUrdurlyoruz.

2024 yilinda, fiziksel (akut ve kronik), gecis ve surdurulebilirlik
risklerinin tanimlanmasinda; TSRS’lerin yani sira; HikUmetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate
Change - IPCC) raporlari, DUnya Kaynaklari Enstittst, Uluslararasi
Enerji Ajansi (The International Energy Agency - IEA) ve TSRS 2
Sektdr Bazli Rehber: Cilt 8 - insaat Malzemeleri rehberinden
belirlenen riskler, finansal

yararlaniimistir. Bu kapsamda

i1l

performansa etkileri dikkate alinarak “éncelikli”, “yUksek éncelikli”

ve “cok yuksek oncelikli” olarak siniflandiriimistir. Yonetim Kurulu
onaylyla bu risklerin &nceliklendirme slUreci tamamlanmis ve
Onemlilik analizi

analizler bu cercevede gerceklestirilmistir.

sonucunda, sirketimizin sUrddrdlebilirlik ve iklim faktorleri

arasindan, sirketimizin finansal acidan en fazla etkilendigi riskler
belirlenmis ve degerlendirilmistir.  ilerleyen  dénemlerde,
belirsizliklerin azalmasiyla birlikte, bu risklerin finansal etkileri daha

ayrintili olarak degerlendirilebilecektir.
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is strekliligini ve sirket degerlerini tehdit edebilecek riskler; yalnizca
dogrudan mali kayiplar acisindan degdil, ayni zamanda operasyonel
aksaklk, itibar kaybi, dizenleyici uyumsuzluk ve uzun vadeli
sUrdUrUlebilirlik hedeflerine olasi etkileriyle birlikte butincul

dUsunce yapisiyla ele alinmistir.

Her bir risk ve firsat; kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak

degerlendirilmekte, sUrdUrulebilirlik hedeflerine ulasmayi

destekleyecek stratejik kararlarin  temelini  olusturmaktadir.
Tanimlanan risk ve firsatlar; senaryo analizleri, gecis planlari ve
finansal tablolar ile uyum icindedir. Yatirim kararlari, risk ve firsatlar
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu kapsamda, PANELSAN’In risk
ve firsatlan belirleme, analiz etme, 6nceliklendirme ve finansal

etkilere donUstirme slUreci TSRS 1 ve TSRS 2 standartlariyla tam

uyum icinde yurttulmektedir.

Riskler, negatif etkiler olarak gorulen riskler ve pozitif etkiler olarak
tanimlanan firsatlar seklinde ayrilmaktadir. Bu sayede, her bir etki
deger zincirindeki hangi noktalarda etkili oldugu analiz edilmektedir.
Deger zincirinin hangi noktasinda sirketi etkiledigine iliskin
6ngodrilerde bulunulmaktadir. Boylece nakit akisi veya karlilik gibi

alanlarda gerceklesebilecek potansiyel degisimler dngdrilebilecektir.

Riskler, ilgili komitelerle yapilan toplantilarda gézden gecirilmekte
ve finansal tablolarla iliskilendiriimektedir. Esik deger ilgili yilin
finansal tablolarina gére hesaplanmaktadir. SGrdUrulebilir yatirimlar
kapsaminda, operasyonel streclerin cevresel etkileri dikkate alinarak
projeler gelistirilmektedir. Verimliligi artirmayi, maliyetleri distrmeyi
ve Uretim sUreclerini stratejik hedeflerle uyumlu hale getirmeyi

amaclayan projeler hayata gecirilmektedir.
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Deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek risklerin finansal boyutu
analiz edilerek, Surdirulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Ayrica,
portféyimuUzde yer alan her bir riskin strekliligi degerlendirilmekte ve
gelecekteki raporlama sureclerine dahil edilmesi planlanmaktadir.

PANELSAN, strdarulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari
butlncul bir yaklasimla izlemekte; bu unsurlari stratejik karar alma,
yatirim planlamasi ve operasyonel uygulamalara entegre etmektedir.
Risk degerlendirme surecleri, yalnizca portfdy bazinda degil, tesis

bazinda da ele alinmaktadir.

YUrGtUlen analizler sonucunda, mevcut raporlama déneminde bu
risk ve firsatlarin, finansal tablolarda yer alan varlik ve yukimlUlUklerin
defter degerinde énemli bir degisiklige veya dUzeltmeye yol acacak
nitelikte bir etkisinin bulunmadig tespit edilmistir. Ancak, &lcim
belirsizligi iceren konularin daha saglikli degerlendirilebilmesi
amacilyla, dis veri kaynaklarinin gelisimi paralelinde finansal etki

analizlerinin daha da derinlestiriimesi hedeflenmektedir.

N panelsan

Sirketimiz, iklim risklerine karsi kurumsal dayaniklihdgi artirmak
amaciyla entegre risk ydnetim sistemi uygulamakta ve deger
zincirimiz boyunca tim paydaslarimizla is birligi icinde hareket

etmektedir.

Bu rapor, PANELSAN’In TSRS 1 ve 2 kapsaminda hazirladidi ilk

sUrdUruUlebilirlik  raporudur.  Dolayisiyla, &nceki raporlama

dénemlerinde aciklanmis bir plan bulunmadigindan, ilerleme bilgisi
sunulamamaktadir. Gelecek raporlama dénemlerinde, belirlenen
gerceklesme durumlarn izlenecek ve

stratejik  planlarin

raporlanacaktir.

Risk ve firsat belirleme slrecimiz, is modelimiz ve deger zincirimiz

Uzerindeki etkileri dikkate alacak sekilde yapilandiriimistir.
Sirketimizin sUrdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme
sUrecine iliskin detayli aciklamalar, tekrarin énlenmesi amaciyla bu

raporun “Risk Yonetimi” basligi altinda sunulmustur.
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IKLIM GECIS PLANI

PANELSAN, Paris Anlasmasrnin kuresel 1,5°C hedefi ve Turkiye’nin  Enerji ve kaynak ydnetimi kapsaminda, 2024 yilinda LEED Gold
2053 Net Sifir taahhUdU dogrultusunda hareket etmeye =%
gayret gdstermektedir. 2017 yilindan bu yana sera gazi

sertifikasi basvurusu yapilmis olup belgenin 2025
‘\\ yilinda alinmasi hedeflenmektedir. Cati tipi GES

h f’\::; yatirimlariyla elektrik ihtiyacinin énemli bir kismi

o W

emisyonlarini dizenli olarak hesaplayan PANELSAN,
hedeflerini SBTi ile uyumlu bir cercevede
sekillendirmektedir. Kisa vadede, ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 ve ISO 50001 ydnetim sistemleri
PANELSAN’da surekli uygulanmakta olup, fabrika

enerji verimliligi calismalarinin ve hesaplamalarinin

yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta, biyoyakit
kullanimi ile fosil yakit bagimlihdi azaltilmaktadir.

Emisyon raporlamalari GHG Protokolline uygun
) ,.\}Q sekilde yapilmaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
strekli iyilestirilmesi ile atik ydnetiminde yUksek y emisyon raporlamalari tamamlanmis; Kapsam 3
geri dénlstim oraninin korunmasi énceliklidir. Orta emisyonlari ise 2017°den bu yana duzenli olarak
vadede vyenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, hesaplanmakta olup, gecis muafiyeti kullanilarak bu
Ozellikle GES kapasite artisiyla elektrik ihtiyacinin daha raporlama déneminde yayimlanmamistir.
bUyUk bir kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi,
Iklimle ilgili risk ve firsat ydnetiminde kuraklik ve su kithd,
SKDM/ETS ve tedarik zinciri riskleri 6ne cikmaktadir. Buna

karsihk enerji verimliligi yatirimlari, dUstk karbonlu Grin

su ybdnetiminde azaltim saglanmasi ve su ayak izi
hesaplamalarinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Uzun
vadede ise Net Sifir hedefi dogrultusunda gerekli
dénltsimuin  gerceklestirilmesi, karbon fiyatlandirma gelistirme ve glnes paneli uyumlu sandvic paneller sirket

mekanizmalarina hazirlanilmasi amaclanmaktadir. icin dnemli firsatlar yaratmaktadrr.

N panelsan m
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Paydas ve tedarik¢ci entegrasyonu kapsaminda PANELSAN,
tedarikcilerden strdurulebilirlik alaninda yaptiklari calismalari talep
etmekte ve degerlendirmektedir. Bu dogrultuda SKDM uyum
sUrecleri, karbon ayak izi hesaplamalari, strdtrulebilirlik raporlari, su
ayak izi hesaplamalari ve su ydnetimi raporlari gibi uygulamalar
izlenmekte; tedarikcilerin cevresel ve sosyal performanslari bu
kapsamda degerlendiriimektedir. Calisanlara yodnelik cevre ve is
sagligi glvenligi egitimleri dtzenli olarak strdlrilmekte, misterilere
ise karbon ayak izi bilgisi ve sUrdUrulebilir Grin secenekleri

sunulmaktadir.

iklim azaltim ve adaptasyon yatirimlari icin ayrilmis ic kaynak
bUtcemiz; bakanliklarin tesvik kanallariyla desteklenmektedir ve
Responsible® Programi benzeri strdurUlebilirlik ve iklim konularina
destek
hedeflenmektedir. Proje bazl &énceliklendirme ile kaynak tahsisi

dogrudan veren programlarla desteklenmesi

esnek tutulmakta, gerekli hallerde limit artirnmi uygulanabilmektedir.

N panelsan

YUksek enerji yogun ekipmanlarin kademeli olarak Ust modellere
gecirilmesi, proses hatlarinin ekonomik é&mri sonunda hizmet disi
birakilmasi ve mevcut GES/dijital izleme altyapisinin gelistiriimesi

planlanmistir.

PANELSAN’In yatirimlari, strduralebilirlik ve iklim degdisikligine

yonelik azaltim, adaptasyon ve direnclilik stratejilerini
desteklemektedir. GES projeleri ve enerji verimli makine dénlstmleri,
karbon yogunlugunu dusUrerek operasyonel maliyetleri azaltmakta,
yagmur suyu toplama sistemi ve kondens donidsiim uygulamalari su
kaynaklarina ydnelik adaptasyonu gulclendirmektedir. Dijital izleme
sistemleri projeleri ise iklim kaynakli kesintilere karsi kurumsal

dayanikliligr artirmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI

Sirketimizin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek, is modeli ve deger zinciri boyunca olusabilecek veya faaliyet gdsterdigimiz cografi bdlgedeki
cevresel ve iklimsel kosullardan etkilenebilecek strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, asagida ana basliklar halinde belirlenerek

tanimlanmistir.

Sardarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; is streclerimiz Uzerindeki potansiyel etkileri ile bdlgesel ve sektdrel dinamikler gdzetilerek,
stratejik &nceliklerimiz dogrultusunda kapsamli bir analiz sUreciyle belirlenmistir. Tanimlanan risk ve firsatlar, sirketimizin risk azaltim

stratejileri ve firsat degerlendirme planlarinin temelini olusturmakta, ydnetim karar slreclerinde referans alinmaktadrr.

Npanelsan
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IKLIMLE ILGILI RISKLER

PANELSAN, TSRS 2 standardi dogrultusunda, iklimle ilgili riskleri fiziksel (akut ve kronik) ve gecis riskleri olarak siniflandirarak analiz
etmektedir.

FIZIKSEL RISKLER

Kronik Fiziksel Riskler

Kronik fiziksel riskler; deniz seviyesinin ylUkselmesine, suya erisimin azalmasina, biyolojik cesitlilik kaybina ve toprak verimliligindeki
degisikliklere yol acabilecek yadis ve sicakliktaki degdisiklikler dahil olmak Uzere iklim olaylarindaki uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan
risklerdir. Diger bir ifadeyle kronik fiziksel riskler, iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri sonucu yavas gelisen, fakat giderek belirginlesen
tehditlerdir. SUrekli sicakhk artisi, su kaynaklarinin azalmasi ve kuraklik gibi faktérler Uretim slrecleri, enerji yénetimi ve dogal kaynak
kullanimi Uzerinde baski olusturur. Bu tir riskler, sirketin uzun vadeli dayanikliligini etkileyebilir. Bu tur risklerin erken tespiti ve
yonetilmesi, sirketlerin uzun vadeli dayanikliligini artirir ve cevresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirliklerini korur.

Akut Fiziksel Riskler
Akut fiziksel riskler, olay tabanl gerceklesen iklim degdisikligine bagh riskler olup bunlar; siddeti ve sikligi artan firtinalar, seller,
kuraklik veya sicak hava dalgalari gibi hava muhalefetiyle ilgili Ol ylardan kaynaklanmaktadir. Kisa vadede aniden ortaya ¢ikan ve
dogrudan operasyonel etkiler yaratabilen bu risklerin erken \’ leri le izlenmesi ve mudahale planlarinin gelisti esi
6dnemlidir. :

yPanelsan



P SRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN
PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

RABOR YONETiSIM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

HAKKINDA

POLITIKASI

GECIS RiSKLERI

Gecisriskleri, iklim degdisikligiyle micadele ve dusUk karbonlu ekonomiye gecis slirecinde ortaya ¢ikan; politika, yasal dizenlemeler, teknolojik

dénlsim, pazar dinamikleri ve paydas beklentileri kaynakli riskleri ifade etmektedir. Bu tUr riskler, karbon regllasyonlarina, yeni teknolojilere,

degisen musteri tercihlerine ve strdurUlebilirlik odakli piyasa beklentilerine uyum saglayamayan sirketler icin finansal kayiplar, maliyet

artislari, rekabet avantaji kaybi ve stratejik konum zayiflamasi gibi sonuclar dogurabilir.

« Politika ve Yasal Riskler: iklim degisikligiyle micadeleye yénelik
yeni regulasyonlar, karbon vergileri, emisyon sinirlamalari ve Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarla birlikte,
takdirde sirket Uzerinde maliyet artisi,
operasyonel kisitlamalar ve yasal yaptirmlar gibi riskler doguran
dUzenleyici baskilardir.

uyum saglanamadigi

* Teknolojik Riskler: DUsUk karbonlu Uretim teknolojilerine geciste
karsilasilabilecek yUksek yatirim maliyetleri, mevcut Uretim altyapisinin
hizla islevsiz hale gelmesi ve inovasyon doéngllerine uyum
saglanamamasi sonucu olusabilecek verimlilik kayiplari ve rekabet

zayIfhgidir.

N panelsan

* Pazar Riskleri: TUketici ve muUsterilerin disUk karbon ayak izine
sahip Urlnlere ydnelmesi, strdurulebilir Grin beklentilerinin artmasi
ve yesil satin alma kriterlerinin yayginlasmasi sonucu, pazardaki talep
degisimlerine uyum saglanamamas!i durumunda ortaya c¢ikacak
pazar kaybi ve gelir daralmasi riskidir.

« [tibar Riskleri: Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili paydas beklentilerine,
seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerine uyum saglanamamasi
durumunda, marka degerinin zayiflamasi, yatirrnmci gulveninin
azalmasl ve muUsteri sadakatinde dusls gibi sonuclar dogurabilecek
itibar kaybi riskidir.
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SURDURULEBILIRLIK RISKLERI

PANELSAN, TSRS 1 kapsaminda sUardarulebilirlik risklerini
siniflandirarak analiz etmektedir. Strdurulebilirlik riskleri; cevresel
etkiler, toplumsal sorumluluklar, yénetisim slrecleri ve operasyonel
faaliyetlerden kaynaklanan belirsizlikler nedeniyle sirketin uzun
vadeli blUylime ve deger Uretme kapasitesini tehdit edebilecek
unsurlari kapsamaktadir. Bu riskler yalnizca sirketin i¢c sUrecleriyle
sinirh kalmayip, tim deger zinciri boyunca Uretim, kaynak temini, is
glcU suUrecleri ve uyum mekanizmalari Uzerinde dogrudan veya
dolayli etki yaratma potansiyeline sahiptir.

Tedarik zinciri riski, is glcU surekliligi GUzerindeki tehditler, etik ve
insan haklari ihlallerine iliskin sosyal riskler, yatirrmci glveninde
zayiflamaya yol acabilecek ydnetisim zafiyetleri ve is saglhgdi-
glvenligi gibi operasyonel risk alanlar, surdGrdlebilirlik risk
portfédylnin temel basliklarini olusturmaktadir. Bu basliklar, sirketin
is strekliligini, finansal performansini ve paydas guvenini dogrudan
etkileyebilecek nitelikte olup, butincdl bir yaklasimla tanimlanarak
yOnetilmektedir.

PANELSAN, bu riskleri olasilik ve finansal etki carpanlarina dayali
onceliklendirme analizine tabi tutmakta ve analiz sGrecinde yénetim
kurulunun stratejik 6ngoruleri dodrultusunda etki/olasilik skorlamasi
gerceklestirmektedir. Carpan ydntemi ile yapilan degerlendirme
sonucunda, ‘Cok Yuksek Oncelikli’ kategorisine giren riskler proaktif
olarak ele alinirken, diger riskler operasyonel streclerde izlenmekte
ve kontrol altinda tutulmaktadir. Bu yéntem, risklerin etkin sekilde
siniflandirilarak  yonetilmesini  saglamakta ve sUrdurulebilirlik

performansinin surekliligine katki saglamaktadir.

<,.

o P
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FIRSATLAR

PANELSAN, TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda strdUrulebilirlik ve iklimle
bagdlantili firsat alanlarini belirlemekte ve degerlendirmektedir.

Firsatlar; iklim degisikligiyle mUcadele ve strdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda, sirketin cevresel etkilerini azaltirken ayni
zamanda operasyonel verimliligini artiran, maliyet avantaj saglayan,
yeni Urln ve pazar imkanlari yaratan olanaklari ifade etmektedir. Bu
firsatlar, reguUlasyonlardaki degisimlerden teknolojik yeniliklere,
musteri beklentilerinden finansal destek mekanizmalarina kadar
genis bir yelpazede ortaya cikmakta, sirketin uzun vadeli bUylUme
potansiyelini desteklemekte ve is modelinin direncliligini
artirmaktadir. Kaynak verimliligi, enerji gecisi, Grin inovasyonu ve
yeni pazarlara deger
Deger yaratma potansiyeli yuUksek ve is
modeline dogrudan katki saglayacak firsatlar &ncelikli olarak
degerlendirilirken, diger firsatlar aksiyon planlarinda izlenmekte ve

gelisen kosullara gére yeniden ele alinmaktadir.

erisim gibi alanlarda yaratiimasi

hedeflenmektedir.

N panelsan

VADE ACIKLAMALARI

Risk ve firsatlar, zaman icerisindeki olasi etkilerini daha iyi
yOnetebilmek amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerle

degerlendirilmistir:

* Kisa Vade (1 -3 yil): Yakin zamanda etkisini g&sterebilecek riskler
ve firsatlar. Ornegin: akut fiziksel riskler, hizli regtilasyon degisiklikleri.
e Orta Vade (4 - 10 yil): Asamal etki gdsteren unsurlar. Ornegin:
kronik fiziksel riskler, teknoloji déntstm maliyetleri.

e Uzun Vade (10 yil izeri): KimuUlatif etki yaratan veya uzak vadede
risk/firsat potansiyeli tasiyan unsurlar. Ornegin: su stresi, deniz
seviyesi ylukselmesi.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI RISK VE FIRSATLARIN ACIKLANMASI

IKLIMLE ILGILi KRONIK FiZiKSEL RiSKLER VE ACIKLAMALARI

Fiziksel kronik riskler, iklim degdisikliginin uzun vadeli etkileri sonucu ortaya cikan; kuraklik, yeralti su seviyesinde dusUs gibi cevresel
degdisikliklerden kaynaklanan risklerdir.

1. Risk Tiri: KURAKLIK

RiSKIN ACIKLAMASI:

Kuraklik nedeniyle yagdis rejimindeki bozulmalar, su kaynaklarinin azalmasina ve Uretimde kullanilan suyun strekliliginin tehlikeye girmesine neden
olmaktadir. PANELSAN tesislerinde proses suyu, temizlik suyu ve sogutma sistemlerinde su kullanimi kritik &neme sahiptir. Kuraklik, bu ihtiyaclarin
karsilanmasinda kesintilere ve kalite sorunlarina yol acabilir.

Kuraklikla ilgili analiz ve degerlendirme, TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 8 (insaat Malzemeleri)
dikkate alinarak yapilmistir. ilgili rehberde isletmelerin, tim operasyonlarini su risﬁri acisindan analiz etmesi ve DlUnya Kaynaklari Enstittst (WRI)
~ tarafindan gelistirilen Su Riski Atlasi araci ola | Kemeri verilerine gore “Yiksek (%40-80)” veya “Asir YUksek (>%80)” temel su stresi altlnda‘_ .

er alan b(") 2 At faalivatle /:_‘ Alivl, oreki igﬁ)elirtilmis i B bsamda yapilan a on nda, PANELS ;olatll’daki
olup, bu de detayll bir risk dede .

Npanelsan
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VADE: Uzun

iS MODELI VE DEGER ZiNCIiRi UZERINDEKI ETKi:
Suya erisimde yasanabilecek aksamalar, Uretim proseslerinde
gecikmelere, kalite dlststne ve duruslara neden olabilir. Bu durum

mUsteriye teslimat stresi ve Urln kalitesi acisindan risk yaratir.
ETKi BUYUKLUGU: Orta - Yiksek
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN (retim tesisi

IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER: Kuraklik
riskine karsi is modelinde cesitli yapisal ddondsumler planlanmistir.
Bu kapsamda uygulamaya alinan ve planlanan azaltim ve
adaptasyon cabalari asagida siniflandiriimistir:

ADAPTASYON CABALARI:
es eri kazanim  sistemleriyle proses
evre su dolasim sistemleri

Npanelsan

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Cevresel su ydnetimi performansinin iyilestirilmesi ve calisanlara yonelik
su tasarrufu egitimleri

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

LEED Gold sertifikasyon strecine dahil olan yapimizda ve tesisin diger
alanlarinda yUrGttlen genel su ydnetimi projeleri, ic kaynaklarla finanse
edilmektedir. Ayrica sUrdUrUlebilirlik kapsaminda uygun destek
programlarindan yararlanilmasi planlanmaktadir.

UYUM STRATEJiSi:
Su tUketimi proses bazinda izlenmeye devam edilmekte olup, bu
alandaki potansiyel etkiler diizenli olarak degerlendirilmektedir. Riskin
oncelik dlzeyi ve finansal etkisi dikkate alinarak, ilerleyen dénemlerde
suizlemealtyapisininglclendiriimesiveazaltimteknikleriningelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica kurumsal su ayak izinin élctlmesi, su ayak izi
dustk tedarikcilere ydnelim ve buna bagli bir su yénetimi politikasinin
olusturulmasi yoluyla bu riske karsi ku?J
hedeflenmektedir. Kuraklik Yo

Ci e 1\ A‘hu_

diren¢c olusturulmasi
Plani gib i tejile
gerlendirmelerimi

Dlanlars



D SRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN

PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK RAPOR YONETiSiM MODELIMiz STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

e HAKKINDA
POLITIKASI

2. Risk Tiirii: SU STRESI

RiSKIN ACIKLAMASI:

Su stresi, bir bdlgedeki su kaynaklarinin, mevcut ve/veya gelecekteki talebi karsilayamayacak 6lctde yetersiz kalmasi durumudur.
Baska bir ifadeyle, suya olan ihtiyac ile erisilebilir tath su kaynaklari arasindaki dengesizliktir ve bir Ulkenin veya bélgenin kisi basina
dusen yillik yenilenebilir tatl su miktarinin 1.700 m*Un altina diismesiyle baslar. 1.000 - 1.700 m?: Su stresi, 500 - 1.000 m?: Su kithg,
<500 m?: Mutlak su kithgr anlamina gelir. Tlrkiye, genelde kisi basina yillik yenilenebilir su miktarinin yaklasik 1.500 m?® civarinda olmasi
nedeniyle “su stresi” yasayan Ulkeler arasinda sayilmaktadir.

Polatli OSB’nin bulundugu bolgede iklim degdisikligine bagl kuraklik, azalan yadis miktari, sanayi ve tarimsal su kullanimi gibi nedenlerle
su kaynaklari Gzerinde baski artmaktadir. Bolgesel degerlendirmelerde bu alan, gelecekte su stresi yasanma olasiligr yiksek bélgeler
arasinda gosterilmektedir.

Su stresi; artan Uretim ihtiyaci, bélgesel ntfus yogunlugu ve azalan yerel su kaynaklari nedeniyle kullanilabilir su arzi ile talep arasindaki
dengesizlik sonucu olusan bir risktir. PANELSAN’In Polatl’daki Uretim tesisi, proseslerde su kullanimina ihtivac duymaktadir. Su
kaynaklarindaki stres, Uretim sUrekliligini ve ¢cevresel uyum politikalarini tehdit ederek, maliyetleri artirabilir.

Su stresi ileilgili analiz ve dederlendirme TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 8 (insaat
o Malzemeleri) dikkate alinarak yapilmistir. Rehber uyarinca, isletmelerin su risklerini belirlemek amaciyla DUnya Kaynaklari EnstitlsU
(WRD) tarafindan gelistirilen Su Riski Atlasi araci olan, Su Kemeri verilerine gore “YUksek (%40 - 80)” veya “Asiri Yiksek (>%80)” temel
su stresi altinda yer alan bolgelerdeki su tuketim faaliyetlerini belirlemesi gerektigi belirtiimistir. Bu nedenle su stresine yénelik saha
- _',@Z i de su veri gini a aya yonelik-eylemleryUrattlmektedir.
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VADE: Uzun

iS MODELI VE DEGER ZINCIRi UZERINDEKI ETKI:
Uretim hatlarinda su kaynaklli darbogazlar, bakim ve temizlik
doéngulerinde aksamalar.

ETKi BUYUKLUGU: Ytksek
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN (iretim tesisi

IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

Su stresine karsi uzun vadeli kurumsal dayanikliigi artirmak amaciyla,
su yOnetimine entegre edilen operasyonel déntstimler planlanmaktadir.
Bu kapsamda azaltim ve adaptasyon ¢abalari asagida siniflandiriimistir:

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Su tuketimini azaltacak proses degdisikliklerinin devreye alinmasi, geri
kazanim sistemleri ile suyun proses icinde yeniden kullanimi ve su
tasarruflu ekipmanlarin sistematik olarak sistemlerimize entegre
edilmesi.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Calisanlara yénelik su stresi farkindalik ve tasarruf egitimleri.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

Su stresi riskine yénelik yatirimlar, &ncelikli olarak ic kaynaklar ile finanse
edilmekte olup; ayrica strdlrUlebilirlik destek programlarina katilim
olanaklari degerlendiriimekte ve cevresel performansa dayall tesvik
mekanizmalari arastiriimaktadir.

UYUM STRATEJiSi:

Su kullanim noktalart icin 6lcim, izleme ve raporlama sistemi
olusturulmusolup;gelecekyillardayilliksustresanalizleriplanlanmaktadir.
Yeterli verilere ulasilabildigi takdirde OSB icindeki yillik su tUketim verileri
ve havza su dengesi birlikte analiz edilerek su stresi seviyesinin
hesaplanmasi plan dahilindedir. MUmkUn oldugu durumlarda kritik
prosesler icin alternatif su kaynaklar arastirimasi ve orta vadeli su
verimliligi hedefleri performans kriteri olarak entegre edilecektir. Kuraklik
Yonetim Plani gibi Ust dlcekli stratejiler dikkate alinarak ve bu planlara
uyum, degerlendirmelerimizde gbz énlnde bulundurulacaktir,

-~ Npanelsan
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE iLGILI RISK VE FIRSATLARIN ACIKLANMASI

IKLIMLE iLGiLi AKUT FiZIiKSEL RISKLER VE ACIKLAMALARI

Akut fiziksel riskler, ani ve siddetli hava olaylarindan (firtina, dolu, sel, ani sicaklik degisimleri vb.) kaynaklanan ve kisa vadede Uretim
sUreclerinde ani kesintiler, lojistik aksakliklar ve altyapi hasarlarina yol acabilecek risklerdir.

1. Risk Tiriu: ASIRI HAVA OLAYLARI

RiSKiN AGIKLAMASI:

Siddetli riizgar, dolu, ani sicaklik degisimleri, sel ve firtina gibi asiri hava olaylari, Uretim sUrecleri, lojistik zinciri ve saha altyapisinda ani hasarlara ve
Uretim kesintilerine yol acabilir. Acik stok alanlari ve cati sistemleri &zellikle etkilenebilir.

PANELSAN, asiri hava olaylarina iliskin riskleri degerlendirmek amaciyla bdlgesel analizler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda; Meteoroloji Genel
MUdurlugt (MGM) saatlik ve gunlik gecmis verileri ile birlikte, Avrupa Asirt Hava Olaylar Veri Tabani (European Severe Weather Database - ESWD),
Copernicus iklim Veri Merkezi (Climate Data Store - CDS), NASA Dunya Veri Gézlem Sistemi (POWER Data Access Viewer) ve iklim Verisi Gecidli
(Climate Data Gateway - NCAR) gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlanilmaktadir. Bu veri setleri, bdlgeye 6zgu gecmis egilimlerin ve
potansiyel iklim risklerinin analiz edilmesinde temel bilgi kaynadi olarak kullaniimaktadir.

VADE: Orta YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

IS MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKi: IS MODELINDEKi MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

Ani Uretim duruslari, tedarik zinciri aksakliklari, acik alanlarda malzeme  Asiri hava olaylarina karsi is modelinde fiziksel dayanimi artiracak yapisal
zararlari, is glcU kaybi riski ve operasyonel dénlstmler planlanmaktadir. Bu kapsamda uygulamaya

alnan ve planlanan azaltim ve adaptasyon cabalan asadida
ETKi BUYUKLUGU: Orta siniflandirimistir:

N panelsan H
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DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Dayanikli ¢cati ve cephe sistemlerinin kullaniimasi, hava kosullarina dayanikl
malzeme secimiyle tesis altyapisinin glclendiriimesi, lojistik alanlarin
meteorolojik risklere gdre yeniden planlanmasi.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Tedarikci ve lojistik departmanimiz ile hava olaylarina karsi uyumlu
depolama ve tasima sistemlerinin gelistirilmesi, acil durum sistemlerini
kullaniimasi, hava olaylarina dayanikll yapi malzemeleri ile tesisin
guclendirimesi  ve lojistik alanlarin  meteorolojik  verilere
guincellenmesi.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIR :
Catigiiclendirme ve stok alanidiizenlemeleriicin yatirm bitces

UYUM STRATEJiSi:
Erken uyari ve meteorolojik tahmin sistemlerini
simUlasyonlarinin yayginlastinimasi.

' ~Npanelsan.’ = ¢ Ji4| S
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IKLIMLE iLGIiLi GECiS RISKLERiI VE ACIKLAMALARI - POLITIiKA VE YASAL RiSK
1. Risk Tiirii: SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM) / ULUSAL EMISYON TICARET SISTEMI (ETS)

RiSKiN AGIKLAMASI:

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya konulan Sinirda Kartbon Dizenleme
Mekanizmasl (SKDM) kapsaminda, yUksek karbon icerigine sahip
UrGnlerin AB’ye ithalatinda karbon fiyatlandirmasi uygulanacaktir. Bu
durum, Turkiye'den AB’ye vyapilan ihracatlarda maliyet artisi riskini
beraberinde getirmektedir. Buna ek olarak, 7552 sayili iklim Kanunu
cercevesinde Turkiye'de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS) kurulmasi
planlanmaktadir. Bu gelismeler, PANELSAN’In tedarik ettigi celik bazl
UrGnlerde g&dmult karbon miktarinin yiksek olmasi nedeniyle Uretim
maliyetlerine ilave finansal yUkler getirme potansiyeli tasimaktadir.

VADE: Orta
iS MODELI VE DEGER ZINCIRi UZERINDEKI ETKi:
Satin alinan celik ve enerji kaynakli dolayll emisyonlar nedeniyle tedarik

zincirinin karbon yogunlugu yeniden degerlendiriimelidir.

ETKi BUYUKLUGU: Orta

N panelsan

YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN (retim tesisi

IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

YUksek karbon icerigine sahip Urlnlerin yeniden degerlendiriimesi,
tedarikcilerle karbon azaltimina yodnelik gérismeler yapilmasi, distk
karbon ayak izine sahip tedarikcilere ydnelme, alternatif hammaddelerin
arastiriimasi ve enerji kaynaklarinda yenilenebilir ddntstimuan artirilmasi.

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

GUnes enerjisi gibi disuk karbon kaynaklarinin mevcudiyeti, distk
emisyonlu Uretim teknolojilerine gecis, tedarikcilerden SKDM raporlarinin
allnmasi ve hesaplamalarin incelenmesi, emisyon verilerinin kontrol
edilerek glncellenmesinin talep edilmesi, doJalgazdan biyoyakita gecis
uygulamalari.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Uretim recetelerinde fire oranlarinin azaltiimasi, atik ydnetim sistemlerinin
iyilestiriimesi, tasimacilikta verimliligin artirilmasi.
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IKLIMLE ILGILi GECIS PLANI:

Uriin  bazll karbon verilerinin  yayginlastirimasi, ic karbon
fiyatlandirmasina gecis ve tedarik zinciriyle entegre disik karbonlu
Uretim uygulamalarinin artiriimasi planlanmaktadir. Detayli bilgi

metrik ve hedefler béliminde yer almaktadrr.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

ic kaynaklar ile strdurUlebilirlik ve iklim senaryolari icin gerekli finansal
kaynaklar saglanmaktadir. Responsible Programi kapsaminda alinacak
tesvikler ile danismanlik, yazilm ve karbon ayak izi gibi strdUrUlebilirlik
bilesenlerinin  dogrulama maliyetlerinin - %50’sinin  dis  kaynaklarla

karsilanmasi planlanmaktadir.

UYUM STRATEJiSi:

Urtn karbon ayak izi hesaplamalarinin sistematik sekilde yUrittlmesi,
ETS uyumu icin sirket ici karbon muhasebe altyapisinin kurulmasi,
tedarikcilerle karbon azaltimi odakli anlasmalar yapilmasi, distk karbbonlu
UrGn gaminin gelistiriimesi, enerji verimli Gretim teknolojilerinin artiriimasi,
tasimacilikta verimlilik ve ambalaj optimizasyonunun saglanmasi, geri
doénlsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, dijital sistemlerle emisyon
verilerinin daha etkin izlenmesidir.

N panelsan

SURDURULEBILIRLIK RiISKLERI VE ACIKLAMALARI
1. Risk Tiirii: TEDARIK ZINCIRI RiSKI

RISKIN ACIKLAMASI:

iklim degisikligi, cevresel dizenlemeler, strdirtiebilirik standartlarindaki
gelismeler ve artan sosyal beklentiler, tedarik zincirinde yer alan bazi
sUreclerini dénUstlrmesine,  faaliyetlerini
sinirlandirmasina ya da pazardan cekilmesine yol acabilir. SKDM gibi

paydaslarin  Uretim
dUzenlemelere uyum zorunlulugu, kartbbon yogun girdilerde maliyet artisi
yaratarak belirli tedarikcilerin éncelik kaybetmesine neden olabilir. Buna
ek olarak, kuraklik, sel veya asiri hava olaylari gibi fiziksel iklim etkileri,
lojistik stirecleri ve hammaddelerin tedarik stirekliligini kesintiye ugratabilir.
Bu gelismeler, tedarik sUrecinde esneklik gerektiren yeni durumlar
dogurmakta ve tedarik zinciri planlamasinda iklim kaynakli risklerin daha
fazla gdzetilmesini gerektirmektedir.

VADE: Uzun

IS MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKi:

Tedarik sUrekliliginde yasanabilecek kismi aksakliklar, bazi hammaddeler
icin yeniden tedarik¢i dederlendirmesini veya alternatif kaynak arayisini
gerekli kilabilir. iklimle ilgili uyum streclerindeki gelismeler, is yapis
bicimlerinin gUncellenmesini ve surdlrdlebilir tedarik kriterlerinin daha
net tanimlanmasini zorunlu hale getirebilir. Bu durum; Uretim planlamasi,
maliyet ydnetimi ve lojistik operasyonlar Uzerinde ddénemsel etkilere
neden olabilir.
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ETKi BUYUKLUGU: Orta
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

IS MODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:
Tedarikgi risk analizlerinin strdUrUlebilirlik kriterlerine gére glincellenmesi,
alternatif ve coklu tedarik¢i yapilarinin  desteklenmesi, satin alma
sUreclerine sUrdurUlebilirlik temelli dederlendirme maddelerinin dahil
edilmesi ve bdlgesel tedarik ¢esitlendirme stratejilerinin gelistirilmesi.

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Suardurdlebilirlik veri paylasimi olan tedarikcilerle uzun vadeli iliskilerin
glclendiriimesi, iklim dayanimi yUksek Uretim bolgeleriyle is birliginin
artirlmasi, yenilenebilir kaynakli girdilere éncelik veriimesi ve cevresel
uygunluk belgelendirmesine sahip tedarikcilerle calismaagdigenisletilmesi.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Lojistik glizergahlarda esnek planlama yapilmasi, lojistik streclerde kritik
tedarik
sUrelerinin dijital olarak takibiile proaktif envanter ydnetiminin saglanmasi.

olmayan malzeme degisim senaryolarinin olusturulmasi,

N panelsan

IKLIMLE ILGILi GECi$ PLANI:
Tedarik zinciri icinde sUrdUrdlebilirlik uyum dlzeyinin izlenmesi,
degerlendirilmesi, yUksek riskli tedarik kalemlerinin belirlenerek stratejik
planlama yapilmasi ve strdUrllebilir satin alma politikalarinin sirket

genelinde standart hale getirilmesi hedeflenmektedir.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

Tedarik zinciri  sUrdUrulebilirlik degerlendirmeleri icin  dijital takip
sistemlerinin kullaniimasi planlanmakta, Responsible Programi gibi dis
destek tedarikci  farkindaliginin
hedeflenmektedir. Bu sUrecte hem ic kaynakli organizasyonel kapasite

mekanizmalarn  ile artirnimasi
artinmihem de dis kaynakli egitim ve analiz hizmetlerinden faydalaniimasi
Ongdrilmektedir.

UYUM STRATEJiSi:

Tedarikg¢i portféylnin strddrllebilirlik kriterlerine gére cesitlendirilmesi,
bolgesel risk izleme ile karar destek sistemlerinin glclendiriimesi, cevresel
veri seffafiginin artinimasi, lojistik verimliligi saglayacak dijitallesme
adimlarinin devam ettiriimesi ve tedarikcilerle sGrdUrUlebilirlik konusunda
karsilikh farkindalik gelistiriimesi temel stratejiler arasinda yer almaktadir.
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IKLIMLE iLGILi FIRSATLAR VE ACIKLAMALARI

iklimle ilgili firsatlar, iklim degisikliginden kaynaklanan potansiyel olumlu etkileri ifade eder. Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve iklim degisikligine
uyum saglanmasina yonelik ¢cabalar; operasyonel verimliligin artirilmasi, yeni pazarlara erisim, distk karbonlu Grdn gelistirme ve Uretim sUreclerinin
iyilestirilmesi gibi alanlarda stratejik firsatlar saglayabilir.

1. Firsat Tiirli: CEVRE DOSTU YALITIM URUNLERI

FIRSATIN ACIKLAMASI:

PANELSAN, Urln tasariminda ve Uretiminde ¢evreye duyarli yaklasimi benimseyerek isi yalitimi ve enerji verimliligine katki saglayan ¢evre dostu
sandvic panel ve benzeri Grlnleriyle strdrllebilir yapilara dogrudan katki sunmaktadir. Bu Grlnler, karlbon emisyonlarini azaltmaya yénelik yapisal
¢cdzUmler sunmakta ve strdUrllebilir yapi projelerinde aktif olarak tercih edilmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati ve benzeri dizenlemelere uyumlu bu
Urdin profili, pazardaki farklilasma ve talep artisi acisindan énemli bir avantaj yaratmaktadir. Ozellikle LEED ve BREEAM gibi yesil bina sertifikalarina

hazirlik yapan proje gelistiricileri ve yUkleniciler, Grinlerimizin teknik ve ¢cevresel uyumlulugunu tercih nedeni olarak degerlendirmektedir.

VADE: Orta

Eneriji verimliligi ve 1s1 ydnetimi konularindaki zorunluluklar, kisa vadede
binalarda performans artisi ve enerji maliyeti disirme amaciyla éne
cikarken, orta vadede yapi sektdérinde disuk karbonlu malzeme
kullaniminin tesvik edilmesiyle birlikte ¢cevre dostu yalitim GrUnlerine
yonelik talep artmaktadir. Uzun vadede ise, karbon nétr bina hedefleri,
SKDM kapsamindaki dizenlemeler ve yesil Grln tercihinin standart haline
bir dénUsime evrilecektir.
PANELSAN'IN halihazirda sundugu isi yalitimi saglayan Grin gruplari bu

gelmesiyle birlikte, bu talep yapisal
doénlsime dogrudan yanit vermekte hem yerel hem uluslararasi

pazarlarda cevresel performans kriterlerine dayali rekabet glclnU
artirmaktadir.

N panelsan

IS MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKI:
YalitimUrUnlerinincevredostuniteligi,strdlrdlebilirbinasertifikasyonlarina
(LEED, BREEAM vb.) katki saglamasi nedeniyle ulusal ve uluslararasi
pazarda marka tercih edilirligini artirmakta, satis potansiyelini
glclendirmektedir. Bu &zellikler SKDM, ETS gibi gecis risklerine karsi
rekabet avantaji sunmaktadir. Yesil bina pazarinda Grln portféyl ile
konumlanan sirket, distk karbonlu insaat malzemeleri pazarindaki
blyimeden dogrudan fayda saglamaktadir. Urlinlerin enerji verimliligine
katki saglamasi, kullanicilarin isletme maliyetlerini azaltmakta ve ¢evresel
performans! artirmaktadir. Bu etki, muUsteriler, yUkleniciler ve proje
gelistiricileri gibi deder zinciri paydaslarinin strdirulebilirlik hedeflerine
ulasmasina dogrudan destek olmaktadir. Ayrica, LEED hedefi bulunan
projelerde Urln tercihi yapilirken PANELSAN UrUnleri, cevresel katki
puanlari acisindan avantaj saglamaktadir.
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ETKi BUYUKLUGU: Orta
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

IS MODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

UrGn karbon ayak izi hesaplamalarinin yayginlastiriimasi, cevresel (iriin
beyanlarinin artirilmasi, strdirlebilirlik sertifikalarina yonelik pazarlama
faaliyetlerinin  yogunlastirimasi, proje bazll Grin ©neri sistemlerinin
gelistiriimesi.

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

UrGnlerin  enerji  verimliligine katkisi; karbon salmini  azaltmakta,
mUsterilerin operasyonel cevresel etkilerini diisirmekte ve enerji tasarrufu
saglamaktadrr.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Sertifikall yesil bina projelerine dahil olma orani artmakta, musterilerin
cevresel raporlamalarina pozitif katki saglanmakta, strdurGlebilirlik
iletisimi gUclenmektedir.

IKLIMLE ILGILi GECi$ PLANI:
Her UrUn tipi icin ¢cevresel beyan dokimantasyonun artiriimasi LEED ve
benzeri sistemlere uyumlu Ur0n isaretlemelerinin gelistiriimesi ve
sUrdUrUlebilirlik  odakli  teknik destegin  musterilere
planlanmaktadir.

N panelsan

sunulmasi

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

UrUin cevresel verilerinin dijitallestiriimesi icin ic kaynakl yazilim ve belge
glUncellemeleri yapilmakta, pazar gelistirme faaliyetleri icin dis kaynakli
musteri bilgilendirme ve tanitim butceleri olusturulmaktadir.

UYUM STRATEJiSi:

SUrdUrdlebilir Grin gaminin  genisletiimesi, yapi sektdrindeki yesil
doénlstim trendlerine ydnelik analizlerin artirilmasi, teknik kadronun yesil
bina standartlarina ydnelik egditimlerle desteklenmesi, cevresel belgeli
UrGn sayisi artirmi, Grdn tanitimi ile pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi.

2. Firsat Tiirii: YENILENEBILIR ENERJi KULLANIMI

FIRSATIN ACIKLAMASI:

PANELSAN, mevcut ve planlanan glines enerijisi sistemleriyle elektrik
ihtiyacinin énemli bir bdlimUna yenilenebilir kaynaklardan karsilamakta
ve bu kaynaklardan saglanan enerji payini artirmay! hedeflemektedir.
GUnes enerijisi yatirmlari, karbon emisyonlarinin azaltiimasina ve eneriji
maliyetlerinin dUsUrllmesine katki saglarken, enerji arz glvenligi ve
bagdimsizligi acisindan stratejik bir avantaj yaratmaktadrr.

IS MODELI VE DEGER ZiNCIiRi UZERINDEKI ETKi:

Yenilenebilir enerji  kullanimi, dogrudan karbon azaltimina katki
saglamakta, Uretim maliyetlerini optimize etmekte ve ¢evre performansi
yUksek Uretim kapasitesiyle pazarda farklilasma yaratmaktadir.
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VADE: Kisa

GES kurulumu ve yagmur suyu toplama alani gibi uygulamalar devreye
alnmis  olup, bu kapsamdaki yatinmlarimiz kademeli
genisletiimektedir. Enerji maliyetlerinin artisi ve karbon fiyatlandirma
sistemlerinin  yayginlasmasiyla birlikte, PANELSAN'In kendi enerjisini
Uretme kapasitesi finansal acidan stratejik bir avantaj sunmaktadir. Orta
vadede maliyet ydnetimine dogrudan katki saglayan bu yapi, uzun
vadede SKDM ve ETS kapsamindaki karbon nétriik hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji kullaniminin ihracat icin zorunlu hale
gelmesiyle birlikte, sirketin rekabet glclinU artiracak ve strdUrilebilir
tedarik zincirleri icinde tercih edilebilirligini gUclendirecektir.

olarak

ETKi BUYUKLUGU: Orta
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN Uretim tesisi

iS MODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:
GES kapasitesinin artirlmasi, yeni projelerde yenilenebilir enerji
entegrasyonunun planlara dahil edilmesi, enerji verisi dijitallestirme

altyapisinin gliclendirilmesi.
DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Elektrik Uretiminin emisyonsuz kaynaklardan karsilanmasi sayesinde
Kapsam 2 emisyonlarinda yillik azalma saglanmaktadir.

N panelsan

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Tedarik zincirine ve musterilere daha dustk karbon icerigi olan Urin
saglanmasi, yesil Uretim vurgusunun kurumsal iletisime yansimasi.

IKLIMLE ILGILi GECIS PLANI:
GES kapasitesinin artirlmasi ve GES bakimi ile GES dijital izleme
sistemlerinin glclendiriimesi.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

GES yatinmlarimiz, i¢c kaynaklarla finanse edilmistir. Gelecekteki olasi GES
kurulumlart icin  de vyine
degerlendirilmektedir.

ic  kaynakl finansman alternatifleri

UYGULAMA STRATEJiSi:

GES Uretim verilerinin dijital sistemlerle izlenmesi, Uretim - tUketim
dengesinin optimize edilmesi ve sistemin karbon ayak izine entegre
edilmesi
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3. Firsat Tirii: ENERJI VERIMLI MAKINE DONUSUMLERI
FIRSATIN ACIKLAMASI:

Uretim hatlarinda yer alan eski ve enerji yogun ekipmanlarin, yeni nesil eneriji verimli makinelerle degistirilmesine ydnelik calismalar yUritilmekte ve

bu dénlsim slreci planh sekilde devam ettirilmektedir. Bu dénlsum, Uretim birim maliyetlerinin dUsurdlmesini saglar. Operasyonel emisyonlari

azaltarak karbon yogunlugunu dtsurr.

VADE: Kisa

Proses verimliligini glnden glne artirarak enerji yogunlugunu azaltiyor,
toplam enerji maliyetlerini  dUsUrlirken ayni zamanda karbon
emisyonlarini Gerceklestirilen enerii makine
yatinmlari, kisa vadede Uretim sUreclerinde tasarruf ve operasyonel

sinirliyoruz. verimli
verim artisi saglarken; orta vadede, enerji tUketiminin sistematik olarak
dusUrtlmesiyle hem maliyet hem de karbon yodunlugu acisindan
avantaj olusturmaktadir. Uzun vadede ise, enerji ddnlsiimuUne dayall bu
yapisal gelisim, ETS ve SKDM gibi karbon fiyatlandirma sistemlerine
karsi kurumsal dayanikliigimizi artirmakta ve sUrdarulebilir Grin profili
olusturmamiza olanak tanimaktadir.

IS MODELI VE DEGER ZiNCIiRi UZERINDEKI ETKi:

Enerji maliyetlerinde diUsUs ve kaynak verimliligi artisiyla birlikte daha
dUsUk karbonlu Urlnler elde edilerek hem i¢ pazar hem ihracat tarafinda
sUrdUrUlebilirlik kriterlerine daha glcll yanit verilebilmektedir.

ETKi BUYUKLUGU: Orta

N panelsan

YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN (retim tesisi

IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

Makine parkurunda verimlilik odakli analizlerin artirilmasi, enerji verisi
Olcimleme sistemlerinin kurulmasi, operatdr egitimlerinin gelistiriimesi
ve tekrarli egitimlerin dUzenlenmesi.

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Birim Uretimde enerji tUketiminin azalmasi, dolayisiyla Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin dismesi.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Daha dusUk enerji ihtiyaci ile strdUrGlebilir tedarik zinciri tasarimi,
musteriye cevresel katkisi daha ylksek GrGn sunumu.

IKLIMLE ILGILi GECIS PLANI:
Yatinm planlamalarinda enerji verimliligi kriterinin  énceliklendiriimesi,
enerji tiketim analizi ile yatinm geri déntst modellemesinin yapilmasi.
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KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:
Responsible Programi kapsaminda tesvikli yesil yatinm modelleri
makine yatirm butceleri kaynak

planlanmakta ve i¢c kaynakl

saglanmaktadir.

UYGULAMA STRATEJiSi:
Makine satin alma kararlarinda enerji verimliliginin yatirm sureclerine
entegrasyonu.

SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi FIRSATLAR VE ACIKLAMALARI

Cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim kapsaminda genel strdurUlebilirlik performansini gelistiren firsatlardir. Dogrudan iklim etkisinden ziyade,
dijitallesme, finansal strdUrUlebilirlik, kurumsal kapasite gelisimi, veri ydnetimi, paydas iliskilerinin glc¢lendirilmesi gibi alanlarda etkili olur.

1. Firsat Tiirli: BILGIi TEKNOLOJILERI VE DiJITALLESME
FIRSATIN ACIKLAMASI:

PANELSAN, Uretim sUrecleri, enerji tlketimi, su kullanimi ve proses parametrelerini dijital sistemler Gzerinden izleyerek kaynak ydnetimini

iyilestirmektedir. Bu altyap, sGrdUrUlebilirlik hedeflerinin dlctlebilir ve ydnetilebilir hale gelmesini saglamaktadir.

VADE: Kisa

Bilgi teknolojileri ve dijital altyapi yatirmlari, kisa vadede veri takibi, strec
entegrasyonu ve kaynak ydnetimi gibi alanlarda operasyonel verimliligi
artirmaktadir. PANELSAN, Uretimden tedarik zincirine kadar bircok
sUrece dijital c6zUmleri entegre etmeye baslamis, bu dénlsimle birlikte
sistemsel izlenebilirligi ve karar alma hizini gelistirmistir. Bilgi gUvenligi
altyapisi strekli olarak glclendirilmekte, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
uyumlu sekilde takip edilerek gerekli glincellemeler yapilmaktadir. Orta
ve uzun vadede dijitallesmenin enerji ydnetimi, Gretim kontrolU ile bilgi
glUvenligi gibi temel operasyonel alanlarda merkezi bir rol Ustlenmesi ve
sUrdUrUlebilirlik hedeflerinin  destekleyici unsuru haline gelmesi

beklenmektedir.

N panelsan

iS MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKi:

Karar alma slrecleri daha hizli ve veri temelli yUrUtUlmekte,
strdurudlebilirlik  hedefleri
edilebilmektedir.

yonetim sistemlerine entegre

ETKi BUYUKLUGU: Orta
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN tUm tesisler
DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

SUrecler Uzerindeki kontroliin artmasi sayesinde dogrudan verimlilik
saglanmaktadir.
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iS MODELINDEKI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

Enerji ve kaynak tiketiminin gelismisizlenmesi, Gretim streclerine
entegre anomali tespiti
uyumlandirilmasinin yani

ve cevresel metriklerin sistemlerle

sira, bilgi glvenligi altyapilari da

guclendirilmektedir.

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Daha guvenilir raporlamalar, regllasyonlara uyumun kolaylasmasi,
tedarikci - musteri iliskilerinde seffaflik.

IKLIMLE ILGILi GECIiS PLANI:
Yeni yatirrmlar ve mevcut hatlara entegre veri izleme modullerinin
artiriimasi, loT sistemlerinin yayginlastiriimasi.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:

ic kaynaklarla BT altyapi gelistirmeleri yapilmakta, dijital sUreclerde
yazillm ve donanim iyilestirmeleri icin Responsible Programi
desteklerinden yararlaniimaktadir.

UYGULAMA STRATEJiSi:
Kaynak kullanimi ve bilgi teknolojilerinin dijital olarak izlenmesi
ve bu sistemlerin raporlamalara entegre edilmesi

hedeflenmektedir.

N panelsan

2. Firsat Tirii: YESIL FINANSMAN ERISiMi

FIRSATIN ACIKLAMASI:

Surdarulebilirlik ve iklim odakli projeler icin yesil finansman
kaynaklarina erisim potansiyeli, sUrdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili
yatirimlarin daha hizli ve disik maliyetle hayata gecirilmesini
mUmkun kilmaktadir. PANELSAN hem finansal esneklik hem de
kurumsal surdUrudlebilirlik gdérinimG acisindan bu alandaki

gelismeleri firsat olarak degerlendirmektedir.

VADE: Orta
PANELSAN, dogrultusunda yesil
finansman kaynaklarina erisimi artirmaya yoénelik calismalar
yUrUtmektedir. Kisa vadede,
sardUrulebilirlik  kriterlerine uygunlugunun belgelenmesi ve
tesvik mekanizmalarindan vyararlaniimasi &nceliklendirilmistir.
Orta vadede, iklim dostu projelere 6zel finansman modellerinin
degerlendirilmesi ve erisimin genisletilmesi hedeflenmektedir.
vadede sUrdUrualebilir

sUrdurulebilirlik  hedefleri

mevcut yatirimlarin iklim ve

Uzun ise, yatirnm  portféydndn
iklim ve surdarulebilirlik performansinin
birlikte optimize edildidi bir yapi tesis edilmesi amaclanmaktadir.
Bu dogrultuda, Responsible Programi ulusal/
uluslararasi mekanizmalar araciligiyla, dénlsim yatirimlarinin

finansal sGrdurulebilirligi desteklenmektedir.

glclendirilmesiyle,

ve benzeri
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IS MODELI VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKI ETKI:

Finansman kaynaklarinin ¢esitlenmesiyle birlikte strdirulebilirlik
ve iklim odakli yatirmlar hiz kazanmakta; bu alanlardaki kurumsal
uyum ise giderek glclenmektedir.

ETKi BUYUKLUGU: Orta
YOGUNLASTIGI BOLGE: PANELSAN tum tesisler

IS MODELINDEKiI MEVCUT VE ONGORULEN DEGISIKLIKLER:

Yesil kredi, Responsible ve benzeri tesvik mekanizmalarina
yénelik basvurular yapilmasi, ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlu raporlama ve belge altyapilarinin gelistirilmesi.

DOGRUDAN AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:

Daha duUsuk maliyetli finansmana erisim sayesinde,
strdurulebilirlik ve iklim odakli projelerin hayata gecirilme orani
artmaktadir.

| = A
- M| ST

YONETiSiM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

DOLAYLI AZALTIM VE ADAPTASYON CABALARI:
Surdurudlebilirlik ve iklimle ilgili yatirinmlarinin tedarik zincirine
yayillmasi, ilgisinin

dis paydas glveninin artmasi, yatirimci

guclenmesi.

IKLIMLE ILGILi GECi$ PLANI:

Standartlara uyum raporlarinin ve belgelerinin hazirlanmasi,
kredi kuruluslariyla suardarulebilirlik  ve iklimle ilgili
performans goérismeleri, karbon finansmani alternatiflerinin
degerlendirilmesi.

KAYNAK SAGLANMASI VE KAYNAK SAGLAMA PLANLARIMIZ:
Responsible Programi, kalkinma ajanslari ve yesil kredi basvurulari
planlanmaktadir.

UYGULAMA STRATEJiSi:
Proje bazli tesviklerin listelenmesi ve vyatirrm planlarinin,
surdurulebilirlik ile iklim odakl proje stratejileriyle uyumlu hale
getirilmesi calismalari.
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MEVCUT VE ONGORULEN FINANSAL ETKILER

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili fiziksel, gecis ve surdurulebilirlik

risklerinin  mevcut ve &ngdrilen finansal etkileri, sirketin
veya dolayl

belirsizlikleri icermektedir. Bu etkilerin nicel olarak belirlenmesi

performansini  dogrudan olarak etkileyen
icin daha uzun izleme sUreclerine ve detayl veri setlerine ihtiyac

duyulmaktadir.

ilerleyen dénemlerde daha ayrintili gerceklestirilecek finansal
etki hesaplamalarina temel olusturmak Uzere, Uc¢ ana belirsizlik
alani dikkate alinmistir. Bunlar; karbon fiyatlamasi ve politika
zamanlamas! gibi dtzenleyici mekanizmalar (6rnedin; SKDM/
ETS), bdélgesel iklim ve su parametreleri ile tedarik kaynakl
emisyon faktorleri ve girdi fiyat degiskenligidir.

Fiziksel riskler kapsaminda; Uretim sdreclerinde duruslar,
kapasite kayiplari, altyapi hasarlari ve su temin maliyetlerinde
artis gibi Gecis
cercevesinde; karbon dizenlemeleri ve strdurulebilirlik riskleri

finansal etkiler 6ngérilmektedir. riskleri

kapsaminda ise tedarik kaynakli ek maliyet artislari dikkate
alinmaktadir. Ancak, bu etkilerin finansal boyutu su asamada
onemli dizeyde belirsizlik tasimaktadir. Nicel degerlendirmeler
icin daha fazla veri ve metodolojik analiz sUreclerine ihtiyac
PANELSAN mevcut izleme

duyulmaktadir. Bu kapsamda,

N panelsan

sistemlerini glc¢lendirmekte ve veriye dayali senaryo analizleri
ile finansal etkileri netlestirmek Uzere calismalar yUrGtmektedir.

iklim odakli
yatirimlarin, enerji ve kaynak verimliligi uygulamalarinin, tedarikgi

Firsatlar kapsaminda ise; sUrdUrulebilirlik ve

ve musteri iliskilerinde artan cevresel hassasiyetin sirketin
finansal performansina olumlu katki sagladigi tespit edilmekte
ve yatirimlar arttikca bu katkinin glclenerek devam etmesi
Operasyonel yeni

pazarlara erisim ve yesil bina sertifikasyonlariyla rekabet avantaji

beklenmektedir. maliyetlerin duUstrdlmesi,

elde edilmesi gibi firsatlar mevcuttur.

Firsatlarin finansal etkileri su sekilde &zetlenebilir:

* Yatirm maliyetlerinin dUsUrdlmesi ve getirinin  hizlandirilmasi
yoluyla finansal sUrdUrulebilirligin glclenmesi,

* Verimlilik artisiyla operasyonel maliyetlerin dustrtlmesi, glvenli ve
sUrdurllebilir sistemlerin  saglanmasi tasarruf
saglanmasi,

ile uzun vadeli

* Enerji giderlerinde dusus, isletme maliyetlerinde iyilesme ve
strdurulebilirlik puanlamalarinda olumlu katki,
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» Elektrik faturalarindaki dusls, emisyon azaltimina bagl olarak
SKDM maliyetlerinden korunma ve sUrdirUlebilirlik raporlamasi gibi
bircok alanda somut avantajlar saglanmasi,

* YUksek cevre performansina sahip Urlnlerin tercih edilme oraninin
artmasiyla, pazar payl ve mdusteri sadakatinde artis, fiyatlandirma
esnekligi ve kar marjinin korunmasi.

belirli
kazanclarin Olcllebilir hale

Bu firsatlarin finansal etkileri dizeyde Dbelirsizlik

icermektedir. Beklenen finansal
gelmesi icin projelerden elde edilecek performans verilerinin
daha uzun sire ile izlenmesi gerekmektedir. ilgili politika ve
yasalarin tamamen hayata gecirilmesi ve musterilerden gelen
taleplerin bu dogrultuda netlesmesi sonrasinda daha kesin ve

saglikh veriler elde edilebilecektir.

PANELSAN, surdarutlebilirlik ve iklim firsatlarinin getirecegi
finansal faydalariizlemek ve dogrulamak Uzere performans takip
sistemlerini gelistirmekte ve bu slrecte yatirimci iletisimini seffaf
sekilde sUrdUrmektedir. Firsatlara iliskin belirsizliklerin beyani,
TSRS 1 ve 2 standartlari dogrultusunda seffaflik ilkesine uygun
olarak yapilmaktadir.

N panelsan

GELECEK PROJEKSIYONLARI UZERINDEN RiSK
VE FIRSAT ANALIiZi - SENARYO ANALIizZI

PANELSAN, farkli senaryolar altinda dayanikliligini test etmeye
yonelik stratejik bir yapi gelistirmistir. Fiziksel, gecis ve
sUrdurulebilirlik risklerinin etkilerini ve firsatlarini 6ngdrebilmek
amacilyla, uluslararasi dizeyde taninan senaryo tabanli analiz
yontemleri kullaniimaktadir. Bu analizlerde, IPCC tarafindan
belirlenen SSP1 - 2.6 ve SSP2 - 4.5 senaryolari ile IEA'nin Mevcut
Politikalar Senaryosu (STEPS), Aciklanan TaahhUtler Senaryosu
(APS) ve Net Sifir Emisyon senaryosu (NZE) kullaniimistir.

PANELSAN’IN
riskleri ile bu

iklimle ilgili fiziksel, gecis ve surdarulebilirlik
bagh
onceliklendirilmesi ve

risklere firsatlarinin  belirlenmesi,

degerlendirilmesi, izlenmesinde bu
analizler temel alinmistir. Senaryo analizleri, 2024 raporlama
dénemindeki faaliyet ve verileri temel alarak gerceklestirilmistir.
Analizlerde 2030 (kisa-orta) ve 2050 (uzun) ufuklari esas
alinmistir. Analizler, PANELSAN Polatli Gretim tesisinin yani sira

Ankara ve istanbul ofislerini de kapsamaktadir.

Senaryo analizlerinin metodolojisi; IPCC AR6 Raporlari, IEA
2050 Net Sifir Yol Haritasi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, SKDM
politika dokUmanlari ve Turkiye’'nin ulusal iklim eylem planlari
gibi kaynaklara dayandirilmakta; sektdr 6zelinde TSRS 2 Cilt 8 -
Rehberi ve SASB Standartlan ile

insaat  Malzemeleri

uyumlastirilmaktadir.
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Elde edilen senaryo analiz ciktilar, PANELSAN’In gecis planlarinin
sekillendiriimesinde, yatirrm o&nceliklerinin belirlenmesinde ve
operasyonel adaptasyon stratejilerinin olusturulmasinda temel
veri kaynagi olarak kullaniimaktadir. Senaryo degderlendirmeleri
kisa (1-3 vyil), orta (4-10 vyil) ve uzun (10 yil Uzeri) vadelerle
iliskilendirilmis olup, tium senaryo bulgulari bu zaman ufuklarina
gbére sunulmustur. Risk bazl
siniflandirmasi esas alinmis ve her risk, ilgili senaryo kapsaminda

analizlerde de ayni vade
degerlendirilmistir. Senaryo analizlerinin kapsami, yéntemi ve
glncellenme sikligina iliskin kararlar, Yénetim Kurulu onayiyla
belirlenmekte; slrec gelecekte daha kapsamli izleme ve analiz
sistemleriyle desteklenecek sekilde surekli gelistiriimektedir.
iklimle ilgili risk ve firsat y®netimi, yalnizca surdUrilebilirlik
birimlerinin degil; tim operasyon, mali isler, tedarik zinciri ve
yonetim kurulu dUzeyinde entegrasyon saglanarak stratejik karar
alma slreclerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, PANELSAN’In risk ve
firsatlara yonelik stratejiler gelistirmesinde ve dustk karbonlu
gecis planlarini sekillendirmesinde temel dayanak noktasi olarak
kullanilmaktadir. Bununla beraber, iklim riskleri, sirketin stratejik
hedeflerine, operasyonel yatirmlarina ve uzun vadeli finansal
projeksiyonlarina etkin bicimde entegre edilmeye devam
kapsamda, TSRS

degerlendirmelerde; surdurulebilirlik ve

N panelsan

yapilan
risklerin

cercevesinde
iklimle ilgili

edecektir. Bu

sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
mevcut ve 6ngdrulen etkileri incelenmistir. Her bir risk icin, finansal

etki degerlendirmesi yapilmistir. Belirsizligin yUksek oldugu
anlasiimis; bununla birlikte bu etkilerin finansal dengeyi
bozmayacak sekilde kontrol altina alinabilecegi, finansal

surdurulebilirligi zedelemeyecek tutulabilecegdi
Ongodérilmustir. Her risk icin, yalnizca etkiler degdil, ayni zamanda

seviyede

riski azaltmaya ydnelik yatirim planlamalari da degerlendirilmistir.
Ayrica sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
perspektiften ele alinarak, karbon verimliligi, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve SKDM uyumu ile elde edilebilecek rekabet avantajlar
tanimlanmistir. Finansal strdUralebilirligi destekleyen etkilerin bu
cercevede ilerleyen suUreclerde detayli olarak analiz edilmesi
planlanmaktadir. Bu yapi, TSRS 1 ve 2 kapsamindaki tim finansal
etki aciklama gereklilikleriyle uyumlu sekilde olusturulmustur.

firsatlar da finansal

Secilen IPCC ve |EA senaryolari, PANELSANIn celik agirhkh
tedarik zinciri ve ic Anadolu havzasindaki fiziksel su riskleri
nedeniyle hem gecis hem fiziksel risklerin farkl siddet ve hizlarda
test edilmesini saglamasi bakimindan ilgili géortlmuastar.

Senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar; faaliyet gdsterilen
Ulkelerdeki iklim politikalari, makroekonomik egilimler, bdlgesel
iklim ve su parametreleri, enerji kullanimi ve teknolojik gelismeler
cercevesinde degerlendirilmis, her senaryoda bu faktdrlerin ilgili
olanlari dikkate alinmistir.
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IPCC SSP1 - 2.6 SENARYOSU

IPCC SSP1-2.6 senaryosu, 2100 yilina kadar klresel ortalama
sicaklik artisinin yaklasik 1,8°C [1,3°C ila 2,4°C] dulzeyinde
gerceklestigi ve disUk emisyonlu bir gelecegin insa edildigi
senaryodur. Karbon emisyonlarinin  hizla azaltilmasi ve
sUrdUrulebilir kalkinma politikalarinin benimsenmesi sayesinde,
kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari gibi fiziksel risklerin siddeti
bu senaryoda daha sinirli dizeyde seyretmektedir. Bu durum,
risklerini azaltarak Uretim

iklim kaynakli operasyonel kesinti

sUrekliliginin korunmasina imkan tanimaktadir.

PANELSAN acisindan bu senaryo, Polatli OSB bdélgesinin iklimsel
acidan gorece glvenli bir bdlgede glvenli kalmaya devam
edecegine isaret etmektedir. Ancak uzun vadede sicaklik artisi ve
yagis rejimindeki dedisikliklerin, 6zellikle sogutma sistemleri,
buhar Uretimi ve su temini gibi kritik sUreclerde potansiyel etkileri
tamamen dislanmamaktadir. Bu nedenle fiziksel risklere karsi iklim
dayanikhligini artiracak yatirimlar strdtrtlmektedir. Yagmur suyu
toplama sistemleri ve kondens doénlsim uygulamalari ile su
tUketimi azaltilmaktadir.

N panelsan

Bu senaryo, ayni zamanda cevre dostu yalitim Urlnleri ve
yenilenebilir enerji kullanimi gibi stratejik firsatlar sunmaktadir.
PANELSAN, cevre dostu yalitim UrUnleri ile LEED sertifikali yesil
bina projelerinde rekabet avantaji saglamakta; yenilenebilir enerji
yatirimlariyla (GES) karbon ayak izini disUrerek surdurulebilir
Uretim kapasitesini glclendirmektedir. Operasyonel dayaniklihgi
artiran su geri kazanim teknolojileri ve karbon verimliligi ylUksek
arin portfoyl, surdardlebilir insaat pazarindaki konumunu
glclendirmektedir.

IPCC SSP2 - 4.5 SENARYOSU

IPCC SSP2 - 4.5 senaryosu, iklim politikalarinin kademeli
uygulandigi, strdurulebilir kalkinma ¢abalarinin sinirli kaldigi, orta
seviyede sera gazl azaltiminin saglandigr ve kuresel sicaklik
artisinin yaklasik 2,7°C [2,1°C ila 3,5°C] seviyesine ulastigi bir orta
yol senaryosudur. Bu senaryoda, iklim eylemleri ile ekonomik
blUyUme arasinda denge arayisi sUrerken; fosil yakit bagimlihgi
azalsa datamamen ortadan kalkmaz. Yenilenebilir enerji yatirimlari
ve karbon azaltim cabalari boélgesel farkliliklar gdsterir. Kiresel is
birligi sinirh oldugundan, kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylari
gibi siddeti artmakta; tedarik
sUrdarulebilirligi, altyapr dayanikhhdgr ve iklim adaptasyonu

oncelikli konular haline gelmektedir.

fiziksel  risklerin zinciri
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PANELSAN icin SSP2 - 4.5 senaryosu, Ozellikle Polath gibi
bolgelerde faaliyet gbsteren sirketlerin su ydnetimi, sogutma
iklim dayanikhligi konularinda daha direncli
yapilandirilmasi geregini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda; saha
izleme altyapilari ile tUketim verileri takip edilmekte, Uretim
sUreclerinde 1sil hassasiyetlerin ydnetilmesi amaciyla sogutma
sistemleri optimize edilmektedir. Kuraklik ve su stresi riskleri
dogrultusunda, yagmur suyu toplama sistemleri ve kondens

sistemleri ve

dénUsim uygulamalari ile alternatif su kaynaklari olusturulmakta;
yeni LEED adayi Uretim binasinda sensérli musluklar ile su
verimliligi artirilmaktadir.

Bu senaryo altinda PANELSAN, kuraklik, su stresi, asiri hava
olaylari gibi fiziksel akut ve kronik risklere karsi operasyonel
dayanikhigini glclendirmekte; es zamanli olarak surdurulebilir
Uretim standartlarini korumaya odaklanmaktadir. Cevre dostu
ile yesil bina projelerine katki saglanmakta,
yenilenebilir enerji kullanimi ile karbon yodgunlugunu azaltan
altyapisi  olusturulmaktadir. Enerji makine
dénustmleri ile enerji tiketim maliyetleri dUstrilmekte, verimlilik
artirilmaktadir.

yalitim GrUnleri

dretim verimli
Kaynak verimliligi saglayan cOdzimler
yayginlastirilmakta; bilgi teknolojileri ve dijitallesme ile iklim
verilerine dayali karar destek sistemleri kurulmakta ve uzun vadeli
altyapi yatirimlari sirketin iklim adaptasyonu stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

N panelsan

Bu senaryoda cevresel performansi iyilestiren uygulamalar hem
operasyonel riskleri azaltmakta hem de sUrdUrllebilir rekabet
avantaji saglamaktadir. PANELSAN, kuraklik, su stresi, tedarik
zinciri riski gibi oncelikli risklerin yogunlasacagi bu ortamda,
yenilenebilir enerji kullanimi, cevre dostu yalitim GrUnleri ve
dijitallesme odakl firsatlar ile stGrdurulebilir Grin ve sUreclerle
pazar payini korumayi hedeflemektedir.

IEA STEPS - MEVCUT POLITIKALAR SENARYOSU

IEA'nin  STEPS Senaryosu, Ulkelerin mevcut politika ve
dizenlemelerine dayanarak olusturulmustur. Bu senaryo, enerji
gecis sUrecinin oldukca yavas ilerledigi ve fosil yakitlarin eneriji
sistemindeki agirhgini strdlrdtgu bir yapi ile iklim hedeflerine
ulasiimasi zorlasmaktadir. Bu senaryoda sera gazi emisyonlarinda
sinirll azalmalar 6éngoérulmekte, klresel sicaklik artisinin 2,5°C
seviyesinin Uzerine cikmasi beklenmektedir. Politika ve karbon
dizenlemelerindeki gecikmeler, yatirim belirsizliklerini artirirken,
karbon yogun sektdrler Uzerinde ani piyasa diUzenlemeleri ve
cezai uygulamalar riskini artirmaktadir.

SKDM ve ETS bu senaryoda gecikmeli uygulamaya girse de
PANELSAN icin kisa vadede rekabet avantaji saglayabilir. Ancak
uzun vadede ani politika degisikliklerine karsi hazirlikli olunmasi
gerekmektedir. Sirketin karbon ayak izi hesaplama ve izleme
sistemleri konusundaki farkindalgr ve calismalari gecis yukdnu
yonetilebilir kilacaktir.
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Bu senaryo kapsaminda tedarik zinciri strdtrutlebilirligi, karbon
maliyetlerinin tedarikcilere yansimasiyla birlikte énemli bir odak
alani haline gelmektedir. Sirket, tedarikci is birliklerini karbon
azaltimi odakl projelerle gelistirmekte, izlenebilir tedarik zinciri
yonetimi ile maliyet risklerini azaltmayi hedeflemektedir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi, bu senaryoda kritik bir rol
oynamaktadir. GES vyatirimlari ve yenilenebilir enerjiye dayall
Uretim sUrecleri sayesinde, operasyonel maliyetler dustrulmekte
ve enerji arz guvenligi saglanmaktadir. Enerji Verimli Makine
DoénGsUmleri tiketimi minimize edilmekte, Uretim

verimliligi artirilmaktadir. Ayni zamanda, c¢evre dostu yalitim

ile enerji

aranleri ile distk karbonlu Grin portféyl olusturularak ihracat
pazarlarinda avantaj saglanmaktadir.

STEPS senaryosu, PANELSAN’In bilgi teknolojileri ve dijitallesme
yatirimlari ile streclerini daha esnek ve izlenebilir hale getirmesi,
oncelikli hale gelmektedir. Bu baglamda, karbon emisyonlarinin
takibi, veri odakli karar slrecleri ve operasyonel optimizasyonlar
on plana cikmaktadir. Bu senaryoda PANELSAN, gecis risklerini
(SKDM/ETS) yonetilebilir tedarik zinciri
sUrdarilebilirligini artirmay! ve yenilenebilir enerji ile duUsuk
karbonlu Uretim kapasitesini glclendirerek rekabet avantajini
stirdirmeyi hedeflemektedir. Kisa vadede geciken regulasyonlar,
sirket icin firsatlar sunarken; uzun vadede ani gecis risklerine karsi
farkindalikla hareket edilmektedir.

N panelsan

seviyede tutmayi,

IEA APS - ACIKLANAN TAAHHUTLER SENARYOSU

APS senaryosu, Ulkelerin COP21 ve sonrasinda ilan ettigi karbon
azaltim taahhutlerine dayanmaktadir. Bu senaryoda, 2030 yilina
kadar kulresel emisyonlarda belirgin bir duUsts hedeflenirken,
taahhUtlerin uygulamaya ddénlUsme derecesine bagdli olarak sicaklik
artisinin 2°C seviyesinde sinirlandirilmasi 6ngdrilmektedir. Karbon
vergileri, Grin bazli emisyon dizenlemeleri ve yesil finansman
gibi politika araclarinin hizla devreye alinmasiyla, karbon yogun
Uretim sUrecleri Gzerindeki baski artmakta, karbonsuz teknolojilere
gecis ve is modeli ddnltsimU kacinilmaz hale gelmektedir.

Bu senaryoda, SKDM ve ETS kapsamindaki dizenlemelerin hizla
uygulamaya alinmasi, PANELSAN’In bazli karbon
hesaplamalarivestrdirulebilirtedarik zinciriydnetimikonusundaki
hazirhklarini  stratejik o6ncelik haline getirmektedir. Sirketin
halihazirda yUrittigu karbon ayak izi izleme sistemleri ve ener;ji
verimliligi projeleri, APS senaryosuna uyum saglamak acisindan
kritik rol Gstlenmektedir.

ardn

APS senaryosu, dlsUk karbonlu Uretim sdreclerine geciste
Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Enerji Verimli Makine DénuUstmleri
yatirimlarini  hizlandirmayi zorunlu kilmaktadir. Bu déndsim,
PANELSAN’In operasyonel maliyetlerini azaltirken, karbon
yogunlugunu dusUrerek SKDM ve ETS uygulamalarina karsi
rekabet avantaji kazanmasini saglayacaktir.
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Ayrica, Yesil Finansman Erisimi, bu senaryoda PANELSAN icin
onemlibirfirsatsunmaktadir.DUsUk faizlikrediler ve strdtrulebilirlik
odakli tesvikler sayesinde, sirketin ener;ji
projeleri ve strdurulebilir Gran gelistirme yatirimlari daha kolay
finanse edilebilecektir. APS senaryosu, PANELSAN’In Tedarik
Zinciri Strdarulebilirligi konusundaki calismalarini da dogrudan
etkilemektedir. Tedarikcilerin karbon performansi,
izlenebilirligi ve dusik emisyonlu hammadde kullanimi
unsurlar sirketin deger zincirinde dncelikli hale gelmektedir.

finansal dénisim

malzeme
gibi

Bu baglamda, PANELSAN, APS senaryosu altinda iklim gecis
risklerini proaktif ydnetmeyi, tGrdn bazl karbon hesaplamalariyla
ihracatta rekabet glUcUnU artirmayi, yesil finansman firsatlarini
degerlendirerek dusik karbonlu Gretim kapasitesini genisletmeyi
hedeflemektedir.

IEA 2050 NET SIFIR EMiISYON (NZE) SENARYOSU

IEA'nIn NZE senaryosu, enerji sisteminin 2050 yilina kadar net sifir
karbon salimina ulasmasini hedeflemektedir. Bu senaryoda, 2030’a
kadar klresel emisyonlarda %50’ye yakin azalma 6ngdérilmekte ve
1,5 °C hedefiyle tam uyum amaclanmaktadir. Fosil yakit kullanimi
dramatik bicimde azalmakta, yenilenebilir enerji yatirimlari ve eneriji
verimliligi uygulamalari hizla yayginlasmaktadir. Bu dénlsim,
yUksek dUzeyde regulasyon baskisi ve teknoloji adaptasyonu
gerektirmektedir. Karbon yogun Uretim sUrecleri, uyum saglamayan
sirketler icin maliyet riskleri doguracaktir.

N panelsan

NZE senaryosu, PANELSAN’In disUk karbonlu Uretim kapasitesini
sUrec verimliligini optimize ederek karbon
yogunlugunu azaltmasini gerektirir. Sirketin mevcut GES projeleri,
enerji ydnetim sistemleri ve karbon ayak izi hesaplama altyapisi, bu
gecisin temel yapi taslaridir. Enerji verimli makine déntstmleri, bu
senaryonun 6ngodrdigu enerji yogunlugu azaltimini saglamakta
énemli rol

hizla artirmasini,

oynamaktadir. Bu senaryoda, Urlnlerin c¢evresel
performansi ve karbon icerikleri, muUsteri ve pazar nezdinde
belirleyici unsur haline geleceginden, Cevre Dostu Yalitim Uriinleri
stratejik rekabet avantaji yaratmaktadir.

NZE senaryosu, SKDM ve ETS gibi karbon dizenlemelerinin etkin
ve siki bicimde uygulanacagini éngdrmektedir. PANELSAN, bu
riskleri yOnetilebilir seviyede tutmak adina, Grin bazl karbon
hesaplamalarini ve tedarik zinciri strdtrulebilirligini glclendirmekte,
SKDM uyumuna yoénelik projelerini hizlandirmaktadir. Ayrica, Yesil
Finansman Erisimi, bu senaryoda PANELSAN icin énemli bir firsat
olusturmaktadir. DUsUk faizli krediler ve strdurUlebilirlik tesvikleri
sayesinde, sirketin enerji verimliligi projeleri icin gerekli finansal
kaynaklara daha avantajli kosullarda erismesi mUimkun olacaktir. Bu
Teknolojileri ve Dijitallesme, sUrec
raporlama kabiliyeti acisindan kritik rol
Ustlenmektedir. Veri odakli karar destek sistemleri sayesinde,

dénlsim sdrecinde Bilgi
optimizasyonu ve

PANELSAN’In operasyonel performansi artirilirken, iklimle baglantili
riskler anlik olarak izlenebilmekte ve ydnetilebilmektedir.
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RiISK YONETIMI

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi stirecleri, PANELSAN’In genel risk ydnetim
sistemi icerisinde yUrUttlmektedir. Sirket genelinde kullanilan risk ydnetim metodolojisi, her birim ve sUrec icin risklerin sistematik olarak
tanimlanmasini, olasilik-siddet-tespit edilebilirlik kriterleriyle puanlanmasini ve dlzeltici faaliyetlerin planlanmasini saglamaktadir.

Iklim ve sUrdurulebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar, bu mevcut sistemin icinde takip edilmektedir. Enerji verimliligi, su yénetimi, karbon
emisyonu, tedarik zinciri strdtralebilirligi ve cevresel uyum gibi basliklarda yUrGtllen analizler, periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu
veriler, SGrdUrdlebilirlik Birimi tarafindan derlenerek ayri bir degerlendirme tablosunda siniflandirilmakta, risk ve firsat tlrlerine gdre analiz
edilmekte ve degerlendirme dénemlerinde ydonetim dlzeyinde ele alinmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RiISK VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI

PANELSAN, surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde, TSRS’ler cercevesinde hareket etmektedir. Bunun yaninda,
SASB tarafindan yayimlanan sektérel standartlardan ve TSRS 2’nin “Sektdr Bazli Uygulama Rehberi” Cilt 8 - insaat Malzemeleri bdliminden
yararlanmaktadir. Ayrica, IPCC, IEA, MGM gibi kurumlarin yayimladigi raporlar, senaryo projeksiyonlari dikkate alinmaktadir. Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati, SKDM, ETS hazirliklari gibi politik gelismeler strekli takip edilmektedir.

Risk belirleme sUrecinde, fiziksel riskler, gecis riskleri ve strdurUlebilirlik riskleri sirket faaliyetleriyle iliskili olarak tanimlanmaktadir. Bu riskler,
ic politika ve prosedurler, saha gdzlemleri, gecmis gerceklesmeler, tedarikci ve musteri bildirimleri, regUlasyon taramalari ve sektdrel veri
kaynaklari Gzerinden belirlenmektedir.

Ayni sUreg, kaynak verimliligi, Grin inovasyonu, yesil finansman gibi firsat alanlarinin belirlenmesini de kapsamaktadir. Risk ve firsat belirleme

sUrecinde, cevresel ve iklimsel regllasyonlar, senaryo analizleri, piyasa egilimleri ve sektodrel beklentiler dikkate alinmakta, bu belirlemeler,
sirketin stratejik planlarina yén vermektedir.

N panelsan E




T TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN
PANELSAN HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

RAPOR

YONETiSiM MODELIMiz STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER
HAKKINDA ®

POLITIKASI

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIiMLE iLGIiLi RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

PANELSAN, belirlenen strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, finansal etkileri, gerceklesme olasiliklari ve blyUklUkleri cercevesinde
degerlendirmektedir. Risklerin degerlendiriimesinde; etkilerin mali sonuclari, operasyonel sureklilik Uzerindeki etkileri, itibar riski ve
dizenleyici uyumsuzluk gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Olasilik analizleri, gecmis gerceklesmeler, sektdrel egdilimler ve senaryo bazli
ongodrullerle desteklenmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlarin finansal etkileri, degerlendirme slrecinde esik deger analiziyle gbézden gecirilmistir. Ancak, mevcut durumda
s6z konusu etkiler, yillik finansal tablolarimizda dnemli diizeltmelere yol acacak biyUklikte tespit edilmemistir. Olcim belirsizligi nedeniyle,
nicel bilgi sunulmasi faydali olmayacak dizeyde yUksek bulunmus; bu nedenle, risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler nitel aciklamalarla
sinirlandiriimistir.

Bu sUrecte, risk ve firsatlar; TSRS 2 Sektdr Bazli Uygulama Rehberi (Cilt 8 - insaat Malzemeleri) ve SASB Standartlar’rnda tanimlanan
aciklama konulari dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, enerji verimliligi, emisyon yénetimi, atik ydnetimi, tedarik zinciri
sUrdarulebilirligi ve Gran glvenligi gibi sektdére 6zgl dnemli basliklar dikkate alinmaktadir. Firsatlarin degerlendirilmesinde ise; kaynak
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanim potansiyeli, Grin inovasyonu ve yesil finansman gibi alanlarda yaratilabilecek deger én plana
alinmaktadir. Firsatlar, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olacak sekilde analiz edilmekte ve stratejik planlama sUreclerine
entegre edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK VE IiKLIMLE iLGILI RiSK VE FIRSATLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

PANELSAN, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlari, énceliklendirmek icin ¢cok boyutlu bir analiz matrisinden
yararlanmaktadir. Bu sUrecte, riskler ve firsatlar “Oncelikli, YUksek Oncelikli, Cok Yiksek Oncelikli” seklinde siniflandiriimakta; olasilik,
finansal etki, etki bUyUklGgu ve deger zinciri Uzerindeki etkileri esas alinmaktadir.
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Onceliklendirme analizinde dikkate alinan ana kriterler sunlardir:

« PANELSAN Oncelikli Konu ve Aciklamasi

* Olasilik, Finansal Etki

» Etki Buyuklugu

« liskili Risk (Fiziksel Kronik - Fiziksel Akut - Gecis - Strdirulebilirlik),
lliskili Firsat

« Vade (Kisa/Orta/Uzun)

* Finansal Durum, Nakit Akis, Finansal Performansa Etkisi

» Etkiledigi Deger Zinciri (Yukar1 YonlU Akis - Kendi Operasyonlarimiz
- Asagdi Yonlu Akis)

Bu vyapi, risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkilerini
sistematik bir sekilde analiz etmeye olanak tanimakta; firsatlarin ise
yaratacagd deger alanlarini belirlemektedir. Onceliklendirme siireci,
yatirim &nceliklerinin belirlenmesini desteklemektedir.

finansal
nakit akisimiza ve deder zincirimizin farkli

Onceliklendirme analizimiz, risklerin ve firsatlarin
performansimiza,

noktalarina olan etkileri kapsaml bicimde degerlendirilmistir.
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Analiz sUrecinde;

* Fiziksel Riskler (akut ve kronik), operasyonel sUreklilik ve kaynak
glvenligi Gzerindeki etkileriyle;

* Gecis Riskleri, regUlasyon uyumu ve maliyet yonetimi Uzerindeki
yansimalariyla;

* SUrdUrUlebilirlik Riskleri, deger zinciri dayanikliligi perspektifinden
degerlendirilmistir.

* Firsatlar ise; kaynak verimliligi, Grin inovasyonu, dusuk karbon
teknolojiler, yesil finansman ve yeni pazar erisimi dikkate alinarak
analiz edilmistir.

2024 yili dnceliklendirme calismamizda, cok yUksek éncelikli riskler
ve stratejik firsatlar belirlenmis; bu unsurlar risk ve firsat analizleri
bolimunde detayli olarak sunulmustur. Belirlenen dncelikler,

Yonetim Kurulu onayiyla izleme sUreclerine entegre edilmis olup;
gelisen piyasa kosullari ve duUzenleyici beklentiler dogrultusunda
yilda en az bir kez gb6zden gecirilmektedir.
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ONCELIKLENDIRME MATRISI

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI  COK YUKSEK ONCELIKLI
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: 000 E) Asiri Hava Olaylari
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ETKi BUYUKLUGU

@) Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) /
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

) Tedarik Zinciri

[ Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Cevre Dostu Yalitim Urinleri

) Enerji Verimli Makine DénUsUmleri

E) Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme

@ Yesil Finansman Erisimi

GERCEKLESME OLASILIKLARI

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGiLI RiSK VE FIRSATLARIN iZLENMESI

Risklerin izlenmesi, finansal planlama, yatirnm kararlari, KPI hedefleri ve operasyonel verimlilik gdstergeleriyle entegre yurttulmektedir.
Olcillen gdstergeler; manuel ve dijital veri toplama sistemleriyle cok kaynakli olarak izlenmekte ve analiz edilmektedir. izleme sonuclar,
Yénetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve SurdirUlebilirlik Komitesi’ne raporlanarak stratejik karar alma slreclerinde aktif
kullanilmaktadir.
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ONCELIKLENDIRME MATRISINDE KULLANILAN KRITERLERIN ACIKLANMASI

PANELSAN Oncelikli Konu ve Ac¢iklamasi: Belirlenen risk veya firsat
basliginin, sirket faaliyetlerine &zgl etkisinin aciklanmasidir.
Ornegin; “Kuraklik” éncelikli konusu altinda, su stresine bagli olarak
Uretim sUreclerinde yeniden kullanim &nlemleri gereksinimi
degerlendirilmistir. Bu aciklama, riskin PANELSAN &zelinde nasil bir
tehdit veya firsat olusturdugunu ifade eder.

Olasilik, Finansal Etki: intimali ve bu
gerceklesmenin yaratacadi finansal sonuclar skorlamayla ifade

Riskin gerceklesme

edilmektedir. Ornegin; Kuraklik riski icin olasilik puani 9, finansal etki
puani 9,5 olarak belirlenmis ise; bu degerler, konunun PANELSAN
icin cok yUksek &nem derecesine sahip oldugunu gdstermektedir.

Etki Buyuklligli (Dusiik/Orta/Yiiksek): Riskin genel etki btyUkIGgu
Ornekte  “Orta-Yiksek” olarak
tanimlanan etki bUyUkligua, riskin operasyonlar Uzerindeki énemli

burada siniflandiriimaktadir.

etkisini ifade etmektedir.

lliskili Risk (Fiziksel Kronik - Fiziksel Akut - Gegis - Siirdiiriilebilirlik),
lliskili Firsat: Her risk, TSRS ve sektdr standartlarina goére Fiziksel
Kronik, Fiziksel Akut, Gecis veya Surdurllebilirlik Riski olarak
siniflandirimaktadir. Ornegdin, Kuraklik riski “Fiziksel Kronik Risk”
olarak tanimlanmistir.
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Vade (Kisa/Orta/Uzun): Riskin etkisinin ne zaman ortaya cikacadi
Kuraklik
faaliyetlerine slrekli etki edecek bir risk olarak degerlendirilmistir.

degerlendirilir.  Ornegin; riski uzun vadede sirketin

Risk ve Firsatin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislan Uzerindeki Etkisi: Risk ve firsatin PANELSAN’In finansal
durum tablosu (bilanco), kar veya zarar tablosu (gelir tablosu) ve
nakit akis tablosu Uzerindeki etkileri belirlenir.

Etkiledigi Deger Zinciri (Yukari Yonlii Akis - Kendi Operasyonlarimiz
- Asagi Yonlu Akis): PANELSAN, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlari analiz ederken, bu unsurlarin deger zinciri boyunca hangi
asamada yogunlastigini belirlemektedir. Deger zincirinin etkiledigi
noktalarin net olarak tanimlanmasi, risklerin etkili sekilde yénetilmesi
ve firsatlarin stratejik olarak degerlendiriimesi acisindan &nem
tasimaktadir. Yukari ydnlU deger zinciri etkisi, tedarikciler, ham madde
temini, lojistik surecleri ve dis kaynakl girdilere iliskin unsurlar
kapsamaktadir. Kendi operasyonlarimiz ise Uretim, enerji kullanimi, su
tUketimi ve atik yénetimi gibi dogrudan PANELSAN’In i¢ sUreclerinde
ortaya cikan etkileri ifade etmektedir. Asagdi yonlU deger zinciri etkisi
ise UrUnlerin musteri tarafindaki kullanimi, cevresel performansi ve
satis sonrasi streclerle baglantil etkileri kapsamaktadrr.
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METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER VE HEDEFLERLE iLGiLi GENEL CERCEVE

Metrikler ve hedeflereiliskin sGrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalarimizin amaci, genel amacl finansal raporlarimizin
kullanicilarinin, sirketimizin belirledigi hedeflere ve mevzuat
uyarinca ulasiimasi gereken hedeflere yénelik ilerlemeler de dahil
olmak Uzere, surdurUlebilirlik ve iklim konusunda sirketimizin

performansini anlamalarini saglamaktir.

Sirketimiz, strdurulebilirlik odakli ydnetim anlayisi ile performansini
gelisim dayall bicimde
degerlendirmektedir. Bu bdlimde; TSRS 2 Standardi ¢ercevesinde

izlemekte ve alanlarint  veriye
belirlenen sektdrler arasi metriklere ilave olarak, faaliyet gdsterdigimiz

sektdre &zgl metrikler ve sirketimizin stratejik  6ncelikleri
dogrultusunda sekillendirilmis isletmeye &zgl metrikler ve tim

bunlara yonelik hedeflerimiz yer almaktadir.

TSRS 2 uyarinca, sektdér bazli metrikler belirlenirken, TSRS 2’nin
Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan aciklama
konulariyla iliskili sektdr bazli metriklere atifta bulunulmus ve bunlarin
uygulanabilirligini degerlendirilmistir.

N panelsan

Bu cercevede s6z konusu Rehber dogrultusunda Cilt - 8 insaat
Malzemeleri sektdrine 6zgl metriklere yer verilmistir.

Bu raporda kullanilan sektdr bazli metrikler TSRS ve SASB
standartlari  dogrultusunda ilk kez
yvayimlandigi icin, raporda bilgilere yer
verilmemistir. Bu nedenle, gecmis déneme iliskin verilere ydnelik

belirlenmistir. Bu il

karsilastirmali
herhangi bir yeniden aciklama veya metodolojik degdisiklik
yapiimamistir. Gelecek raporlarda, uygun oldugu durumlarda
TSRS ile uyumlu karsilastirmali aciklamalara yer verilecektir.

Mevcut performans verilerimiz ve bu alanlarda ulasmayi

hedefledigimiz seviyeler, sirketimizin uzun vadeli vizyonunu

somut ciktilarla ortaya koymakta; paydaslarimiza seffaf bir
surdurulebilirlik taahhUdimuzu

performansi sunma

pekistirmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI YONETIM VE UYUM SURECLERIMiz

PANELSAN olarak cevresel etkilerimizi, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO
50001 yénetim sistemleri basta olmak Uzere, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile entegre bicimde yUrGttyor; ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumlu strdrUlebilir ydnetim sistemleri ¢ercevesinde kontrol altinda
tutuyoruz. Sistemlerin etkinligi ve strekliligi, ic denetim mekanizmalari ve
olarak

badimsiz denetim kuruluslan duzenli

degerlendirilmektedir.

tarafindan her il

Sera gazi emisyonlarimiz, GHG ProtokolU ¢cercevesinde siniflandirimakta
ve uygun olarak dogrulanabilir bicimde hesaplanmaktadir. isletmemizin
yer aldigi Polathh OSB bdlgesinde gérllen kuraklik riski ve artan sicaklik
dalgalanmalari, Gretim sUreclerinde su temini ve enerji ydnetimi acisindan
kritik bir &neme sahiptir. Bu nedenle, iklim krizinin etkilerine karsi fiziksel
ve mevzuatsal

risklerin yénetimi, c¢evre yodnetimi politikalarimizin

merkezinde yer almaktadir.

PANELSAN, kuresel sicaklik artisini sinirlama hedefine katki sunmayi
amaclamakta; Uretimde eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimina
oncelik vermektedir. Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
icin yesil enerji projeleri ve alternatif yakit kullanimi desteklenmektedir.
Urin yasam doéngUst boyunca ortaya cikan emisyonlar azaltmaya
yonelik cevre dostu Urln gelistirme stratejileri de gelistiriimektedir.
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Isletmemizde olusabilecek cevresel etkiler, cevre boyut etki analizleriyle
degerlendiriimekte; mevcut durumda iklim acisindan veya mevzuat
nezdinde uyumsuz bir faaliyet bulunmamaktadir.

Etkin yénetim yaklasimimiz dogrultusunda, streclerimizi mevzuatlara ve
ilgili dUzenlemelere tam uyumlu sekilde yUrGtUyoruz. Raporlama
ddédneminde herhangi bir cevre cezasina maruz kalinmamis ve énemli bir
cevresel yaptinm uygulanmamistir.

PANELSAN'da cevresel ve iklimle ilgili hedeflerimiz, strdUrlebilirlik
stratejimizle ve TSRS uyumlu metodolojilerle butlncul sekilde
tanmlanmakta; her ceyrekte yapilan ydnetim gbdzden gecirme
toplantilarinda, ilgili birimlerin katkilariyla yeniden degerlendiriimektedir.
Bu degerlendirmelerde, hedeflerin gerceklesme durumu, dogruluk ve
seffaflik ilkesine dayali olarak izlenmekte; performans sonuclari stratejik

karar sUreclerine ve kaynak tahsisine entegre edilmektedir.

Kurum i¢i cevresel izleme sistemleri ile uyumlu olarak strdUrulebilirlik
metriklerimiz (enerji tUketimi, emisyon yogunlugu, GES verimliligi vs.)
dizenli

olarak takip edilmekte; cevresel performansimiz surekli

gelistiriimek Uzere iyilestirme ddngUstine alinmaktadir.
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KARBON AZALTIM VE YENILENEBILIR ENERJI YOL HARITASI

PANELSAN olarak surdurulebilirlik ve iklim stratejimizin temelini,
cevresel etkilerimizi azaltmak ve iklimle uyumlu Gretim modeli olusturur.
Bu kapsamda, TSRS’ler dogrultusunda, iklimle ilgili metriklerimizi
belirledik ve bu metrikleri esas alarak kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
tanimladik. Ozellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizin
azaltiimasi, Urin basina disen karbon yogunlugunun distrdlmesi ve
yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik déndsim planlar énceliklerimiz
arasindadir.

2030 yilina kadar, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinda
kademeli olarak azaltim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulasmak amaciyla, yenilenebilir enerji yatinmlari artinlacak, eneriji
verimliligi uygulamalari genisletilecek ve Uretim sUreclerinde karbon
yodunludu azaltilacaktir. Uretim tesislerimizdeki doJalgaz ve biyoyakit
tUketimlerinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan yakit
tUketim miktarlari Gzerinden hesaplanmakta; Kapsam 2 emisyonlari ise
satin alinan elektrik miktarinin lokasyon bazli emisyon faktorleri ile
carpilmasi yoluyla belirlenmektedir. Elde edilen toplam emisyon
degerleri, yilik Uretim tonaj ile iliskilendirilerek, birim Uretim basina
yodunlugu (tCO,e/ton Urin) gostergesi

disen karbon

olusturulmaktadir.
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iklimle ilgili risklerimizin ve firsatlarimizin belirflenmesi stirecinde
fiziksel ve gecis risklerimiz detayl olarak analiz edilmistir. Asiri hava
olaylarinin tesis altyapimiza etkisi, sogutma ve eneriji tUketimi Gzerindeki
baskilar, karbon fiyatlandirmasi senaryolarina karsi finansal dayaniklilik ve
regUlasyonlara uyum gibi baslklar dikkate alinmisti. Bu analizler
neticesinde, kisa vadede Uretim verimliligini artiracak projelere éncelik
verilirken; orta vadede yenilenebilir enerji yatinmlarinin hayata geciriimesi
ve uzun vadede tam kapsamli karbon azaltim planlarinin uygulanmasi
stratejik dncelik haline gelmistir.

Kurumsal performans takibinde, iklim hedeflerine ydnelik ilerlememiz
dUzenli olarak &lctlmekte ve ic ydnetim slreclerine entegre edilmistir.
Ozellikle Ust ydnetim performans dederlendirmelerinde, cevresel
gostergelerin rolUindn artinlmasi, 2026 yili icinde ydneticilerin degisken
Ucret bilesenlerinin icerisinde emisyon ve enerji verimliligi hedeflerine
dayall hale getiriimesi hedeflenmektedir. PANELSAN, iklimle ilgili
stratejilerini yalnizca risk azaltimi olarak degil; ayni zamanda cevrese!
finansal surdardlebilirligi birlikte sadlayacak seki V

edi

karar alma sUreglerine entegre edilme
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IKLIMLE ILGILi METRIKLER
SERA GAZI EMiISYONLARI

2023 yili basinda PANELSAN bulnyesinde Surdurulebilirlik Ekibi
kurulmus ve sera gazi emisyon kaynaklarinin tespiti, tUuketim
verilerinin 6lcimuU ve emisyon degerlerinin hesaplanmasi ¢alismalari
sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda hem Uretim
ofislerimizden
kaynaklanan faaliyetler detayli Elektrik,
dogalgaz ve su tiketiminin yani sira klima ve sogutma sistemleri,
jeneratérlerde  kullanilan  dizel, yangin sistemleri,
buzdolaplari, sebiller ve sogutucu akiskanlar da emisyon envanterine
dahil edilmistir.

sahalarimizdan hem de Ankara ve istanbul

sekilde izlenmektedir.

sdndirme

Emisyon hesaplamalari, GHG ProtokolU esas alinarak yapilmis; kullanilan
emisyon faktorleri IPCC, DEFRA ve TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligrnin  yayimladigi rehberlerden alinmistir. Hesaplamalarda
operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmisti. Dogrudan &lcimler,
emisyon faktorleriyle birlestiriimis; yalnizca 06lcim  yapilamayan
durumlarda varsayimlar, uluslararasi kabul gérmuUs metodolojilere uygun
sekilde kullanilmistir. Raporlama déneminde metodoloji, veri kaynaklari

ve varsayimlarda anlamli bir degisiklik yapilmamistir.

Kapsam 1 emisyonlarimiz; dogalgaz, biyojenik nitelikli alternatif yakitlar,
R22 ve diger sogutucu gazlar ile yangin séndirme cihazlarn kaynaklidir.

N panelsan

Kapsam 2 emisyonlarmiz lokasyona dayall olarak hesaplanmis olup,
s6zlesmeye dayali yesil enerji (IREC, YEK-G) henliz uygulanmamaktadir.
Fabrika catilannmizda kurulu 1,68 MW glnes enerijisi sistemi
bulunmaktadir.

2024 yillinda toplam Kapsam 1 + 2 emisyonlarimiz 1131 tonCO,e olarak
hesaplanmis, Grin basina emisyon yodunlugu ise 0,034 tonCO.e/ton
Urin seviyesinde gerceklesmistir. 2024’te toplam emisyonlarimiz bir
onceki yila gére %10,5 oraninda azalmis; ancak Uretim hacmindeki
degisimler nedeniyle Urln bazinda emisyon yogunlugumuz %26 artmistir.
Bu durum ilerleyen yillarda verimlilik projeleri ve teknoloji yatirnmlari ile
dengelenerek azaltilacaktir.

Asagidaki tabloda 2024 vyilina ait sera gazi emisyonlarimiz
Ozetlenmektedir:

EMISYONLAR (tonCO.e) (BRUT) 2024 TSRS-2 SEKTOR BAZLI REHBER KODU
Kapsam 1 7217 EM-CM-110a.l
Kapsam 2 409,5 EM-CM-110a.l
Kapsam (1+2) 1131 EM-CM-110a.l
Emisyon Yodunlugu (tonCO,e/turin) 0,034 EM-CM-110a.l
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GIRDILER

PANELSAN olarak sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda yalnizca
Uretimden kaynakli dogrudan enerji tUketimini degil; sevkiyat, sirket
araclan, forkliftler ve personel servisleri gibi dolayll faaliyetlerden
kaynaklanan yakit tUketimlerini de dikkate aliyoruz. Elektrik, dodalgaz,
biyoyakit ve buhar gibi enerji kaynaklarimiz emisyonlarin ana bilesenlerini
olustururken; iklimlendirme sistemleri, jeneratérlerde kullanilan dizel,
yangin séndUrme sistemleri, sogutucu gaz iceren ekipmanlari da emisyon
hesaplamalarimiza dahil ediyoruz.

Atik yonetimi, su kullanimi ve geri dénisim uygulamalari gibi dolayl
cevresel etkilerimizi de izliyor; yagmur suyu toplama altyapimiz, sifir atik
belgemiz ve su verimliligi énlemlerimizle karbon ayak izimizi azaltan
destekleyici politikalar sirdlrlyoruz. Emisyon verilerimizi operasyonel
kontrol yaklasimina gdre dederlendiriyor; tUm hesaplamalarn IPCC
emisyon faktérleri dogrultusunda, GHG ProtokolU standardina uygun
sekilde yUritlyoruz.

VARSAYIMLAR VE HESAPLAMA YAKLASIMI

PANELSAN'da sera gazi emisyon hesaplamalari, GHG Protokoll esas
alinarak yapilmaktadir. Hesaplamalarda operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, PANELSAN’In dogrudan kontrol ettigi
tUm faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar dikkate alinmistir.

N panelsan

Kullanilan Emisyon Faktorleri

* Emisyon faktoérleri, IPCC, DEFRA ve T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi kaynaklarindan alinmaktadir.

* GWP katsayllar, IPCC’nin glncel degderlendirme raporlari esas
alinarak belirlenmektedir.

 PANELSAN, hesaplamalarda sicaklik farki, hacimsel dalgalanma,
Olcim hatasli ve fire gibi unsurlar icin herhangi bir tolerans katsayisi
uygulamamaktadir.

Veri Kaynaklari

» Elektrik ve dogalgaz tUketimi sayac verileri ve faturalardan,

* Motorin tUketimi - jeneratdr ve arac kullanimina iliskin faturalardan,
* Sogutucu gazlar - sistemlerdeki gaz dolum miktarlari Gzerinden,

* Yangin sdndidrme sistemleri - cihaz dolum verilerinden,

+ Uretim hacmi - tonajdan elde edilmektedir.
Varsayimlar

PANELSAN’IN
kapsamindaki operasyonlari icermektedir.

e Hesaplamalar yalnizca kendi tuzel Kkisiligi

* Kapsam 1ve 2 emisyonlari dogrudan faaliyet verilerine dayalidrr.

* Raporlama ddneminde; hesaplama ydntemi, veri kaynaklari ve
varsayimlarda anlaml bir degdisiklik yapilmamistir.
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RISKLER VE FIRSATLAR

PANELSAN, emisyonlarini azaltma ydéninde dogrudan aksiyonlar alirken, iklim degisikliginden kaynakli fiziksel ve gecis riskleri ile firsatlar analiz

etmektedir. Uretimde kullanilan dogalgaz icin yillik tiiketim anlasmalari yapilmaktadrr.

IKLIMLE iLGILI FiZIKSEL RiSKLER
PANELSAN’In Polatli OSB’de yer alan Uretim tesisi,
degisikligine bagl olarak su stresi ve kuraklik riski altindadir. Bu

iklim

durum, 6zellikle proseslerde kullanilan su miktari ve yaz aylarinda
artan sogutma ihtiyaci nedeniyle operasyonel acidan énem arz
etmektedir. Ayrica, asirl hava olaylar (dolu, siddetli rGzgar, ani
sicaklik dalgalanmalari) ¢ati Ustl GES sistemlerinde hasar riski
odakl altyapi
analizleri gerceklestirilmis; glclendirme ve izleme sistemleri

yaratmaktadir. Bu nedenle iklim dayaniklihgi

devreye alinmistir.

Elektrik, dogalgaz, buhar ve su gibi tim girdiler aktif sekilde
izlenmekte; bu risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla
yapisal ve operasyonel uyum calismalari sGrdUrtlmektedir. Bu
dogrultuda, enerji kaynaklarinin strekliligini saglamak amaciyla
aretim ihtiyaclarini karsilayacak duzeyde vyillik dogalgaz temin
sdzlesmeleri yapilmakta ve enerji gecis sdreci planh bir sekilde
yoénetilmektedir.

N panelsan

IKLIMLE ILGILi GECiS RiISKLERI

iklimle ilgili gecis risklerine karsi PANELSAN, enerji yodun Uretim
adimlari ve fosil yakit bazli proses hatlari nedeniyle gecis
risklerine karsi belirli bir kirilganhk tasimaktadir. Ozellikle sandvic
panel Uretiminde kullanilan celik BGS hammaddesi, Avrupa
Birligi'nin  SKDM kapsamina girdiginden, sirket kismen bu
dlUzenlemeye tabidir. Buna paralel olarak, Turkiye’de kurulmasi
planlanan ETS ile birlikte, karbon maliyetinin artmasi riskine
PANELSAN’In
boélimlerinde finansal ve operasyonel

maruz kalinmaktadir. Bu durum, Uretim
faaliyetlerinin belirli

etkilere neden olabilecek potansiyele sahiptir.

IKLIMLE ILGILI FIRSATLAR

iklim firsatlan kapsaminda giines eneriisi yatirimlari PANELSAN icin
stratejik dncelik tasimaktadir. 2024 yilinda devrede olan GES sistemleri
sayesinde, elektrik tUketimimizin %79'u dogrudan cati Uzeri glnes
panellerinden karsilanmistir. Bu sayede, toplam enerji tUketimimizin
%82’si yenilenebilir ve iklim dostu kaynaklardan saglanarak, dlsuk
karbonlu Uretim hedeflerimize énemli élctide katki sunulmustur.
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SERMAYE DAGILIMI - iKLIM YATIRIMLARI

PANELSAN, sermaye tahsis sUreclerinde sUrdurulebilirlik
onceliklerini esas almakta ve iklimle uyumlu yatirimlara kaynak
ayirarak dusUk karbonlu desteklemektedir.
Sirketimiz, enerji yesil
uygulamalari ve distk emisyonlu ulasim sistemleri gibi alanlarda
onemli yatirimlar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda enerji
etldl, LEED vyesil bina sertifikasyon kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlar, altyapisinin
glclendirilmesine yénelik donanim ve yazilim alimlari, buhar
izleme sistemleri cercevesinde yapilan donanimsal ve veriizleme
gelistirmeleri ile elektrikli ara¢c yatirimlari, mevcut raporlama
déneminde iklimle bagdlantili sermaye tahsisleri arasinda yer

almaktadir.

dénisimun

verimliligi, yenilenebilir enerji, bina

sUreci

sunucu odasi

Bununla birlikte, sirket genelinde iklimle uyumlu yatirimlarin
sayisi ve cesitliligi  artmakta olup, ilerleyen raporlama
dénemlerinde bu yatirimlarin sermaye icindeki pay! oranlamali
olarak sunulacaktir.

PANELSAN, 6nimuUzdeki dénemlerde gerceklestirecedi eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji, dijital izleme sistemleri ve emisyon
azaltim projelerini de bu kapsamda degerlendirerek iklim
yatirimlarinin finansal etkilerini daha ayrintili bicimde raporlamayi
hedeflemektedir.

N panelsan

KARBON FiYATLANDIRMASI VE FINANSAL ETKI

iklim Kanunu cercevesinde, PANELSAN blnyesinde heniiz
sistematik bir ic karbon fiyatlandirma uygulamasi
bulunmamaktadir. Ancak, 2026 vyili itibariyla i¢c karbon fiyati
mekanizmasinin  olusturulmasi  ve yatirm kararlarinda
degerlendirme kriteri olarak kullaniimasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, ic karbon fiyati belirlenirken EU ETS kapsaminda
gbdzlemlenen piyasa fiyatlari, DUnya Bankasi’nin State and Trends
of Carbon Pricing raporlarinda sunulan etkin karbon fiyati
araliklari ile OECD’nin Effective Carbon Rates yayinlarinda
Onerilen seviyeler esas alinacaktir. S6z konusu gb&stergeler
dogdrultusunda, karbon fiyati; 06zellikle fizibilite calismalari
kapsaminda yatirim &énceliklendirme kriteri olarak 2026 yilindan

itibaren degerlendirmeye alinacaktir.
UCRETLENDIRME - YONETISIM iLiSKISI

2025 yili hedefleri arasinda, PANELSAN’In iklim performansini
entegre
baslatilmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda, enerji verimliligi
ivilestirmesi ve emisyon yodunlugu azaltimi gibi
gobstergelerin, 2026 vyili itibariyla Ust yénetim performans
kriterlerine dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu gdstergelerin
yéneticilerin bireysel ve kurumsal hedefleriyle iliskilendirilmesi
sonucunda, iklim ve sUrdurulebilirlik performansiyla baglantil

yoénetisim yapisina etmeye yoOnelik hazirhiklarin

cevresel

odul ve prim mekanizmalarinin uygulanmasi planlanmaktadir.




D SRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN

SURDURULEBILIRLIK RAPOR

HAKKINDA

PANELSAN HAKKINDA

YONETiSiM MODELIMiz

STRATEJi RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

POLITIKASI

KARBON KREDIiSi KULLANIMI

2024 yili icerisinde PANELSAN tarafindan herhangi bir karbon
kredisi alimi gerceklestirilmemistir. Karbon kredileri, emisyon
azaltim  stratejimizin bir olarak
degerlendiriimekte olup ne asamada ve ne 6l¢ctde kullanilacagina

tamamlayici unsuru
dair kesin bir cerceve hala hazirlanma asamasindadir. Sirketimizin
onceligi; dodrudan kontrol edebilecegimiz faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlarin azaltimi, enerji verimliliginin artirilmasi,
glunes enerjisi sistemlerinin (GES) etkinliginin yUkseltilmesi ve
alternatif yakit kullaniminin  yayginlastirilmasidir.  Ancak,
operasyonlarimizdan kaynaklanan kalan emisyonlarin
dengelenmesi amaciyla, ileri dénemlerde badimsiz dogrulanabilir
kalite standartlarina sahip karbon kredilerinden (6rnegin Gold
Standard, Verra) sinirl oranda faydalaniimasi gindeme gelebilir.

SEKTOR BAZLI METRIKLER

PANELSAN, TSRS 2’ nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’de yer alan Cilt 8 - insaat Malzemeleri standardini
referans almistir. Bu standart, PANELSAN sandvic¢ panel ve yapi
malzemeleri Uretim faaliyetleriyle dogrudan uyumludur.

Cilt 8 kapsaminda tanimlanan c¢evresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) metrikleri esas alinarak; sera gazi emisyonlari, enerji
kullanimi, Gran guvenligi ve doénglsel ekonomi gibi konular
yatirrmci odakli bir yaklasimla raporlanmaktadir. Ayrica, ilgili
SASB standartlari da dikkate alinarak sektdrel karsilastirilabilirlik
saglanmistir.




PANELSAN HAKKINDA

I TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

PANELSAN’IN . -
RABOR YONETISIM MODELIMiz
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI

STRATEJi

RiSK YONETIMi

METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS 2 CIiLT 8 - INSAAT MALZEMELERI
SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

KONU METRIK KOD 2024
Sera Gazl Emisyonlari Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari (tonCO2%e) EM-CM-110a.l 722
Sera Gazl Emisyonlari Emisyon sinirlayici dlzenlemeler kapsamindaki ytzde (%) EM-CM-110a.l (0]
Sera Gazi Emisyonlari E;Sr?ayr: l1<:;T]\I/sa}:;)er;ilasrtlrr:aliteejri_nvllzzlca)anaaZ:lIr:rrrlmauzzgeele:gillrlriz;nveekkgilTwedeflere EM-CM-110a.2 yeit;ill::%rk\t/aedl-llfdefler boluminde
yonelik performansin analizi
Asagdidaki kirleticilerin hava emisyonlari: (1) Nox (N,O hari¢) (t) EM-CM-120a.1 33,57
(2) SOx (B, EM-CM-120a.1 20,75
(3) partikul madde (PM;o) (1), EM-CM-120a.l 4,36
Hava Kalitesi (4) dioksinler/furanlar (t), EM-CM-120a.l Olculmemistir.
(5) ucucu organik bilesikler (VOC’ler) (t), EM-CM-120a.1 0,17
(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH’lar) (t), EM-CM-120a.l Olctlmemistir.
ve (7) agir metaller (t) EM-CM-120a.l Olctlmemistir.
(1) Tuketilen toplam enerji (GJ) EM-CM-130a.l 64,371
(2) sebeke elektrigi yuzdesi (%) EM-CM-130a.l 5
Enerji Yonetimi
(3) alternatif enerji ylzdesi (%) EM-CM-130a.l 0]
(4) yenilenebilir enerji ytzdesi (%) EM-CM-130a.l 87
Su Yonetimi O“Ian ?olgelerden Cekilen Suyun Yuzdesi: 82
Tk ey A Vs Tomel Sy St
Atik Yonetimi g;itl:':tzfj;‘;n”;'s;zg ((tz‘;‘) tehlikeli atik ylzde (%) ve geri EM-CM-150a.1 %ﬁmgﬂ ;E:?%E&a&“;s%
Geri donUstUrulen ytzde: 100
Urtin inovasyonu E;;gzgﬁliegzls;?na;gizgg|(;)e) insaat sertifikalarinda kredi almaya hak EM-CM-150a.1 0
Ortin Inovasyonu Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, su veya malzeme azaltan Urlnlerin EM-CM-150a.2 0

N panelsan

toplam satis icindeki pazar ve pazar pay! (%)
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FAALIYET METRIKLERI

FAALIYET METRIiGi

Ana Uran grubuna gore Uretim EM-CM-000.A Panel Uretim Miktari (m?2): 4.003.844, EPS Uretim Miktari (m?): 342.924

HEDEFLERIMIZ

PANELSAN, stGrdurulebilirlik stratejisini yalnizca emisyon azaltimina degdil, tim deger zincirinde iklimle uyumlu ve kaynak verimliligine
dayali dénlUsime odaklayan kapsamli bir yapi Gzerine insa etmistir. Belirlenen hedefler; azaltim, adaptasyon ve kaynak verimliligi
amaclarini batlncul bicimde kapsamaktadir. Her hedef icin kullanilan metrik, baz yil, hedef yili, ilerleme durumu ve ara hedefler acik
bicimde tanimlanmistir.

2017 baz yili esas alinarak 2030 yilina kadar toplam sera gazi emisyonlarinda %40 azaltim hedeflenmis; bu kapsamda 2025 icin
%20 ve 2028 icin %30 ara hedefler belirlenmistir. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimiz dogrudan azaltim projeleriyle distrilmekte,
Kapsam 3 emisyonlari (satin alma, lojistik, tedarikciler) icin veri toplama calismalar! yUrGtulmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda eneriji, su, atik, hammadde kullanimi ve tedarik zinciri ydnetimi alanlarinda cevresel performans strekli
iyilestirilmekte olup, bu kapsamdaki ¢calismalar strdurulecektir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oraninin artirilmasi, su ve
atik yonetimi uygulamalarinin gutc¢lendirilmesi ve disUk karbonlu Uretim sistemlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Emisyon metrikleri; dogalgaz ve biyoyakit tiketimi kaynakli Kapsam 1 ile elektrik tUketimi kaynakli Kapsam 2 emisyon verilerine
dayall olarak tonCO.,e cinsinden hesaplanmakta, Uretim tonajina oranlanarak tonCO,e/ton Urin yodunluk gostergesiyle
izlenmektedir. Bu metriklerin dogrulugunu artirmak amaciyla bagimsiz G¢lncu taraf dogrulama sUreci baslatilacaktir. Su ydnetimi
cevresel strdurulebilirligin temel bileseni olarak ele alinmakta; manuel sayaclarla izlenen tiketim verileri kayit altina alinmakta,
yeni tesislerde sensérll musluklar, kondens geri kazanim sistemleri ve yagmur suyu toplama altyapisi ile sehir sebeke suyuna
badimlilik azaltilmaktadir. 2030’a kadar toplam UrUn basina su kullanimi (m?/drin) metriginin sistematik izlenmesi hedeflenmistir.

N panelsan
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Tum hedefler, yillik performans raporlamalari ve YGG toplantilarinda periyodik olarak izlenmekte; gerektiginde mevzuat
degisiklikleri, kapasite artislari veya teknolojik gelismeler dogrultusunda glincellenmektedir.

Gerceklesme oranlari 6nceki dénemlerle karsilastirilarak trend analizleri yapilmakta; emisyon yogunlugu, enerji tiketimi ve su
verimliligi metriklerindeki degisimler yillik performans egilimleri olarak degerlendirilmektedir. PANELSAN’In 2050 yilina kadar
net sifir emisyon hedefi, SBTi kriterlerine uygun bicimde tanimlanmistir. Net sifir hedefi brit emisyon azaltimina odaklanmakta;
karbon denklestirmesi yalnizca tamamlayici ve sinirli 6lctide degerlendirilmektedir.

2024 vyilinda karbon kredisi alimi yapilmamis olup, ileride kullanilacak kredilerin bagimsiz dogrulanabilir ve sertifikal
sistemlerden saglanmasi planlanmaktadir. Herhangi bir net hedefin karbon kredilerine bagimli olmamasi esas alinmistir. Bu
hedefler kapsaminda dikkate alinan sera gazlari karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve diazot monoksit (N,O)'dur. Hedefler,
demir-celik sanayiine 6zgU sektdrel karbonsuzlasma yaklasimina dayali olarak tlretilmistir.

Sirket genelinde henlz karbon fiyatlandirmasi uygulanmamakla birlikte, ic karbon fiyat mekanizmasi gelistirme calismalari
baslatilmis ve 2026 itibariyla devreye alinmasi hedeflenmistir. Ayrica, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamindaki olasi
yukumlultklere karsi dizenleyici gelismeler ve karbon piyasasi senaryolari strekli izlenmektedir.

LEED Gold sertifikasi hedeflenen yeni fabrika binasinin insaati tamamlanmis olup, sertifikasyon sitreci 2025 yili haziran ayinda
tamamlanmistir. Enerji verimliligi, su yonetimi, disik emisyonlu malzeme kullanimi, yagmur suyu geri kazanimi ve sifir atik
uygulamalari sirketin iklim performansina dogrudan katki saglamaktadir. Enerji tiketiminin %10’unun 2025 yil sonuna kadar
biyoyakitlardan saglanmasi ve slreclerin karbon yogunluguna gdre yeniden yapilandirilmasi hedeflenmistir.

Tum hedefler, finansal planlama ve yatirim karar slreclerine entegre edilmekte; strdurUlebilirlik hedefleri yalnizca c¢evresel
performansin degil, PANELSAN’In uzun vadeli rekabet glUclU ve kurumsal dayanikliiginin da temel bileseni olarak
konumlandirilmaktadir.
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POLITIKASI HAKKINDA

VERILERIN HAZIRLANMASI

CEVRESEL GOSTERGELER

PANELSAN’In Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyonlari, Sera Gazi Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’na uygun
olarak operasyonel kontrol ilkesi cercevesinde belirlenmistir.

Bu kapsam; sabit yanma, tasima faaliyetleri ve sogutucu gaz kullanimi kaynakli dogrudan emisyonlari icerir. Kapsam 3 emisyonlari
hesaplanmaktadir ancak zorunlu olmadigi icin bu dénemde yayimlanmamistir.

Hesaplamalarda IPCC (2006) Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Vol. 2) ve IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(AR6)’da yer alan GWP degerleri kullaniimistir.

PANELSAN’In toplam sera gazi emisyonlari, dogrudan emisyonlar (yakit tiketimi, sabit yanma, tasima faaliyetleri ve sogutucu
gaz kullanimi) ve dolayliemisyonlar (satin alinan elektrik, 1s1, buhar ve sogutma enerjisi kaynakliemisyonlar) olarak siniflandiriimistir.
Emisyon hesaplamalari GHG Protokoli’ne uygun bicimde operasyonel kontrol esasina goére gerceklestiriimis, CO,, CH, ve N,O
gazlari dikkate alinmistir.

Hesaplama Yontemi Genel Formiil:
Emisyon (tCO2e) = Tuketim x Emisyon Faktéri x GWP
Sogutucu gaz emisyonu (tCO,e) = Gaz Miktari x GWP

Veri kaynaklari, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, IPCC ve IEA (2024)
referanslarina dayanmaktadir.
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YAKIT TUKETIMINDEN KAYNAKLANAN EMISYONLAR

YAKIT TURU EF (KGCO,/TJ) CO, EF (KGCH4/TJ) CH4 EF (KGN20/TJ) N20 KURESEL ISINMA POTANSIYELI (GWP) REFERANS
Motorin 74100 3,90 3,90 1 IPCC
Dogalgaz 56.100 1 0] 1 IPCC
Benzin 69.300 25,00 8,00 1 IPCC
Propan 63.100 1 1 1 IPCC

YAKIT TURU NET KALORIiFiK DEGER REFERANS
Motorin 43.00 TJ/Gg IPCC
Dogalgaz 48.00 TJ/Gg IPCC
Benzin 44.30 TJ/Gg IPCC
Propan 46.30 TJ/Gg IPCC

SOGUTUCU GAZLARDAN KAYNAKLANAN EMiISYONLAR

ELEKTRIK TUKETIMINDEN KAYNAKLANAN EMiSYONLAR

ENERJi KAYNAGI

Satin Alinan Elektrik

EMISYON FAKTORU (KGCO,/KWH)

0.442

REFERANS

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (2024) & IEA (2024)

GAZ TURU GWP - AR6 REFERANS

R134A 1.530 IPCC 6th Assessment Report
R22 1.960 IPCC 6th Assessment Report
R410A 2.285 IPCC 6th Assessment Report
R404A 4.808 IPCC 6th Assessment Report
R744 (CO,) 1 IPCC 6th Assessment Report
R290 0,02 IPCC 6th Assessment Report
R407C 1.892 IPCC 6th Assessment Report
CO, 1 IPCC 6th Assessment Report
R600A 1 IPCC 6th Assessment Report
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I TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

RiSK YONETIMi METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS UYUM ENDEKSI

TSRS TEMEL iCERIK TSRS STANDARDI MADDE NO TSRS ACIKLAMASI RAPORDA iLGILI BOLUM / BASLIK
TSRS 1 1-4, 16(a-d) Raporun amaci, kapsami, dénemi ve TSRS standartlariyla uyumu Rapor Hakkinda / Rapor Cercevesi ve Kapsam
$§E§ 12 1_6:,Eb-d) Operasyonel kontrol yaklasimi ve dahil edilen tesisler Rapor Hakkinda / Rapor Sinirlari
TSRS 1 19-21 Uluslararasi raporlama ¢erceveleriyle olan baglanti Rapor Hakkinda / Rapor Cercevesi ve Kapsam
TSRS 1 E3-E6 e . ’ ' . )
TSRS 2 C3-C5 Gegis hukUmleri ve muafiyetlerin aciklanmasi Rapor Hakkinda / Kullanilan Gecis Hukamleri
. o TSRS 1 37-39 Bilgilerin dogruluk ve tarafsizlik ilkelerine gére hazirlanmasi Rapor Hakkinda / Gercede Uygun Sunum
YONETISIM
TSRS 1 27(a)(-V) Yor_metlm organlarlnlrl strdurulebilirlik politikalarini onaylama Yénetisim Modelimiz
ve izleme sorumlulugu
TSRS 1 27(b)(i-ii) Ust ydnetim ve surdurulebilirlik iliskisi Yoénetisim Modelimiz
Hedef Performans Gostergeleri, Ucretlendirme ve Yetkinlik
TSRS 2 29(9)(i-ii) iklim performansinin lcretlendirme sistemine entegrasyonu Sisteminin Strdarulebilirlik ve iklim Stratejileriyle Uyumuna
iliskin Aciklama
TSRS 1 44-45 . . . . . . . .
TSRS 2 19-20 Rapor dénemi sonrasi &nemli gelismelerin agiklanmasi Raporlama D&nemi Sonrasi Olaylar
TSRS 1 25-26 ) . ) . et N N e ) A
TSRS 2 12 Kurulusun is modeli, faaliyetleri ve strdurulebilirlik baglami Panelsan Hakkinda / Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
TSRS 1 25 Cevresel, sosyal ve ekonomik surdurulebilirlik politikalarinin Panelsan’in Surdurulebilirlik Politikasi
TSRS 2 19-20 stratejiyle iliskisi
STRATEJI - -
TSRS 2 9-10 Iklim risk ve firsatlarinin stratejik planlamaya entegrasyonu Strateji / iklim Gecis Plani
TSRS 2 14(a)(i-v) Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler iklim Gecis Plani
TSRS 2 22-23, B1-B18 Senaryo analizi ve iklim direngliligi Strateji
TSRS 2 15-16 Finansal etkilerin aciklanmasi Strateji / Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkiler
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e HAKKINDA
POLITIKASI

TSRS UYUM ENDEKSI

TSRS TEMEL ICERIK TSRS STANDARDI MADDE NO TSRS ACIKLAMASI RAPORDA iLGILI BOLUM / BASLIK
TSRS 2 9-10 iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi
Igsg 12 gg(c) Risk yénetimi politikalarinin tanimlanmasi Risk Yénetimi Yaklasimi

RISK YONETIMI
TSRS 2 25(c) Senaryo analizi ve iklim direncliligi Risk Yénetimi Yaklasimi
TSRS 2 25(b) Finansal etkilerin aciklanmasi Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi
TSRS 2 26(a-c) Risklerin finansal etkilerinin agiklanmasi Strateji / Mevcut ve Ongérilen Finansal Etkiler
TSRS 2 29(a)(i-vii) Emisyon metriklerinin agciklanmasi Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 29(b-c) Hesaplama metodolojisi ve varsayimlar Varsayimlar ve Hesaplama Yaklasimi
TSRS 2 33(a-9) Hedef belirleme slreci ve metodoloji Hedeflerimiz

EIIEE;E::IT_IEERR VE TSRS 2 34(a-c), 35 Hedeflerin izlenmesi ve performans degerlendirmesi. Hedeflerimiz
TSRS 2 36(a-c) Hedef izleme ve aciklama sikligi Hedeflerimiz
TSRS 2 C3-C5 Eksik metriklerin aciklanmasi (ge¢is muafiyetleri) Rapor Hakkinda / Kullanilan Gegis Hukamleri
TSRS 1 33-35 Performansin degerlendirilmesi ve izlenmesi Metrik ve Hedefler
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PANELSAN HAKKINDA
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KISALTMALAR

BREEAM qulding Research Establishment Environmeptal As__sessmgnt Method CBAM / SKDM Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism)

(Bina Arastirma Kurumu Cevresel Degerlendirme Yontemi) CO,e Karbondioksit esdegeri
CO, Karbondioksit Csy Cevresel, Sosyal, Yonetisim
COP 21 21. Taraflar Konferansi (Paris iklim Anlasmas’’nin kabul edildigi konferans) EU ETS European Union Emission Trading System (Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi)
DEFRA UK DeparEm(_—)nt f_or Envir?nment, Food & Rural Affairs (Birlesik Krallik Cevre, ESRS European ?usfa.i.nab_il‘ity Reporting Standards

Gida ve Koy Isleri Bakanligr) (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari)
ETS Emisyon Ticaret Sistemi (Emission Trading System) GHG Protokol Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
GES GUnes Enerijisi Santrali GRI Global Reporting Initiative (Kuresel Raporlama Girisimi)
GJ Giga Joule IEA International Energy Agency (Uluslararasi Enerji Ajansi)
GWP Global Warming Potential (KUresel Isinma Potansiyeli) IEA - NZE Net Zero Emissions by 2050 (2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu)
IEA - APS Announced Pledges Scenario (A¢iklanan TaahhUtler Senaryosu) loT Internet of Things (Nesnelerin interneti)
IEA - STEPS Stated Policies Scenario (Mevcut Politikalar Senaryosu) IREC International Renewable Energy Certificate (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change (iklim Degisikligi Hukimetlerarasi Paneli) 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ISO International Organization for Standardization (Uluslararasi Standardizasyon Orgiti) ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
1SC 14001 Cevre Yonetim Sistemi International Sustainability Standards Board

N . . 1SSB (Uluslararasi Surdurtlebilirlik Standartlari Kurulu)

ISO 50001 Cevre Yonetim Sistemi
KGK Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu KPI Key Performance Indicator (Anahtar Performans Gdstergesi)
KwWh Kilowatt-saat LEED Leadership in Energy and Environmental Design
M? Metrekip (Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasyonu)
M2 Metrekare M3/Grlin Uritin basina metrekip tiketim
MW MegaWatt MGM Meteoroloji Genel Mudurltgu
0SB Organize Sanayi Bolgesi NOx Azot Oksitler
PM10 Partikdl Madde (10 mikrometre alti) PAH Polycyclic Aromatic Hydrocarbons (Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar)
R134A HFC tipi sogutucu gaz (1,1,1,2-Tetrafloroetan) R22 Hidrokloroflorokarbon (HCFC) tipi sogutucu gaz
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KISALTMA ACILIMI KISALTMA ACILIMI

R404A HFC karisimi sogutucu gaz R290 Dogal sogutucu gaz (Propan, A3 yanici sinif)

R410A HFC karisimi sogutucu gaz R407C HFC karisimi sogutucu gaz

R744 (CO,) Dogal sogutucu gaz (Karbondioksit) R600A Dogal sogutucu gaz (izobltan)

SBTi Science Based Targets Initiative (Bilim Temelli Hedefler Girisimi) SASB Sustainability Accounting Standards Board (SurdUrUlebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu)
T.C. Turkiye Cumhuriyeti SOx Kukurt Oksitler

TL Turk Lirasi TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

tonCO,e Ton karbondioksit esdegeri TMS Turkiye Muhasebe Standartlari

TSRS Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari tonCO,e/tontrin | Ton Grin basina ton karbondioksit esdegeri

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 1 surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Huktmler
WRI Agueduct World Resources Institute - Klresel Su Riski Degerlendirme Araci VOC Volatile Organic Compounds (Ug¢ucu Organik Bilesikler)

YGG Yénetim Gozden Gecirme YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
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PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI’NIN 2024 YILINA ILISKiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIiK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

PANELSAN Cat Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A§ Genel Kurulu’na,

PANELSAN Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A§'min (Sirket) Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait olarak yer alan, Tiirkiye Stirdiirtlebilirlik
Raporlama  Standartlan 1 (TSRS 1) “Surdurtlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmastna iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
(TSRS 2) “Iklimle Ilgili Apiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri™) hakkinda simirh giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, tnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdirilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, scs dosyasl. intemnet sitesi baglantlan veya
yetlestirilen videolar d&hil) kapsamamaktadir.

1} Smirh Giivence Sonucu

"Gitvence Sonucuna Dayanak Olarak Yirutiilen Caligmanm Ozeti" bashi alunda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan Siirdtiriilebilirlik
Bilgileri'nin, tim dnemii yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Arahk 2023 farihli ve 32414(M) sayth Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkive Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)'ye uygun olarak
hazirtanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

2) Smnrh Giivence Sonucunun Dayanag:

Yaptigimiz giivence denetimi, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan ve Tiirkiye Denctim Standartlarmun bir pargasi olan Glivence
Denetimi Standardi (GDS) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smurl
Bagimsiz Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri™ne ve Siirdiiriilebilislik Bilgileri’nde yer
alan sera gazi emisyonlarna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3410 ~Sera
Gaz Beyanlarina Iliskin Giivence Denctimleri ne uygun olarak ylrttilmigtir.

Bu Standartlar daki sorumluluklarmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Stirdiirtilebilirlik Bilgilerinin Siurh Giivence Denetimine Iliskin S luluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agklanmugtie.

3) Bagmmsizhk ve Kalite Yonetimi

KGX tarafindan yayimlanan ve ditriistliik. tarafsizhik. mesleki yeterlilik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri lizerine kurulu Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) ile siurh giivence denetimiyle ilgili mevzuatta yer alametik
hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimmsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallae ve
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mevzuat kapsanmndaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir.
Kurulugumuz; ctik hikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hikiimlerine uygunluk
suglamaya iliskin politika veya prosediirler dahil clmak iizere, bir kalite ydnetim sistemi
tasarlamay1, uygulamay: ve sistemin isleyigini saglamay: zorunlu kilan Kalite Yénetim
Standard: 1 hiikiimlerini uygulamaktadir.

4) Sirketin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi ve {ist yonetimden sorumlu olanlar, Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur, Bu
sorumluluk, Sirdirilebiliclik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanliglklar
icermeyecek yekilde hazirlanimasi igin gerekli goriilen ig kontroliin tasarlanmast, uygulanmast
ve stirdiirtilmesini igerir.

ilave olarak Sirket yonetimi ve ist yénetimden sorumlu olanlar, Titkiye Srdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari’na uygun strdtirilebiliriik raporlama yontemlerinin segimi ve

uygulanmast ile kogullara uygun makul lar ve tah yapil dan da sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadsr. Sera gazi sayisallagtirmas, emisyon faktdrlerini ve farkl) gaz
emisyonlanim birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullamilan bilimse)
bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, iklimle ilgili
geleeckteki mulhtemel fiziksel ve gegis donemi risklerinin olasihgi, zamanlamasi ve ctkilerine
iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirddrtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

5) Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh Giivence Denetimine fligkin
Sorumluluklary

Strdirilebilirlik  Bilgileri'ne iliskin olarak yiiriittigimiiz sl giivence denetiminde,
sorumluluklarimiz sunlardir:

Amaeimiz, uyguladigimiz prosediitlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Sirketin
Strdirilebilirlik Bilgilerine iligkin beyanimn hata veya hile kaynakli énemli yanhishik igerip
igermedigine iligkin smirli giivence elde elmek ve goriigiimilzil (sinirlt giivence sonucumuzu)
igeren bir glivence raporu diizenlemektir.

Ustlendigimiz smult givence denetimi; Sirketin, Siirdiriilebilitlik Bilgileri’ne iligkin
beyammin  Tiirkiye  Sirdiiriilebilirlik ~ Raporlama  Standartlan’'na  uygunlugunun
degerlendirilmesi, Strdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin hata veya hile kaynakli “énemli
yanlighk™ risklerinin degerlendirilmesi, iginde bulunulan sartlarin gercktirmesi durumunda
degerlendirilmig risklere karsilik verilmesi ve Sitketin Siirdirilebilirlik Bilgilerine iligkin
b genel degerlendirilmesinden olusur.

Siirh giivence denetimi, i¢ kontro]l hakkinda kanaat edinilmesi dahil risk degerlendirme

prosediirleri ve degerlendirilmiy risklere karsilik olarak uygulanan prosediirler agisidan-makul =

glivence denetimine géire dnemli 8lglide daha dar kapsamlidir. /

ba

bagimsiz denetima.s.

6) Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritilen Cahgmann Ozeti

Uygulachgimiz prosedirler mesleki muhakememize dayandimlmigtir.

Sitrditrtilebilirlik Bityileri'ne iliskin sinitlt giivence denetimini yiriitiirken:

Sirketin siirdiiriilebiliclikle ilgili kilit personel konumundaki kidemli personeli ile
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulanan yontem ve siiregler hakkinda
gortismeler yapilmstir.

Sorgulamalar yoluyla, siirdiiriilebilirlik konulaniyla ilgili kontrol gevresi ve ilgili is
stiregleri dahil, bilgi sistemi ve emisyon raporfama gérevleri ve sorumluluklanna iliskin
iletisim ile emisyon raporlamastyla ilgili énemli konular ve isletmenin risk ve firsatlars
degerlendirme siireci hakkinda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarim degerlendirilmemis. bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili beyan edilen bilgilerle ilgili olarak Sirket merkezinde ve tiretim
1 yerinde proscdiirler uygul i

tesislerinde tetkiklerde bul
Siirdiiriilebilitlik ile ilgili beyan edilen bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirketin
bilgi, belge ve dokilimantasyon sisteminden yararlamimstu.

Strdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin olusturulmasinda kullamlan tahmin yéntemlerinin
uygun olup olmadifir ve tutarh bir sekilde uygulamp uygulanmadifn deferlendinilmistir.
Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigs verilerin test edilmesini veya Sirketin
tahminlerini dejerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.
Siirdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinm ve sunumunun degerlendirilmesi
gereeklestirilmistir.

Simirlr giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsamt daha dardir. Sonug olarak, sirli glivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiirltilmis olsayd: elde
edilecek giivence seviyesinden dnemli 6lgiide daha digiiktiir.

BDM Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

N
Faik CECEL -
SoiumvluﬁOHak Denetgi

ara, 24 Ekim 2025

BDM BAGIMSIZ DENETIM A §.
Regnum Sky Tower isci Bloklari Mah.
Muhsin Yazicioglu Cad. 57/65
Cankaya/ANKARA
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