PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI’NiN
16.05.2022 TARIHINDE YAPILACAK 2021 YILINA AT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, Ek 1’de yazili gindem maddelerini gértismek ve
karara baglamak lizere 16.05.2022 Pazartesi giinii Saat:11:00’de Sirket’in “Polath Organize Sanayi Bolgesi
202. Cadde No0:20-22 Polath ANKARA” adresindeki fabrika binasi konferans salonunda COVID-19
tedbirlerine uygun sekilde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, yukarida belirtilen adreste yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki
ortamda sahsen veya temisilcileri araciligiyla katilabilecekleri gibi; glivenli elektronik imzalarini kullanarak
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) izerinden de
sahsen veya temsilcileri araciligiyla elektronik ortamda da katilabilirler.

Toplantiya sahsen katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri yeterlidir.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin ise, e-GKS'yi kullanarak katilacak pay sahiplerinin
hak ve yukimlalukleri sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari yerine getirerek, ekte
ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.panelsan.com internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Olagan Genel Kurul Toplantisindan dnce Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. E-GKS
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekalet belgesi ibraz etmesi gerekli degildir. Pay
sahiplerimizin s6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Ek 2’de yer alan vekalethame 6rnegine uygun
olmayan vekaletnamelerle Genel Kurul toplantisina katilmalari mimkiin olmayacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
bununla ilgili ylkimlulGklerini Ticaret Bakanhgi’'nin “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmeleri gerekmektedir. Elektronik
ortamda (e-GKS uzerinden) Olagan Genel Kurul Toplantisina katilacak pay sahiplerimiz, katihm, temsilci
tayini, 6neride bulunma, gorus aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin e-GKS
konulu Internet sayfasindan (http://www.mkk.com.tr/egkweb/) ayrintili bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
- Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,
- Gergek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
- e-GKS’den yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunan listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Turk Ticaret Kanununun 415 inci maddesinin doérdiinci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanununun 30 uncu
maddesinin birinci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahiplerinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo edilmesi sartina baglanamayacagindan, ortaklarimizin Olagan Genel
Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, Olagan Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri
ve en ge¢ Olagan Genel Kurul Toplantisindan bir is glni Once, saat 15:00°e kadar kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasini
saglamalari gerekmektedir.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.panelsan.com internet adresimizde yer alan “Kisisel Veri Saklama
ve imha Politikas’”ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirketimiz Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesine
uygun olarak gerceklestirilecek olup, gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullanilma hikimleri sakh kalmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

SPK ve Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 2021 faaliyet yilina ait Finansal
Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulunun dénem karinin
dagitimina iliskin teklifi ile Genel Kurul Bilgilendirme Doékiimani ve gerekli diger belgeler, ilan ve toplanti
glnleri hari¢ olmak Uzere Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinden 21 giin Once Sirketimizin merkez
adresinde (Maidan is ve Yasam Merkezi Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 A Blok Kat:3 Cankaya
Ankara), www.panelsan.com adresli internet sayfasinda, MKK tarafindan saglanan e-GKS lzerinde ve
www.kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulmaktadir.

Sirketimiz pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.

Saygilarimizla,

PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ekinde yer alan 1.3.1. Genel
Kurul bashkli Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar, asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, bu boélimde genel agiklamalar bilginize
sunulmaktadir:

1. Sirket‘in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi:

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000,-TL’dir. Bu sermaye her biri beheri 1,-TL (Bir) nominal
degerde 10.000.000 adet nama yazili A Grubu ve 65.000.000 adet nama yazili B Grubu olmak Ulzere
toplam 75.000.000 adet paya bolinmiustdr.

A Grubu paylar oy hakkinda ve Yonetim Kurulu Gyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza ve 6zellikli bazi
kararlarin alinmasinda gesitli haklara sahiptir. Sirket Esas S6zlesmesinin 12 nci maddesi uyarinca, olagan
ve olaganusti genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay 5 (bes), B grubu pay ise 1 (bir) oy hakki
verir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 9 uncu maddesine gore, Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore yonetim
kurulunun 5 (bes) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) Gyeden olusmasi halinde 3 (lg) Uyesi ve
7 (yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (li¢) Uyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz tyeler haricindeki Giyelerden olacaktir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 10 uncu maddesi cercevesinde, Sirket’in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi,
sahip olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar lzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya Uglincu kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her turli
ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri lzerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, kambiyo taahhilidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya mevcut istirak paylarinin satisi icin A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilenler arasindan se¢ilmis en az bir liyenin olumlu yonde oy kullandigi bir Yonetim
Kurulu karari alinmasi gerekir. Yonetim Kurulu Baskani A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 7 nci maddesi kapsaminda, A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay
sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger A grubu pay sahiplerine
bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 gtin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen pay sahibi
Gglnci kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.
Borsada islem gérmeyen A grubu nama vyazili paylarin, borsa disinda devredilebilmesi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun onayi ile mimkinddar. Sirket Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 7 nci maddesinde
veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde sayilan 6nemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile
ilgili onay istemlerini reddedebilir.

Ayrica, Sirket Esas S6zlesmesinde meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi icin A
Grubu paylarin 2/3’tinlin onayinin alinmasi ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan zorunlu sebepler disinda
A Grubu paylarin 2/3’Unin muvafakati alinmadikca Sirket’in tasfiyesine karar verilemeyecegi Sirket
Esas Sozlesmesinin sirasiyla 19 ve 20 nci maddelerinde belirtilmektedir.



Sirketimizin 8 Nisan 2022 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verilen ortaklik yapisi ve pay
sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda verilmektedir:

Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Payl | Sermayedeki Oy Hakki (Pay Oy Hakki
(TL) Pay Orani (%) Adedi) Orani (%)
Recep Kaan MASLAK 26.570.000 35,43 45.170.000 39,28
Serhat MASLAK 26.569.884 35,43 45.169.884 39,28
Diger Ortaklar 21.860.116 29,14 24.660.116 21,44
TOPLAM 75.000.000 100,00 115.000.000 100,00

(*) 8 Nisan 2022 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin fiili dolasimdaki pay orani %23,78’dir.

Sirket‘in ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde ger¢eklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi Sirket faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz 2021 yilinda Kazakistan’da kurulu “Almati Sandvic Panel Llp“ firmasina %50 sermaye payi
(85.000,-TL) ile ortak olmustur; ancak bu firmanin 36 donim arazi lzerine tas yini ve poliliretan
dolgulu sandvic panel Uretimi amaciyla kuracagi tesisin fizibilite calismalari halen devam ettiginden
heniiz sermaye payl 6demesi yapilmamistir. 2023 yilinda tek vardiya 650.000m? tasylinii panel veya tek
vardiya 1.250.000m? poliiiretan panel iiretimi kapasitesiyle faaliyete gecmesi planlanan s6z konusu
yatirrmin ongorildigi sekil ve zamanda tamamlanmasi halinde, Sirket’in s6z konusu ortakligi
aracihgiyla ihracat yaptigl pazar sayisini ve misteri sayisini artirmasi ve pazar gesitliligini genisletmesi
suretiyle bolgesel risklere karsi koruma saglamasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin istirak ve bagh ortakliginin yonetim ve faaliyetlerinde geg¢mis hesap ddneminde
gerceklesmis veya yukarida bahsi gecen Kazakistan yatirimi disinda, gelecek hesap doneminde
planlanan, Sirket faaliyetlerini Gnemli 6l¢lide etkileyecek herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Genel Kurul Giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayligi Sirket‘e iletilen kisilerin; 6zgeg¢misleri, son on
yil icerisinde yiiruttigii gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket‘in iligkili taraflari ile iligkisinin
niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yéonetim Kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri 04.11.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda 04.11.2024 tarihine kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir. Bu nedenle, isbu Genel
Kurul glindeminde Yénetim Kurulu tyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢cimi bulunmamaktadir. Ancak,
04.11.2021 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerinin mali haklari
belirlenmediginden isbu Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucret ve
benzeri mali haklar karara baglanacaktir.

Sirketimiz paylarinin halka arzina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27.01.2022 tarihinde
onaylanan izahnamenin “15./dari Yapi, Yénetim Organlari ve Ust Diizey Yéneticiler” baslikh bélimiinde
mevcut Yonetim Kurulu Oyelerimizin 6zgegmisleri, son 5 yilda Sirket'te Ustlendikleri gorevler, Sirket
disinda yuruttiikleri gorevler ile Sirket ve Sirketin iliskili taraflari ile iliskileri konusunda bilgi verilmistir.
Yonetim Kurulunda yer alan iki Gyemiz bagimsiz nitelikte olup, bu Gyelerin bagimsizlik beyanlari Ek 3‘te
sunulmaktadir.



4. Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Boliimiine yazil olarak
iletmis olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri hakkinda bilgi:

Sirket pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul Toplanti giindemine madde konulmasina iliskin olarak
Sirketimiz Yatirimci iliskileri Bolimiine yazili olarak iletilen bir talepleri bulunmamaktadir.

5. Giindemde Esas S6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas
Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri hakkinda bilgi:

Gindemde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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16.05.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN
ACIKLAMALARIMIZ

Acllis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi

Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanligi’'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslariile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” ve Sirketimizin Genel
Kurul i¢ Yonergesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Baskan segimi yapilacak
ve Toplanti Baskani tarafindan Toplanti Baskanhgi olusturulacaktir.

2021 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi

Sirketimizin 1 Mart 2022 tarihinde KAP’ta ve www.panelsan.com adresindeki internet sayfasinda
yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanligi’'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce Sirketimizin merkezinde ve MKK'nin
elektronik genel kurul portalinda pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu muzakere edilecektir.

2021 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

Sirketimizin 24 Subat 2022 tarihinde KAP’ta ve es zamanli olarak www.panelsan.com adresindeki
internet sayfasinda yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanligi’'nin ilgili dlizenlemeleri ¢ergevesinde ilan ve
toplanti ginleri hari¢ olmak Gzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce Sirketimizin
merkezinde ve MKK’nin elektronik genel kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan Bagimsiz
Denetim Raporu okunacaktir.

2021 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Sirketimizin 24 Subat 2022 tarihinde KAP’ta ve es zamanli olarak www.panelsan.com adresindeki
internet sayfasinda yayimlanan ve SPK ile Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri uyarinca, ilan ve
toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (li¢) hafta 6nce Sirketimizin
merkezinde ve MKK’'nin elektronik genel kurul portalinda ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021
yilina iliskin finansal tablolar okunacak ve miizakere edilmelerini takiben Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

2021 yih faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibra edilmesi

Ticaret Bakanlig'nin ilgili dizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin, Sirketimizin 2021
yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin goriisiiimesi ve onaylanmasi

Sirketimizin Ek 4’te yer alan Kar Dagitim Politikasi Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulacak
olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan dnceki t¢ hafta stireyle Sirket merkezinde hazir bulundurulacak,
KAP’ta ve www.panelsan.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ilan edilecektir.

2021 yili net donem karinin dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiilerek karara
baglanmasi

11 Nisan 2022 tarihinde kamuoyuna duyurulan Yénetim Kurulunun 2021 yili net dénem karinin

dagitimina iliskin teklifi pay sahiplerimizin goéris ve onayina sunulacak olup, Kar Dagitim Tablosu Ek 5’'te
verilmektedir.

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmasi

o.p
[

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin 4.6.2 sayil Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar Sirketimiz tarafindan


http://www.panelsan.com/
http://www.panelsan.com/
http://www.panelsan.com/

9)

“UOcret Politikas” olarak yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir. “Ucretlendirme Politikasi” Ek 6’da yer almaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki Uc¢ hafta sireyle Sirket merkezinde hazir bulundurulacak, KAP'ta ve www.panelsan.com
adresindeki internet sitesinde ilan edilecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin licretleri ve diger mali haklarinin gorisiilerek karara baglanmasi

SPK ve Ticaret Bakanhgi’'nin ilgili diizenlemeleri ile Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi cercevesinde,
2022 yilinda gorev yapacak Yonetim Kurulu Uyelerinin aylk (Ucretleri ve diger mali haklari
belirlenecektir.

10) 2022 yili hesap donemi igin Yonetim Kurulunun ilgili kararina istinaden Bagimsiz Denetleme Kurulusu

segiminin onaya sunulmasi

TTK ile Kamu Gozetim, Muhasebe ve Denetim Kurumu ve SPK’'nin dizenlemeleri cercevesinde,
Sirketimizin 2022 yili hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi igin Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilen Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin se¢imi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

11) Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin goériisilmesi ve onaylanmasi

Sirketimizin Ek 7’de yer alan Bagis ve Yardim Politikasi Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan onceki ¢ hafta silireyle Sirket merkezinde hazir
bulundurulacak, KAP’ta ve www.panelsan.com adresindeki internet sitesinde ilan edilecektir.

12) 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2022 yili bagis

ve yardimlar list sinirinin belirlenmesi

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ekinde yer alan 1.3.10. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, 2021 yilinda yapilan toplam 272.046,43 TL tutarindaki bagis ve yardimla ilgili olarak Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

SPK’nin anilan Kurumsal Yonetim Tebligi ile 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi ve Sirket Esas S6zlesmemizde
yer alan hikiimler ¢cercevesinde, 2022 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirinin 11 Nisan 2022
tarihinde kamuoyuna duyurulan Yoénetim Kurulu Onerisi dogrultusunda 500.000,-TL olmasi Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.

13) 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile

elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi verilmesi

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12 nci maddesi uyarinca; giindemin isbu maddesinde, Sirket
tarafindan kendi tiizel kisiligi ve diger ortakliklar lehine verilen teminatlarin 31.12.2021 tarihli Finansal
Tablolarin 15 no’lu dipnotunda yer aldigi, bunun disinda Sirket tarafindan 2021 yilinda Ggiinc kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile elde edilen gelir veya menfaat bulunmadig
hususunda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

14) 2021 yih icerisinde 1.3.6. sayili Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda ¢ikar gatismasina neden

olabilecek 6nemli islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17-1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.3.6. sayili
kurumsal yonetim ilkesi uyarinca, yil icerisinde yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tlridnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemlerin genel kurulda
konuya iliskin ayrintih bilgi verilmek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine
alinmasi ve genel kurul tutanagina islenmesi gerekmektedir. Anilan Kurumsal Yonetim ilkesi
kapsaminda, Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilecektir.



15) Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerine TTK’nin ‘Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr’ baslikh 395 ve
‘Rekabet Yasagl’ baslkli 396 nci maddelerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

16) Dilekler ve kapanis

Pay sahiplerimizin dilekleri alinarak Toplantinin kapanisi yapilacaktir.

EKLER:

Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

Vekaletname

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Tablosu

Ucretlendirme Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

NounepwNRE



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

EK 1
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

2021 yilh hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve mizakeresi,
2021 yilh hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2021 yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2021 yih faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin gérisiilmesi ve onaylanmasi,

2021 yih net dénem karinin dagitilmasina iliskin Yonetim Kurulu 6nerisinin gorisilerek karara
baglanmasi,

Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ve diger mali haklarinin gérisilerek karara baglanmasi,

10) 2022 yili hesap donemi igin Yonetim Kurulunun ilgili kararina istinaden Bagimsiz Denetleme

Kurulusu segiminin onaya sunulmasi,

11) Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin gorisiilmesi ve onaylanmasi,

12) 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2022 yili bagis

ve yardimlar Ust sinirinin belirlenmesi,

13) 2021 yilhinda Sirketimiz tarafindan Gglncd kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler

ile elde edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi verilmesi,

14) 2021 yih icerisinde 1.3.6. sayili Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda cikar ¢atismasina neden

olabilecek 6nemli islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

15) Turk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerine izin

verilmesi,

16) Dilekler ve kapanis.



EK 2
VEKALETNAME

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 16.05.2022 Pazartesi ginl, saat
11:00’de Sirket’in “Polath Organize Sanayi Bolgesi 202. Cadde No0:20-22 Polatli ANKARA” adresindeki
fabrika binasi konferans salonunda yapilacak 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goérisler dogrultusunda beni/bizi/Sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (izere asagida detayli olarak tanitilan
........................................ "yi vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

Vekilin (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagidaki tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtilmek suretiyle verilir.

Glindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet
Serhi

1) Acilis ve Toplanti Bagskanliginin olusturulmasi,

2) 2021 yil hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet
raporunun okunmasi ve miizakeresi

3) 2021 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi

4) 2021 yili hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

5) 2021 yil faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Gyelerinin
ayri ayri ibra edilmesi

6) Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin goristlmesi ve
onaylanmasi

7) 2021 yilh net donem karinin dagitilmasina iliskin Yonetim
Kurulu 6nerisinin gorusilerek karara baglanmasi

8) Sirketimizin Ucretlendirme Politikasinin pay sahiplerinin
bilgi ve goriislerine sunulmasi

9) Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretleri ve diger mali
haklarinin gorisulerek karara baglanmasi

10) 2022 yili hesap doénemi igin Yonetim Kurulunun ilgili
kararina istinaden Bagimsiz Denetleme Kurulusu
segiminin onaya sunulmasi
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11) Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasinin goriistlmesi ve
onaylanmasi

12) 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2022 vyili bagis ve
yardimlar Ust sinirinin belirlenmesi

13) 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan Uglincl kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi
verilmesi

14) 2021 yil icerisinde 1.3.6. sayili Kurumsal Yénetim ilkesi
kapsaminda ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi

15) Tirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 nci maddeleri
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi

16) Dilekler ve kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve oOzellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin/paylarimizin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
d) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
e) Hamiline-Nama yazih oldugu:*
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran::
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin/paylarimizin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

IMZASI

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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EK 3
BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERiINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 nolu maddesi kapsaminda Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda Esas So6zlesme ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen kriterler
kapsaminda 04.11.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisinda yapilan atama kapsaminda bagimsiz Giye olarak
gorev yaptigimi, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolliinl elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Ulyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa goére Tlrkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevleri gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Figen Giines Dogan
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 nolu maddesi kapsaminda Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda Esas Sozlesme ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen kriterler
kapsaminda 04.11.2021 tarihli Genel Kurul Toplantisinda yapilan atama kapsaminda bagimsiz liye olarak
gorev yaptigimi, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uirlin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa gore Tlrkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevleri gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Volkan Parlaktas
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EK 4
KAR DAGITIM POLITiKASI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)’'nin kar dagitim politikasi; 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-
19.1 sayili Kar Payi Tebligi (Teblig) ve 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sirket Esas S6zlesmesinin
“Karin Tespiti ve Dagitimi1” baslikli 16 nci madde hiikiimleri cercevesinde asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesinin saglanmasidir. Sirketimiz, kar dagitimi konusunda
TTK, SPKn, SPK’nin Kar Payi Tebligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyar.
Kar dagitiminda SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Ekinde yer verilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemeye azami 6zen
gosterir.

Yetki ve Sorumluluk

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayina
sunulur. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Sirket Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi hiikimleri ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.panelsan.com) kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar Dagitim ilkeleri

Sirketimiz ilke olarak, ulusal ve kiresel ekonomik sartlar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler ve
Sirketimizin piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimi, yatirm ve finansman
politikalari, borgluluk, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ama bunlarla sinirll olmamak tzere kar
dagitimina karar verir. Bu ¢ercevede, dagitima konu edilebilecek net kdrin en az %20’si nakit ve/veya hisse
olarak pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizde kar payi imtiyazina sahip pay bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
Sirket Genel Kurulu tarafindan kararlastirilir. Kar payi dagitim islemleri, dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar tamamlanir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesinde hiikiim bulunmadigindan kar payi avansi dagitilamaz.
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EK5
KAR DAGITIM TABLOSU

PANELSAN CATI CEPHE SISTEMLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

75.000.000,00
4.658.674,60
Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

1. Cikarilmis Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK’ya Gore

3 Donem Kari 86.328.200,00 88.909.425,33
4 Vergiler (-) (20.699.863,00) (22.139.464,90)
5. Net Donem Kari (=) 65.628.337,00 66.769.960,43
6. Gegmis Yillar Zararari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 3.338.498,02 3.338.498,02
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 62.289.838,98 63.431.462,41
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 272.046,43

10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay

62.561.885,41
12.512.377,08

- Nakit 12.512.377,08
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 12.512.377,08
12. | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 3.128.094,27
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 1.189.047,14
17. | Statl Yedekleri 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 45.460.320,49 46.601.943,92
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERi SANAYi VE TiCARET A.S.
2021 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU* | TOPLAM DAGITILAN KAR PAY! | TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI / NET PAYA iSABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI**
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A 2.085.396,18 - 3,33333 0,2085396 20,85396
BRUT B 13.555.075,17 - 21,66667 0,2085396 20,85396
TOPLAM | 15.640.471,35 - 25,00000 0,2085396 20,85396
NET A 1.876.856,56 - 3,00000 0,1876857 18,76857
- B 12.199.567,65 - 19,50000 0,1876857 18,76857
(%) TOPLAM | 14.076.424,22 - 22,50000 0,1876857 18,76857

(*) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

(**) Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karina oranidir.

(***) Kar paymnin tam mikellef gergek kisi ortaga dagitildigi ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang
bulunmadigl varsayimi ile stopaj orani %10 alinarak brit pay basina kar payi tutarlarinin net degerleri
hesaplanmistir.
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EK 6
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin licretlendirme politikasi; 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucretlendirme
esaslarinin yazili hale getirilmesi ve pay sahiplerinin konuya iliskin olarak bilgilendirilmesinin saglanmasidir.
Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucretlendirilmesi
konusunda TTK, SPKn, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyar.

Yetki ve Sorumluluk

SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.6.2. sayili Kurumsal Yénetim ilkesi cercevesinde
Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulan Ucretlendirme Politikasi, Sirketimizin genel kurul toplantisi
glindeminde ayri bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gorus
bildirme imkani taninir ve Sirketimizin internet sitesinde Ulcretlendirme politikasina yer verilir. Sirketimizin
Ucretlendirme Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Sirket
Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler
Yénetim Kurulunun kararini takiben, SPK’nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikkiimleri gercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde (www.panelsan.com)
kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Ucretlendirme Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyelerine, Genel Kurul toplantisinda belirlenen tutarda aylk maktu bir
Ucret/huzur hakki 6denir.

Sirketimiz Esas SOzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 16 nci maddesi cercevesinde, Genel
Kurulda karar alinmasi halinde, Yonetim Kurulu Gyelerine ve galisanlara kardan pay dagitilabilir. Ancak,
4.6.3. sayili Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, bagimsiz Yénetim Kurulu liyelerinin ticretlendirilmesinde kar
payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz ve bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapllir.

Ust diizey ydnetici ticretleri ise sabit ve performansa dayal olmak (zere iki bilesenden olusmaktadir. Ust
diizey yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler ile Gicret politikalari, Sirket’in uzun vadeli
hedefleri ve ilgili kisilerin gorev tanimlari dikkate alinarak yasal yikiimltliklere ve ulusal standartlara uygun
olarak belirlenir. Performansa dayal Ucretleri ise; prim bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanir. Prim 6demeleri nakit ve/veya Yonetim Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun onaylamasi
halinde kardan pay verilmesi ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek diger yontemler kullaniimak
suretiyle yapilabilir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (icretler ile saglanan diger tim
menfaatler, Sirketimizin faaliyet raporu ve finansal tablolarinin ilgili dipnotu araciligiyla kamuya aciklanir.
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EK 7
BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)’'nin bagis ve yardim politikasi; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi (Teblig)
ve 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ile Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde sosyal
sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirketimizin tabi oldugu dizenlemeler ve Esas S6zlesme hikiimleriyle
uyumlu olarak bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerimizin konuya iliskin olarak
bilgilendirilmesinin saglanmasidir. Sirketimiz, bagis ve yardimlarini sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda SPKn, SPK’nin Kar Payi Tebligi ve ilgili diger mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesme hiikiimleri
cercevesinde yapar.

Yetki ve Sorumluluk

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Bagis ve Yardim
Politikasi, Sirketimizin genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir glindem maddesi olarak pay sahiplerinin
onayina sunulur. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glncellemelerin yapilmasi Sirket Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim
Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte SPK'nin II-
15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)
ve Sirketimizin internet sitesinde (www.panelsan.com) kamuya duyurularak yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Bagis ve Yardim Esaslari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Amac ve Konu” baslikli 3 Gincti maddesi hikimleri cercevesinde; SPKn'nun
ortlh kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin
Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir, derneklere Uye olabilir, vakiflara
katilabilir.

Hesap donemi icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri
hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantisinda ilgili yil icin yapilabilecek bagis ve yardim tutarinin Ust siniri belirlenir. Genel
kurulda belirlenen (st siniri asan tutarda bagis yapillamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis
miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir.

Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Bagis ve yardim yapilacak olan kisi ve/veya kurumlara karar veya onay verme slrecinde, bagis ve yardimin
ne sekilde olusturulacagina ve miktarinin belirlenmesi konularinda Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunlugu dikkate alinir.

Sirketimizin yapacagi tim bagis ve yardimlar, isbu Bagis ve Yardim Politikasinda belirlenen esaslara uygun
olarak yapltlir.
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