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Yaralarimizi Hep Birlikte Saracagiz

Ulkemizde 6 Subat 2023’de meydana gelen ve pek ¢ok sehrimizde yogun bir sekilde hissedilen
deprem felaketi tiim milletimizi derinden lizmiistiir. Depremden etkilenen tiim vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimizi iletiyor, hayatini kaybeden vatandaslarimiza ise Allah’tan rahmet,
ailelerine, sevenlerine bassagligl ve yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz. Panelsan olarak milletimizin
ve devletimizin bir daha boyle acilar yasamamasi dilegiyle tiim giiciimiizle milletimizin yaninda
olmaya devam ediyoruz.

Ulkemize ve Milletimize Ge¢mis Olsun.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA su%iléfngﬁl';'lg""( KURUMSAL PROFiILIiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

RAPORUMUZ

ilk sarddrilebilirlik raporumuz ile kurulusumuzun cevresel, sosyal ve yénetisim
odakli yénetim yaklasimimizi paydaslarimiza sunmayl amacladik. Raporumuzu,
istanbul ve Ankara’da bulunan 2 merkezi ofisimiz ile izmir’de yer alan irtibat
ofisimiz ve Ankara’da bulunan Uretim merkezimizin 1 Ocak-31 Aralik 2022 faaliyet
yilint iceren konsolide strdUrulebilirlik verilerini temel alarak hazirladik.
Raporumuz, Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiavite - GRI)
2021 Standartlarina uyumlu olarak Tirkce ve ingilizce dillerinde hazirlanmistir.
Surduralebilirlik ekibimiz tarafindan hazirlanan raporumuz dis denetimden
gecmemistir. Raporumuzda Birlesmis Milletler 17 SardUrdlebilir Kalkinma
Amaclarina iliskin gosterdigimiz performansa yer verdik. Surdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda analizlerimiz sonucu olusturulan éncelikli konularimiz,
paydaslarimizin géruUsleri ile belirlenmistir.

SUrdUrdlebilirlik raporumuz hakkinda goérlds ve sorularinizi surdurulebilirlik@
panelsan.com adresi Uzerinden bize iletebilirsiniz.

Onumuzdeki yillarda, gelecek nesillerin kaynaklarini ve ihtiyaclarini gézeterek
tim faaliyetlerimizi ¢evre, ekonomik biiyliime ve sosyal gelisim kapsaminda
yUrdtmeyi hedefliyoruz.

Gelecekte gerceklesmesini tasarladigimiz projelere iliskin tUm beyanlarimiz;
ileriye doénlk, inandigimiz ve uzun dénemli blylme stratejimize dayanan
beyanlarimizdir.

Bu tlr beyanlar, ydnetimimiz ve calisanlarimiz tarafindan, konjonkttrel faktorler,
sektorel faaliyetler, stratejik hedefler zemininde degerlendirmeler ile etkilesen
éngorulerimizdir.

Gelecekteki performansimiz, is dinyasindaki gelismeler, iklim degdisikligiyle
mUcadelede uluslararasi girisimler, teknolojik inovasyonlardaki ¢cesitlilik nedeniyle
ongorllenlerden farkh olabilir.

Savea s N panelsan
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

YONETIM KURULU BASKANIMIZIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz;

is dinyasinda strdurilebilirlik artan bir 6nem kazanirken bizde isletmelerin faaliyetlerini cevresel, sosyal
ve ekonomik acidan daha strdUrUlebilir hale getirmesi gerektigine inaniyor, 2022 yilinda gerceklestirilen
sUrdurulebilirlik faaliyetlerimizin ayrintili bir raporunu sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Raporumuz; faaliyetlerimizin hem sosyal hem de ¢evreye karsi sorumlu bir sekilde yUrtttlmesini saglamakicin
2022 yilinda gerceklestirdigimiz girisimleri 6zetlemekte, sosyal ve ydnetisim standartlarina olan baghligimizi
ve Panelsan’in daha iyi bir gelecek insa etmek adina nasil anlamli adimlar attigini gdostermektedir.

Panelsan, faaliyetlerinin gezegene ve Uzerinde yasayanlara olumlu katkilarda bulunmasini saglamak icin
yUksek sUrdUrUlebilirlik standartlarini saglamaya calisiyor. Yenilik¢i uygulamalarimiz ve sUrdUrUlebilirlige
olan baglligimiz sayesinde cevre Uzerindeki etkimizi en aza indirmeye, sinirli kaynaklara olan bagimhligimizi
azaltmaya ve gelecek nesiller icin olumlu bir gelecek yaratmaya calisiyoruz. Ulkemizin enerji disa bagimlilik
oranini azaltmaya yonelik destekleyici ¢alismalarimiz ile tim dUnyanin karsi karsiya oldugu iklim krizi
mUcadelesinde biz de gereken sorumluluklari Ustleniyoruz.

Surdardlebilirlik cabalarimizin sonuclarinin hem toplumumuza hem de c¢evremize anlamli iyilestirmeler
saglayacagindan eminiz. Cevresel sUrdurllebilirlige ve etik is uygulamalarina kendini adamis sektor lideri bir
kurulus olmaktan gurur duyuyoruz.

Panelsan olarak surdirulebilir teknolojilere ve uygulamalara yatirim yapmaya devam edecegiz ve tim
eylemlerimizi bu sorumluluk bilinciyle gerceklestirecegiz. Calismalarimizla ¢cevre yonetiminde lider olmayi
hedefliyor ve daha yesil bir yarinlar icin raporumuzun okuyucularimiza ilham vermesini umuyoruz.

SERHAT MAS LAK Basarilarimizin bir parcasi olan siz degerli paydaslarimiza bize olan inan¢ ve destekleriniz icin tesekklr
YONETIM KURULU BASKANI ediyor ve sUrdurulebilirlik raporumuzu keyifle okumanizi diliyorum.

Saygilarimla
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz;
Gezegenimiz bir iklim krizi durumuyla karsi karsiya ve hepimizin karbon ayak izini azaltmak ve ¢cevremizi
gelecek nesiller icin korumak icin harekete gecme sorumlulugu var.

Surdurudlebilirlige olan baglihdimiz sadece bir is stratejisi degildir; ahlaki bir zorunluluktur. Panelsan olarak
attigimiz her adimin gezegenimizi korumada bir fark yaratabilecegine inaniyoruz. Kurumumuzun kendi
sektorine érnek teskil etmek icin sorumluluklari oldugunu biliyoruz.

Urettigimiz yalitim Grdnlerinin iklim krizi ile micadelede cok dnemli bir rol oynadiginin farkindayiz. Sandvic
paneller ve EPS UrUnleri enerji tiketimlerini ve karbon emisyonlarini énemli élctide azaltabilir. Urlinlerimizin
cevreye olan olumlu etkisinin her zaman bilincinde olduk. Strdurulebilirlik ve sorumlu Uretim uygulamalarina
olan baglhhgimizdan gurur duyuyoruz.

Eylemlerimiz icin seffaf ve sorumlu olmanin 6nemini de anliyoruz. Kendi sektérint Borsada temsil eden tek
firmaolarak, strdurutlebilirligine kadar ciddiye aldigimiziyatirimcilarimiza ve diger paydaslarimiza gdstermenin
6neminin farkindayiz. Sizlere sunulan raporumuzda yer alan bilgilerin Panelsan’in strdurUlebilirlige katkisini
anlatmak adina yararli olacagina inaniyoruz.

Panelsan olarak; karbon ayak izimizi azaltmaya, kaynak verimliligimizi artirmaya ve slreclerimizi daha
sardurilebilir hale getirmeye odaklanarak cevresel etkilerimizi ve sosyal sorumluluklarimizi ydnetme
konusunda proaktif bir yaklasimi benimsemekteyiz. Strdtrllebilirligin tim faaliyetlerimizi etkileyen bir deder
oldugunu kabul ediyoruz. Panelsan olarak sUrdurulebilirligi ydnetim stratejimizin merkezine yerlestirdik. Bu
rapor, bu stratejinin uygulanmasinda kaydettigimiz ilerlemeyi yansitmaktadir.

RECEP KAAN MAS LAK surdurulebilirlige giden yolculugun kolay olmadiginin farkindayiz, ancak harekete gecmeye ve olumlu

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi etkll_er|m|2| (;ogaltrr?.aya I_<ar§rll_y|_z."Ka|:b9n a_y_ak_ izimizi azaltmaya, tedarik zincirimizde sor_ur_nlu uyg"ulémzflarl
PR, tesvik etmeye ve musterilerimizi sGrdUrulebilirlik cabalarinda desteklemeye devam etmek icin var glicimuzle
/ GENEL MUDUR calisacagiz

TUm paydaslarimizin sGrdUrdlebilirlige olan katkilarini takdir ediyoruz ve raporumuzun bu ¢alismalar hakkinda
daha iyi bir anlayis saglamasini umuyoruz.

is ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, degerli calisanlarimiz ve tim paydaslarimiza 2022 yili strdtrUlebilirlik
raporumuzu sunmaktan blyltk mutluluk duyuyoruz.

Saygllarimla
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiLiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

HAKKIMIZDA

2004 yilinda Ankara Polath Organize Sanayi Bélgesi’ndeki kurulusumuz, ilk olarak Mineral
YUn (TasyUnu-CamyUnu) ve Expanded Polysytrene Polistren (EPS) yalitimh sandvi¢ pa-
nel Uretimine baslamistir. Degisen ve gelisen cografyada insaat sektortnin ve yatirrmcinin
yalitim konusunda bilinclenmesinden kaynakli, sandvi¢c panel ve EPS UrlUnlerine ihtiyacin
artacagdini analiz ederek, 2005 yilinda EPS yalitim levhalari ve enjeksiyon ambalaj Grtnleri
Uretim hattini devreye almistir.

2010’lu yillara gelindiginde, AR-GE yatirimlari, kurumsallasmaya ve toplam kalite ydneti-
mine verdigi énem, markalasma yolunda attigi adimlar dogrultusunda artan pazar pay!i ile
yonetimimiz yeni yatirimlar icin karar alma sUrecine girmistir. 2014 yilinda c¢alismalarimizi
ve yatirimlarimizi Kaizen ve 5S ile desteklemis ayni dénemde Politiretan (PUR) ve Poliizo-
siyanurat (PIR) yalitimh sandvi¢ panel hatti devreye girmistir.

Ortadogu, Turki Cumhuriyetler, Afrika ve Avrupa’da tercih edilen bir marka konumunda
olan kurulusumuz, 2016 yilindan beri, TUrkiye ekonomisine yon veren markalarin olustur-
dugu iSO 2. 500 listesinde yer almaktadir.

Tescilli markalarimiz, toplam kalite yonetimi anlayisimiz, uzman kadromuz ve ARGE calis-
malarimizla, sektérlinln vizyon lideri konumundayiz. Performansa dayali test ve belgelen-
dirmede 6n saflarda yer alan GrUnlerimiz; FM Global, Ghost R, TSE ve CE sertifikalarina sa-
hiptir. Kurulusumuz, strekli iyilestirme yaklasimini temel alarak Entegre Yénetim Sistemini
kurmustur. Calisan katihmini is modellerinde Ust dlzeyde saglama hedefi ile ISO 9001, ISO
14064, ISO 14001 ve ISO 45001 ydnetim sistem sertifikalarini almistir.

Sektordeki 20. yilimiza yaklasirken yatirimlarimizi artirmak hedefiyle, 2022 yilinda Borsa Is-
tanbul’da halka agilarak kendi sektérimizi borsada temsil eden tek firma konumundayiz.
Urettigimiz yalitim Urtnlerinin dinyanin karsi karsiya oldugu enerji kriziyle micadelede
inovatif bir gérev Ustlendiginin bilinciyle; yliksek teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi-
ne ve yUksek yalitim degerlerine sahip cevreci ve ekonomik Grtnlerimizi, strdurtlebilirlik
ve geri donUsUim politikalarimizla pazara sunarak, gelecek nesillere yasanabilir bir dlinya
birakmak hedefiyle calismalarimizi strdlirmekteyiz.

Savea o N panelsan
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YAKLASIMIMIZ

HAKKIMIZDA

Faaliyet noktalarimiz 4 farkh lokasyondadir. Hakkimizda daha detayl bilgi sahibi olmak adina lutfen buraya tiklayiniz.

61.540 m? 21.530 m?
Toplam Acik Alan Toplam Kapali Alan

Merkez Ofis e

Maidan is ve Yasam Merkezi Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 A Blok
3.Kat Daire: 18 Cankaya / Ankara

Tel: +90 312 342 03 82 A\
Fax: +90 312 342 03 80

Fabrika

Polatli Organize Sanayi Bolgesi 202.
CaddeNo:20 - 22 Polath / Ankara

Tel: +90 312 626 50 50
Fax: +90 312 626 50 45

istanbul Ofis

Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi Atatirk
Cad. No: 69 / 283 Kadikdy / istanbul

Tel: +90 216 683 93 63

izmir
irtibat ofisimiz mevcuttur.
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KILOMETRE TASLARIMIZ

2004
Panelsan
Kurulus

~

Polath Organize Sanayi
Bolgesinde

2005
Uretim
Kapasitesi

Sandvic¢ Panel Uretim

£\
\ -4

Kapali Alan: 2.500 m?
Acik Alan: 7.500 m?

~

Aktif toplam: 1.209.250.350 TL
Kapali Alan: 21.530 m?

Acik Alan: 61.540 m?
Personel Sayisi: 170 Kisi

SAYFA T

Kapasitesi:1.250.000 m#/yil
O JR gt ¢
o Kapasitesi:120.000 m?/yil

J

Aktif toplam: 398.063.910 TL
Sandvic Panel Uretim
Kapasitesi: 6.000.000 m?/

Vil @—@ kurulumu

EPS Uretim Kapasitesi:
620.000 m¥/ Yil
Personel Sayisi: 159 Kisi

J

2021
YATIRIM

2006-2007
Uretim-Yatirnm

T

EPS Uretim Kapasitesi:
240.000 m¥/yil
Yatirm Tutari: 6.500.000 TL

/

4 "

1.2 MW GES Cati Santral

Aktif toplam: 298.055.682 TL
Personel Sayisi: 129 Kisi

S

2019-2020

YATIRIM

2008-2009
Uretim
Kapasitesi

EPS Uretim Kapasitesi: o
320.000 m?/yil -Yatirim
Tutari: 9.250.000 TL

Aktif Toplam: 17.000.000 TL °

y

é )

Aktif toplam: 151.209.641 TL
Kapali Alan: 21.530 m?
Acik Alan: 56.358 m?
Personel Sayisi: 124 Kisi

\....../

2017-2018
YATIRIM

o—0o

2010-2011
Uretim-Yatirnm

-

Sandvic Panel Uretim

@_(.) Kapasitesi: 1.750.000 m3/yil
Yatirim Tutari: 10.500.000 TL

Aktif Toplam: 35.000.000 TL

~

Kapali Alan: 20.000 m?
Acik Alan: 53.000 m?

2016
Uretim-Yatirhm

2012-2013
Uretim
Kapasitesi

-

EPS Uretim Kapasitesi:
620.000. m3/yil

®) Sandvic Panel Uretim
Kapasitesi:4.250.000 m?
Personel Sayisli: 120 Kisi

\...o...7

~

—

Yatirim Tutari: 28.748.247 TL

Sandvi¢ Panel Uretim
@©=(® (apasitesi- 6000000

m2/yil
Personel Sayisi: 127 kisi

2014-2015
Yatirnm-Uretim

Y panelsan
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

ViZYON, MiSYON VE KURUMSAL DEGERLERIMIiZz

KURULDUGUMUZ GUNDEN iTIBAREN PAYDASLARIMIZA VE
DOGAYA KARSI SORUMLU, YENILiKCi, GUVENILIR, MUSTERI
ODAKLI, KATILIMCI VE PAYLASIMCI YONETIM ANLAYISI ILE
SAHIP OLDUGUMUZ DEGERLERI KAYBETMEDEN BUYUYORUZ.

ViZYONUMUZ

Kurumsal yapisini sUrekli ileri teknolojiyle glncelleyen Panelsan, sektérln
ihtivaclarina hizli, kaliteli, kusursuz hizmet vermeyi amaclayan, gereksinimlere
duyarl, yenilik¢i ve 6ncilige yol acan bir firma olmayi vizyon edinmistir.

MiISYONUMUZ

Gercgeklestirdigi yatirnmlari ile TUrkiye’de ilklere imzasini atan Panelsan, dogru
c6zUmler Uretmeye ve memnuniyete dayall hizmet anlayisi ile tercih edilmekte,
toplumsal sorumluluk bilincini ve sahip oldugu degerleri kaybetmeden, ilk gink
heyecaniyla yoluna devam etmektedir.
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MARKALARIMIZ

cephepan catipan mantopan  panboard panbox decopa ventpan tekpan catipor panpor geopan

yipanelsan
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DEGER ZiNCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

@ @ @ RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SU?{%E:;F::;I;“K KURUMSAL PROFILIMiZ CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZ EKLER

MARKALARIMIZ

= ' SNIyor,

—  Enerjinizi Koruyoruz

Gizh-¥10al cats paneliyle uyumiu yeni nesil profilsiz baglanti
-aparaf, kenetlenme teknolojisiyle GES sistemlerinin catya delik
agmadan kurulumuny saglar. : 7
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

FAALIYET ALANLARIMIZ

Panelsan olarak endiistriyel yapi sektdriinde faaliyet gésteren,
cati ve cephe sistemleri icin teknolojiler ve ¢éziimler liretiyoruz.

Uc farkh Gretim hattimiz bulunmaktadir; Sandvic Panel, EPS Yalitim Levha ve
Enjeksiyon Uretimi gerceklestiriyoruz.

UrUnlerimiz genellikle endistriyel yapilarda; fabrika, lojistik, depo, hangar ve
prefabrik yapilarda kullaniimaktadir. Diger taraftan otomotiv, ambalaj gibi sek-
téorlerin de benzer ihtiyaclarina ¢ézUmler Uretiyoruz.

Tesisimizde gerceklestirdigimiz Uretimle; sektdrde 1s1 ve ses yalitimi, hava geci-
rimsizligi, hijyen, terleme, glvenlik, estetik, yangin dayanimi gibi tim ihtiyaclara
cevap verecek Urin gamina sahiplik yapmaktayiz.
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Uzun vadeli yatirim stratejimiz ile kapasitenin artirilmasina
yonelik yatirimlarimiz sayesinde lretimin, yurtici / yurtdisi
satislarin ve kdar marjlarinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Ankara - Polath Fabrika Yatirimi

2022 yilinin on iki aylik déneminde; Ankara Polatl’daki Uretim tesisimizde ku-
rulusumuzun halka arzdan elde ettigi fonun bir kisminin kullanilacadi Sandvic
Panel Hatti ile ilave ¢esitli ek makine yatirimi ve fabrika insaati konusunda, sahibi
oldugumuz Polatli iicesi Organize Sanayi Bélgesinde bulunan arazi Gizerinde ya-
pilacak yeni fabrika insaati ile ilgili sGre¢ baslatiimistir. Yaklasik 5.000 m? alanda
kurulu dérdlncl tesisin temel kazilari yapilmis, insaat baslamistir. Makinelerin
alimi konusunda da yurtici ve yurtdisi firmalarla gdérismeler devam etmektedir.
Ayrica insaatina baslanan yeni fabrika binamiza Leed Sertifikasi calismalarimizi
sUrdlrdyoruz.

Tek Vardiya Uretim Kapasitesi:
* 650.000 m? Tas yunu Panel

* 1.250.000 m? Politretan Panel
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BIR BAKISTA PANELSAN

Uzun vadeli yatirim stratejimiz ile kapasitenin artirilmasina
yonelik yatirimlarimiz sayesinde lretimin, yurtici / yurtdisi
satislarin ve kdar marjlarinin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Kazakistan Fabrika Yatirimi

Kazakistan Almaty boélgesinde kurulacak Uretim tesisinde Tas yUnU/Politiretan
Kombi Sandvi¢ Panel Hatti ve ilave makine yatirimlari planlyoruz.

Tek Vardiya Uretim Kapasitesi:
* 650.000 m? Tas yunu Panel

* 1.250.000 m? Politiretan Panel
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Faaliyet noktalarimizi artirarak yerel ekonomide deger ya-
ratmaya devam ediyoruz.

Finansal performansimizi artirma hedefiyle satis noktalarimizi gelistiri-
yoruz. Bu hedefe yénelik Konya’da isyeri alimi yaptik ve Konya Subesi
acilisini gelecek yil icerisinde planladik. Bilgi paylasimini ve etkilesimi
¢ogdaltarak, lretkenligi artirma temeli Gizerindeki uzun dénemli hedefle-
rimizin ¢alismalarini siirdiirmeye devam ediyoruz.

istanbul Subemizin yerleskesini farkli bir lokasyona tasiyarak faaliyet
alanimiza c¢alisan verimliligini de artiran bir yenilik getirdik. Farkh ekip-
lerle ¢calisma ve hep birlikte ayni hedefe odaklanma yaklasimindaki ¢a-
lisma kiltlirimiizh yeni ofisimiz ile sekillendirerek hizmet vermeye de-
vam ediyoruz.

Devam eden ve planlanan yatirimlarimiza ek olarak, kurulusumuza ait
Uiretim tesislerimizin tadilat islemlerini ve yatirimlarimizi sirdiirmekte-

yiz.
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« Fabrikamizin catisinda eneriji ihtiyacimizin dnemli kismini karsiladigimiz Cati
GES panellerimiz mevcut olup, ilave 0,5 MW ek kurulum icin yatirrm hedefimizi
belirledik.

« Yagmur suyu toplama sistemi projemizde 180 ton olan kapasitemizi yUkselterek
tUkettigimiz suyu karsilama amacl yurGttigimuiz projemizin gelecek vil
baslatma kararini aldik.

« European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)’In BlueRibbon
programina dahil olarak finansman destedi sayesinde 2023 yilinda verimlilik
artirici projelere enerji etidl calismamiz ile tim hiziyla devam edecegdiz ve
UrUnlerimizin cevresel performanslarini seffaf bir bicimde gobsterecek olan
EPD Belgelendirme calismalarimiza baslayacagiz.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

YAKLASIMIMIZ iYILESTIRMELER

BIR BAKISTA PANELSAN

Surekhyse
Degerli.

Gpansin | () r

i PANELSAN
J HALKAARZGONGTmeI
18 Suban 20
II Ilillnl -"-.

2022 yilinda; Borsa istanbul’da halka arzi gercekle- 2020 yilinda Polathh OSB’deki Uretim tesislerimizin 2016 yilindan beri, TUrkiye ekonomisine yén veren
sen ilk firma olduk. catisina kurdugumuz GES sistemiyle, sera gazi emis- markalarin olusturdugu ISO ikinci 500 listesinde yer
yonlarini azaltma adina bir adim atmis, bu dondsim aliyoruz.

sayesinde Enerjisini Ureten Fabrikalar Zirvesinde
“GUnes Enerji Sistemi Projesi” 6dulinid kazanmistir.

Panel sektoérinin borsadaki tek temsilcisi konumun-
dayiz. 2021 yilinda siralamamizi 61 basamak yukari tasiya-

rak 315. siraya yerlestik.
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Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)._'o'ncUIUQUnde ve Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirligiyle gerceklestirilen OSB Yildizlari
Arastirmasi’nin sonuclarina goére 2022 verileri ile Odullerimiz;

« OSPB’lerde Stajyer istihdamini En Cok Artiran Firma kategorisinde 13.

. OSPB’lerde ihracatini En Cok Artiran Firma kategorisinde 14.

« OSPB’lerde Kadin istihdamini En Cok Artiran Firma kategorisinde 26.

« OSPB’lerde istihdamini En Cok Artiran Firma kategorisinde 56.

« OSPB’lerde Satisini En Cok Artiran Firma kategorisinde 88. sirada yer aldik.

<&

TURK STANDARTLARI
ENSTiTOSO

SONUE (RESULT)

PIR Dolgulu 100 mm Cephe Panelimiz biitiinliik ve yalitimda
vangina dayanim sertifikasi almistir.

Yangina Dayanim Sinifi

E 45, El 45, EW 30
Fire Resistance Class
E 45, EI 45, EW 30

tse.orgtr
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A

CATI ve CEPHE

MALZEMELERi ODULLERI

YILIN CATI
KAPLAMA
MALZEMESi

GizLi ViDALI
CATI PANELI

P X

_TiinKivE'nE
ILK VE TEK

Panelsan blnyesinde Uretilen bir form olan gizli vidali
cati panelimiz, Cati ve Cephe Sistemleri Dergisi tara-
findan dizenlenen organizasyonda 2014 yilinin ¢ati
kaplama malzemesi 6dulinG aldi.
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KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK

inovaLiG 2018
Ustiin Basan Sertifikasi

Pamelsam (atr ve (ephe Sistemfen San

Tebak eger, bagariannzn devamuy ddeniz

lumatt GOLLE

PANELSAN CATI VE CEPHE SiSTEMLERI
AILESI’NDEN YENi BASARI

“InovalLiG”

Panelsan Cati ve Cephe Sistemleri Ailesi olarak «ino-
vasyon Organizasyonu ve Kiltiri» kategorisinde Us-
tin Basar Sertifikas! almaya hak kazandik.

Enerijisini gelecede harcayan kurulusumuz, gelecegin
nitelikli insanlarin oldugu kurumlarla sekillenecegine
inaniyor ve daha fazlasi icin calismalarina hizla de-
vam ediyor.

DEGERLERIMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

s M\S RID-2022
O™ INTERNATIONAL CONFERENCE
ON MATERIALS SCIENCE AND

NANOTECHNOLOGY
FOR NEXT GENERATION

C

SEPTEMBER

ceeE

ANKARA/TURKEY

o

ABSTRACT SUBMISSION DEADLINE
5 SEPTEMBER 2022
FULL TEXT SUDMISSION DEADUINE
100CTOBER 2022

Panelsan olarak Gazi Universitesinde gerceklestirilen,
9. Uluslararasi Yeni Nesil icin Malzeme Bilimi ve Na-
noteknoloji Konferansi’'ndaydik. Yurt ici ve yurt disin-
dan bir cok akademisyenin katildigi bu konferansta,
yeni gelistirdigimiz profilsiz solar aparatin sunumunu
bUylk bir mutlulukla gerceklestirdik.

Y panelsan
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UYELIKLERIMIZ VE GIRISIMLERIMIZ

Dernek ve kuruluslarla olan Gyeliklerimiz, is dUnyasi
ve sektdrimuizde etkin bir rol oynamamiza olanak ¢ PAIELDER Panelder
saglamaktadir. Sektordeki glncel gelismeleri ve
yenilikleri yakindan takip etmek ve bu kuruluslarla isbirligi
icinde sektérel sorunlara ¢cd6zUm Onerileri sunarak,
sektdrin gelisimine katkida bulunmamiz
calismalarimizin  temel amacidir.

Bu amaclar dogrultusunda; 2004 yilinda Cepheder

kurulusumuzdan itibaren Ankara -

Sanayi Odas’’'na (ASO) Uye olduk. oo HEDEFLEDIGIMIZ

iki yil sonra, 2006’da Orta Anadolu UYE G|R|$|MLER

ihracatcilar Birlikleri (OAIB) OLDUGCUMUZ

ile  Gyeligimizi  gergeklestirdik. . Borsa istanbul (BIST) Surdurulebilirlik
2008'de ise EPS Sanayi Dernegi'ne DERNEK VE Endeksi

(EPSDER) Qyeligimiz baslad. KURULU$LAR Catider . Karbor_w Say?amllk PrOJeS|"(C[3P") N
2009 yilinda, Yonetim Kurulu « SKD Is Dunyasl ve Surdarulebilir
Baskanimiz Serhat Maslak’in Baskan Kalkinma  Dernegi

Yardimcisi olarak gorev aldigi dénemde - BM Kdresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)
CATIDER Uyeligimiz gerceklesti. 2014°’te,

kurucu Gyelerinden oldugumuz PANELDER

ile dernek faaliyetlerine katildik. Son olarak, 2018

yilinda kurucu Uye olarak CEPHEDER ile faaliyetlerimizi Epsder

sUrdlirmeye basladik.
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PANELSAN KAZAKISTAN’DA

Sektoériin Vizyon Lideri Panelsan Kazakistan’da!

Hizmet alanimizi genisletme yolunda attigimiz ilk adimi Kazakistan’in Almaty
sehrinde, toplam yatirim maliyeti yaklasik 25 milyon dolar degerinde olacak
sandvic¢c panel Uretim tesisini kurarak gerceklestiriyoruz.

Tesisimizin bina insaatinin hafriyat calismalari baslamis bulunuyor, 2023 yilinin
ikinci yarisinda fabrika insaatinin tamamlanmasini, makina & ekipman teslimatla-
rinin yapilarak Uretime baslanmasini planlaniyoruz.

Tesisimizde tek vardiya Uretim kapasitesinin yilda 1,9 milyon m? sandvi¢ panel
hedefine ulasmasini ve yaklasik 60 kisiye istihdam saglamasini éngdériyoruz.

Kazakistan ekonomisine deger katan bir Tirk markasi olmak hedefindeyiz. Pa-
nelsan olarak strdurulebilir blyUime ve karlilik stratejimiz kapsaminda portfoyl-
mUzidn cografi gcesitliligini ve karhligimizi artirmayi hedefliyor, hizmet ve ¢6zim-
lerimizi arttirarak bolgedeki varhigimizi glclendirmeyi amacliyoruz.

Ana hedefimiz, Kazakistan’in ithal eden dedil ihra¢c eden markalarindan olmak ve
sandvic¢ panel ithalini minimum seviyeye indirmektir.
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YAKLASIMIMIZ IYILESTIRMELER

*. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ = S .

Entegre Yonetim Sistemi rehberliéinde'tﬁm faaliyetleri-
mizde siireglerin surduruleblllr yonetlml yaklasimini be-
nimsiyoruz. « B ’ .

Cevresel, sosyal ve ekonomik poyutlarda sorumluluklarimizin bilinciy-
le stirdirilebilir strecler olusturuyoruz. Si]rdi]ri]lebiliriik politikamiza
uygun deger zincirimizi kuruyor ve.yol haritamizi degerlerlmlz |$|g|nda
i bellrllyoruz 2 ' .

Surdurilebilirlige yaptigimiz'yolculuk seri_]venimize surduriilebilirlik eki-'
bimizi olusturarak basladik. Yonetim Kurulumuz ile stirdtrulebilir kalkin-
ma hedefleri kapsaminda orgahizasyonel yapimizi yeniden kurguladik.

Paydaslarimiz ile birlikte belirledigimiz strdirilebilirlik énéeliklerimiz
¢atisi altinda is modelletimizi olusturuyoruz. Degisen iklim kosullarina
karsi strdirulebilirlik calismalarina ekiplerin katilimini en yiiksek seviye-
de tutmak adina kurumsal sirdiriilebilirlik egitimleri diizenliyoruz.

Kurulusumuzun, paydaslar, toplum ve ¢evre lizerindeki etkisini azaltmak
icin; kalite, is saghgi ve glivenligi, cevre, enerji, sera gazi yénetim sis-. "
temlerini benimseyerek, siirekli olarak gelistirmeye yonelik uluslarara5|
kanitlanmis cercevelerde hareket edlyoruz

Yaptigimiz ¢alismalar neticesinde sundugumuz hizmet ve Uriinlerimiz,
slirecin 6nemli bir parcasi olan misterilerimiz icin deger yaratmaktadir.

Sirdiriilebilir bif yasam i¢in, ¢ok ge¢ olmadan
degisime kendimizden basliyoruz.
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. SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ = ° i - -

. . : ;
surdiirtlebilirliK ¢alismalarini kurumda ve paydaslafimiz
ile iliskilerimizde kiiltiir haline getlrmek adina performans
degerlendlrmeler|m|2| guncelledlk s

Kultiirti koruyacagimiza dair verdigimiz sézi unutmayal_'ak bilin¢clendir-
me pusulalari ile CSY farkindaligini kurum icerisinde canli tutuyoruz.

Surdirilebilirlik odakli callsmalarlm-lza baghhikla-katilim séélayan ca-
* hisanlarimizin sayisini giinden giine artiriyoruz. Callsanlarln basarilari-
ni, ¢gabalarini icten bir bicimde odullendlrlyoruz

Gelecek dénemdé, cevresel, sosyal ve yénetisimsel (GSY) 6ncelikli faali-
yetlerimiz, Surdurilebilirlik Komitesi liderliginde yi]rl'.'lt_ijleéektir. Olgun-
luk metodolojisi ile slire¢lerimizin ve-organizasyon yapimizin olgunlu-
dunu. dlgecegiz. lyilestirme faaliyetlerinin dnceliklendirilmesi icint tim
calisanlarimiz ile ortak bir dil ve ortak bir vizyonda ilerleme amacinda-
yiz: Bu dogrultuda birden fazla siirdirilebilirlik kategorisine hitap eden
uygulamalarimizi hayata gecirme karari aliyoruz. ;

Panelsan olarak diinyada gormek istedigimiz
degisim icin sorumlu davraniyoruz.

.. Sirdiriilebilirlik Politikamiza erismek icin liitfen buraya tiklayiniz.-



https://www.panelsan.com/surdurulebilirlik-politikasi
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RiSK VE FIRSATLARIMIZ

POTANSIYEL ETKi ALANI

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RiSK

POTANSIYEL FIRSAT

PANELSAN FAALIYETLERI

POTANSIYEL ETKI ALANI

TOPLUMSAL
CINSIYET

ESITUG! r

POTANSIYEL ETKi ALANI

SUDAKI
YASAM

- is Kazasl

- Mesleki Hastaliklar

- Bulasici Hastaliklar

- Cevresel Kirlilikten Dolay! Olusan Hastaliklar

POTANSIYEL RiSK

- Yetkin Olmayan Organizasyon
- Gelisen Teknolojiye Uyum Saglayamamak
- inovasyon Calismalarindan Uzak Olmak

POTANSIYEL RiSK

- Adaletsiz Calisma Ortami
- Motivasyon Kaybi
- Kadin Erkek Arasinda Sosyal Sorunlar

POTANSIYEL RiSK

- Bulasici Hastaliklar

- isletmede Su Kirliligi

- Calisan Saghigi

- Deniz Biyogesitliliginin Azalmasi

- ISG Bilincinin Artmasi
- Daha Temiz Bir Calisma Ortami
- Calisan Baglhhgi

POTANSIYEL FIRSAT

- Verimlilik

- Kurumsal Kultaran Gelisimi
- Bilgi Paylasimi

- Nitelikli Calisan

- Calisan Baglihgi

- Surdurulebilir Kalkinma

POTANSIYEL FIRSAT

- Esitlik Uygulamalari
- Calisan Bagliligi
- Her Bireye Yeteneklerini Gosterme Sansi

POTANSIYEL FIRSAT

- icme Suyuna Erisim Kolayhgi
- Su Gerikazanimi

- Proje Tesvikleri

- Hijyenik Calisma Ortami

- Uretimde Ayak izini Azaltmak

- ISG ve Cevre Yénetim Sistemleri

- KKD Kullanimi Zorunlulugu

- Ozel Saglik Sigortasi - ISG Uzmani
- Cevre Uzmani

- TMGD Uzmani

- is Yeri Hekimi

- Kalori Cetveli ile Ment Planlamasi

PANELSAN FAALIYETLERI

- Yilhk Egitim Plani

- Panelsan Akademi

- Liderlik ve Ekiplerin Basarisi Egitimleri
- Tesvik ve Odullendirme

PANELSAN FAALIYETLERI

- Etik Davranis Kurallari Rehberi
- insan Kaynaklari ve ilkeleri Politikasi
- Kadin Calisan Sayisinda Artis

PANELSAN FAALIYETLERI

- Su Yonetimi Yol Haritasi

- Su Ayak izi Egitim ve Hesaplama Plani
- ISG ve Cevre Yonetimi

- Su Olctimleri

- Periyodik Bakim

- Aritma Sistemleri
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CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMiz

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
iYILESTIRMELER

_ RiSK VE FIRSATLARIMIZ

POTANSIYEL ETKi ALANI

A ANE AN

POTANSIYEL ETKi ALANI

1 ESITSIZLKLERIN
AZALTILMASI

s
(=)

v

POTANSIYEL ETKi ALANI

1 ESITSIZUKLERN !l BARIS, ADALET
AZALTILMASI vEGUGLY
7 KURUMLAR

(0

45) _z_

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RiSK

- Enerjiye Erisimin Saglanamamasi

- Iklim Krizi

- Yuksek maliyet

- Yenilenebilir Enerji Teknolojiden Uzak Kurulus

POTANSIYEL RIiSK

- Ekonomik Kriz

- DUsuk ihracat Orani

- Hammade ve Tedarik Erisim Zorlugu, Kisit
- Finansal iliskilerin Zayif Olmasi

- Isci Saghg ve Guvenlik Kaybi

- Ucret Politikasi Nedeniyle Calisan Kaybi

- Geng istihdam Stratejisi Olmamasi

POTANSIYEL RIiSK

- Zayif Teknoloji Kullanimi

- Ar-Ge Calismalarindan Uzak Olma
- internet Erisim Zayiflig

- Cevresel ve Sosyal Tehditler

- Yatirim Guct Olmamasi

POTANSIYEL RiSK

- Esitsizliklerin Artmasi

- Insan Haklarinin Korunmamasi
- Nitelikli Calisan Kaybi

- Kotu Yonetilen Gog Politikasi
- Kurulusa Duyulan Guvensizlik

POTANSIYEL FIRSAT

- Enerji Verimliligi
- Finansal Kazang
- Bilingli Tuketen Calisanlar

POTANSIYEL FIRSAT

- Tam ve Uretken istihdam Saglayan Kurulus Olma
- Girisim Firsatlari Yakalama

- Tesvik Sistemleri

- Sirket Genel Hedef ve Performansinin Artmasi

POTANSIYEL FIRSAT

- Surdurulebilir ve Dayanikli Altyapilar

- Sanayi Kalkinma Destekleri

- Cevresel Teknolojilerden Faydalanma Orani
- GSYH Artisi

POTANSIYEL FIRSAT

- Gelir ve Firsat Esitligi

- Calisan Bagliligi

- Gumruk islemlerinde Kolaylik
- Yatirim Tesvikleri

- Kalkinma Yardimlari

PANELSAN FAALIYETLERI

- Enerji Yonetim Sistemi

- GES Kullanimi

- Biyojenik Kaynak Kullanimi
- Elektrikli Araglarin Kullanimi
- Enerji Etat Plani

- Enerji Verimliligi Projeleri

PANELSAN FAALIYETLERI

- Artan Finansal Girisimler

- Otomasyon Sistemler

- Iklim Krizi ile Micadele

- Paydas (Tedarikci, Musteri, Calisan) iliskileri Yonetimi
- Ucret Politikasi

- ISG ve Cevre Yénetimi

- Egitim Tesvigi

PANELSAN FAALIYETLERI

- Yatirim Faaliyetlerinde Sureklilik
- Dijital DonUsUm Calismalari

- Ar-Ge Calismalari
- Ekipman ve Makine Yatirimlari
- Bilgi Guvenligi Yonetim Plani

PANELSAN FAALIYETLERI

- Etik Davranis Kurallari Rehberi

- Maas Politikasi

- Kadin istihdam Oraninin Artirilmasi
- insan Kaynaklari ve ilkeleri Politikasi
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RAPORUMUZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiILiMiz

DEGERLERIMiz

CEVREYE iYi GELECEK

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
iYILESTIRMELER

RiSK VE FIRSATLARIMIZ

POTANSIYEL ETKi ALANI

RiSK VE FIRSATLAR

POTANSIYEL RiSK

POTANSIYEL FIRSAT

PANELSAN FAALIYETLERI

POTANSIYEL ETKI ALANI

POTANSIYEL ETKi ALANI

1 7 AMACLAR ICN
ORTAKLIKLAR

- GUvenli ve Erisilebilir Konut Olmamasi
- Ulasim Sistemlerinin Yetersizligi

- Surduralebilir Yerlesim Plani Olmamasi
- Ekolojik Dengenin Bozulmasi

- Dogal Afetler

POTANSIYEL RiSK

- Tehlikeli Kimyasal ve Kati Atiklar

- Kaynaklarin Bilingsiz Kullanimi

- Gida Atiklari

- Surdurulebilir Olmayan Uretim ve Tuketim

POTANSIYEL RiSK

- Dogal Afet

- YUkselen Deniz Seviyesi

- Atiklar

- Bilingsiz Kaynak Kullanimi

- Yuksek Sera Gazi Emisyonu

POTANSIYEL RiSK

- Finansal Kaynaklarin Azalmasi
- Bor¢lanma
- Ar-Ge Faaliyetlerinden Uzak Olma

- Bolgesel Kalkinma

- Guvenli Alanlarin Olusturulmasi

- Kentsel DénUstm

- Olumsuz Cevresel Etkilerin Azalmasi
- Bilingli Kurulan Yaplilar ve Calisan

POTANSIYEL FIRSAT

- Farkindaligi Yuksek Organizasyon
- Gelecek Nesillere Temiz Enerji

- Daha Az Maliyet

- Karbon Fiyatlandirma Uygulamasi
- Surdurulebilirlik Tesvik Sistemleri

- Yasam Bi¢imi Anlayisinin Olusmasi

POTANSIYEL FIRSAT

- Gida Atiginin Yariya inmesi

- Farkindaligi Yuksek Organizasyon

- Afet Riski Azaltma Projeleri

- Ekolojik Ayak izimizin Azalmasi

- Kurumsal Yatirimcilar Araciligiyla Raporlama

POTANSIYEL FIRSAT

- Yatirim Tesvik Uygulamalari

- Kapasite Gelistirmenin Uluslararasi Desteklenmesi

- Bilim ve Teknoloijye Erisim icin Bilgi Paylasimi ve isbirligi
- Ticaret Sistemlerinin ve ihracatin Desteklenmesi

- Yapilandirma Firsatlari

- Etkili Ortakliklarin Gelistirilmesi

- Yénetim Sistemleri

- Kultarel ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
- Surdurdlebilir Ulasim Sistemleri

- Cevresel Faaliyetler

- Atik Yonetimi

PANELSAN FAALIYETLERI

- Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik Bertarafi

- Surdurulebilirlik Politikasi ve Eylem Plani

- Karbon Ayak izi Calismalari

- Enerji Yonetim Sistemi

- Geri Donlstim

- Surduarulebilirlik Uygulamalarinin Raporlanmasi

PANELSAN FAALIYETLERI

- iklim Degisikligi Kapsaminda Politikalar
- Surdurtlebilirlik Politikasi ve Eylem Plani
- Projeler ve Yatirm

- Sera Gazi Aksiyon Plani

- Enerji Aksiyon Plani

PANELSAN FAALIYETLERI

- Ortakliklarin Yuruattlmesi

- Surdurdlebilir Ekonomik Kalkinma

- Bilim ve Teknoloijye Erisim icin Bilgi Paylasimi ve isbirligi
- ihracat Faaliyetleri
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZz

Oncelikli odaklanmamiz gereken faaliyetleri tespit etmek amaciyla paydas anketi metodu ile dnceliklendirme matrisimizi olusturduk. Oncelikli konularimiz cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarda olmak Uzere 3 ana baslik altinda gruplandirdik.

Onceliklendirme analizi, yil icerisindeki stratejik hedeflerimizi olusturmamizi ve bu baglamda performansimizi dederlendirmemizi sadlad.

Ortak Deger Yaratma

Kurulusumuzun strdurUlebilirlik dncelikleri, paydas katilimi farkindahdiyla; yonetim kurulumuz ve yénetim kadromuzun slrece dahil olmasiyla belirlenmistir. Paydas
anketi sonuclarina gore ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerin kurulusumuz icin &nem seviyeleri cok yluksek éncelikli, ylksek déncelikli ve dncelikli olarak belirlenmis
ve matris ile sunulmustur.

A

is saghgi ve Guvenligi
Enerji Yonetimi

Kanunlara Uyum
Misteri Memnuniyeti

(>

is Saghg ve Gavenligi . R L
Musteri Memnuniyeti

ve s
Enerji Yonetimi

Cok Yuksek
Oncelikli

Malzeme ve Hammadde Y6netimi

« (m

1
W
2
@
Uriin Kalitesi ve Cesitliligi
Gesitlili 3 Kanunlara Uyum

Pazar Payini ve Miisteri Sayisini Arttirma Emisyon Yénetimi

>3
G n inlikleri ve Uygun istil 10
Uriin Kalitesi ve Gesitliligi
Atk Yonetimi H Tedarik Zincirinde
(i P Mikemmeliyet
. Yu ksek. ¢ 1ve L Geri déniisim 12 v 6 Emisyon Yénetimi
Oncelikli -

Tedarik Zincirinde Milkkemmeliyet

Su Dénusimi 13 Pazar Payini ve Musteri Sayisini Arttirma

Bl @ @6 uwmE

Paydas
C")ncelikleri 16 Egitim ve Ogretim
17 Ekonomik Etki

Galisanlarin Yetkinlikleri ve Uygun istihdam

15 Yeni Uriin ve inovasyon Atik Yonetimi

—_
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—
N

Geri donusim

19 KVKK
L 4

—
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18 Toplumsal Yatinmlar Su Dénusumu

Oncelikli Galisanlarin Memnuniyeti ve Baglihgi
Yeni Uriin ve inovasyon

Egitim ve Ogretim

Ekonomik Etki

Toplumsal Yatinnmlar

Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli .

@@ 8@ @ F

KVKK

SAYFA 31 Panelsan Oncelikleri ﬁ panelsan




RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiILIiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMiZ DEGER ZINCIRIMIZDEKI

BM KALKINMA HEDEFLERINE KATKIMIZ

PANELSAN COK YUKSEK ONCELIKLI
KONULAR

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

ENERJi YONETIMI

UYGULAMALARIMIZ

ISG Politikamiz

ISO 45001 iSG Yénetim Sistem faaliyetleri

Calisanlarimiz i¢in iSG alaninda uygun ¢alisma ortami ve KKD
Risk Analizi

ISG kulturt ve bilinci olusturmak adina egitimlerimiz

Hekim kontrolleri

Tehlikeli maddeler icin gtvenli stok alanlari olusturulmasi

Kirli kaynaklarin uzaklastirilmasi

Yenilebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar
Yeni nesil solar baglanti aparati

Solar panel uyumlu c¢ati paneli

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu
Enerji 6l¢cim sistemleri

Enerji hesaplama sistemleri

Enerji verimliligi projeleri

Kurumsal Yonetisim faaliyetleri
Her turlt yolsuzluk ve rusvete karsi politika
Yasa ve kanunlara uyum

iYILESTIRMELER

Cok yiiksek ve yiiksek 6ncelikli konularimiz
ile BM Kalkinma Hedeflerini iliskilendirerek,
hedeflere katkimizi ortaya koyduk.

BM KALKINMA HEDEFLERI

BARE ADALETVE AMACLARICI
E T T DR I0 RE

KANUNLARA UYUM Etkili, hesap verilebilir ve seffaf kurum kulttra
Sardurulebilir teknoloji kullanimi
Bankalar ve kurumlarla seffaf iliskiler
SAYFA 32
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ

CEVREYE iYi GELECEK

DEGER ZiNCIRIMiZDEKi

RESERTERIZ iYILESTIRMELER

BM KALKINMA HEDEFLERINE KATKIMIZ

PANELSAN COK YUKSEK ONCELIKLI

KONULAR

UYGULAMALARIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERI

MUSTERI MEMNUNIYETI

MALZEME VE HAMMADDE YONETIMi

EMiSYON YONETIMi

URUN KALITESi VE CESITLILiGI

SAYFA 33

Musteri memnuniyet yonetim sistemi

Yalitim Urdnleri ile mUsterilere strduralebilir bir gelecek
Musterinin sesi analizleri

Finansal raporlamalar ve mali tablolarin sunumu
Finansal risklerin azaltiimasi

Kimyasal ve atik yonetimi
Yerine malzeme kullanimi
Geri donUsttrtlmus icerikli malzeme kullanimi
Kaynaklarin etkin kullanimi ile sorumlu tretim

Dogal kaynaklarin sturduralebilir yonetimi

ISO 14064 Standardina uygun Sera Gazi Emisyonu hesaplama, raporlama ve
dogrulama

Dogrudan ve dolayll emisyon takip sistemi

GES

Biyojenik yakit

Yatirim tesvik uygulamalarinin kullanilmasi

CO2 emisyonu azaltim hedefleri

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Yerli Grtn ile strdtrtlebilir ve dayanikh binalar insa etmenin desteklenmesi
Musteri intiyac ve beklentilere yonelik Griin ve hizmet sunumu

TSE, CE, Marka ve Patent

Io IS
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o~
=)
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

BM KALKINMA HEDEFLERINE KATKIMIZ

PANELSAN COK YUKSEK ONCELIKLI

KONULAR UYGULAMALARIMIZ BM KALKINMA HEDEFLERI

Paydaslarla seffaf ve glvenilir iliskiler 8 5 12
Satin alma, Planlama, Sevkiyat ve Depo prosedurleri Vi BN 30T LEUE

TEDARIK ZINCIRINDE MUKEMMELIYET Tedarik¢i performans élctimu

Lojistik performans ‘I'

Elektrikli araclar

Musteri intiyac ve beklentilerini gozetme
Pazardaki degisimlere acik
- s Ankara yeni hat yatirimi ve Kazakistan hat yatirimi ile baytme
PAZAR PAYINI VE MUSTERI SAYISINI ARTIRMA Vurtielsn fuErErs lailm
Yeni teknolojilerin kullanimi

Ar-Ge
insan Kaynaklari Politikasi ve Ustalik Telafi Programi
IIkelerimiz Uygulamali Ciraklik Egitim Programi
rIf’/]anizliiar_wl_Akkaf(deEmi I1__iseI vle LiJlnivers&te IBilim
A A A Py Mesleki Teknik Egitim opluluklarina Katihm
CALISANLARIN YETKINLIKLERI VE UYGUN ISTIHDAM ISG ve Yonetim Sistemleri Egitim Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Kurumsal surdaralebilirlik EGitimi Saglanmasi
Liderlik ve Ekiplerin Basarisi Engelli istihdami
Egitimleri

Sifir Atik ve kimyasal atik yonetimi
o — Gegici depolama alanlari

ATIK YONETIMI
Atik ayristirma ve siniflandirma kutulari

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tasinmasi, depolanmasi, toplanmasi ve bertarafi

P 1ISO 14001 Cevre ydnetim sistemi
GERI DONUSUM PR -
Geri donltstum igerikli Grtin saglama

.. - 1ISO 14046 Su Ayak izi egitim ve ydnetim planlama
SU YONETIMI L ) )
180 ton kapasiteli yagmur suyu toplama sistemi
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SUARUHAAIISHIS KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz RECERZINC Tl anes

iYILESTIRMELER

YONETIM KURULUMUZ

an

SERHAT MASLAK
YONETIM KURULU BASKANI

RECEP KAAN MASLAK
YONETIM__KU__RULU BASKAN VEKILI
GENEL MUDUR

SAYFA 36

1972 yili Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maslak Makine San. ve Tic. A.S.’de Satis
Mudarlaga ve Genel Mudar Yardimciligr gérevlerinde bulunmus, 1999 yilinda mevcut durumda sirketin de
¢6zUm ortaklarindan olan Timas Endustriyel Urtinler A.S.yi kurmustur. 2004 yilinda Panelsan’in kurulusunu
Recep Kaan Maslak ile yaparak Uretim faaliyetlerine baslanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim
A.S. nin kurucu ortadi olarak enerji sektorinde de Uretim faaliyetini ylUrGtmektedir. Cati ve cephe panelleri
sektdriiniin dernekleri olan iZODER, CATIDER ve PANELDER’in kurucu Gyesi olarak 6 yildir CATIDER’in
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilidi gérevini devam ettirmektedir. Halen Timas Endustriyel UrUnler
A.S.’de ve sirkette Ydnetim Kurulu Baskani, Maslak Makine insaat San. A.S. ve Polres Elektrik Uretim A.S.
firmalarinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlerini yUritmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

1976 yili Ankara dogumludur. 1999°da ABD Hesser College’da isletme egitimini tamamlayarak Tirkiye'de
insaat malzemeleri sektdériinde ithalat ve mUmessillik konularinda is hayatina baslamistir. Sonrasinda
Panelsan’in Dis Ticaret ve Satin Alma MUdurldgunt yapmis olup, halen Panelsan’da Y&netim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudurl olarak gérevini ifa etmektedir. Halen Timas Endistrivel Urtinler A.S. de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Merks Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Yonetim Kurulu
Baskani gorevlerini ylrGtmektedir. Ayrica sektdr dernedi EPSDER Baskan Vekili ve Ankara Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesidir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

p YONETIM KURULUMUZ

MUSTAFA COSKUN KARADENIZ

YONETIM KURULU UYESi

1978 yili Samsun dogumludur. 2001 yilinda Uludag Universitesi
iktisat BoIUmUnU, akabinde Atilim Universitesi isletme B&IU-
muUnde Ylksek Lisansini tamamlamistir. Otomotiv sektdrinde
is hayatina baslamis olup, 2004 yilinda bankacilik sektérine
girmistir. Yillar itibari ile cesitli bankalarda gérev yapmis ve son
olarak Odea Bank Ankara Ticari ve Kurumsal Sube’de Portfoy
MUdura olarak calismistir. 2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve
yillar itibari ile finans / muhasebe alaninda danismanlik faali-
yetinde bulunmustur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet
gobsteren bir sirket satin almis olup gerek kamu, gerekse &zel
sektor firmalarina SIBER guvenlik sistemleri Griinleri ve yaziim
¢codzUmleri sunmaktadir. Mevcut durumda sirkette Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL PROFiILIiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

PROF. DR. VOLKAN PARLAKTAS
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1974 Yili Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Ma-
kina MUhendisligi BaIUmanu bitirmis olup, 2001 yilinda ODTU
Makine MUhendisligi béliminde YUksek Lisansini ve 2007 yilin-
da ayni Universite ve bodlimde doktorasini tamamlamistir. 2000
- 2007 yillari arasinda ODTU Makine Muhendisligi béliminde
Arastirma ve Ogretim gérevlisi, 2007 yilinda Hacettepe Uni-
versitesi Makine Miihendisligi Bséltimuinde Ogretim Uyesi olarak
¢alisma hayatina devam etmis ve halen ayni Gniversitede Profe-
sér unvani ile kariyerine devam etmektedir. Bircok uluslararasi
hakemli dergilerde makalesi yayinlanmis olup, ¢esitli projelerde
gobrev almistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

DEGER ZiNCIRIMiZDEKi

RESERTERIZ iYILESTIRMELER

DR. FIGEN GUNES DOGAN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

1978 yili Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazici Universitesi
isletme B&IUmMUN{ bitirmis olup, 2004 yilinda ABD’de Babson
Universitesi’nde isletme Yiksek Lisansini ve 2015 vyilinda Bil-
kent Universitesi’nde Finans konsantrasyonlu isletme doktora-
sinl tamamlamistir. Calisma hayatina Investhink firmasinin énce
istanbul ve akabinde Londra ofisinde Analist olarak baslamis,
daha sonra Akbank’ta Yatirim Uzman Yardimcisi olarak devam
etmistir. 2004-2013 vyillari arasinda Thomas Partners Invest-
ment Management firmasinin Boston ofisinde yatirim analizi
konularinda calismistir. 2015 yilindan itibaren TOBB Universi-
tesi’nde Yardimci Docent Doktor ve Koc¢ Universitesi'nde yari
zamanli OFretim Gorevlisi olarak calismistir. 2021 yili itibariyle
akademik kariyerine Baskent Universitesi’nde Doktor Ogretim
Uyesi olarak devam etmekte olup, bircok uluslararasi hakemli
dergilerde makalesi yayinlanmistir. Evli ve bir cocuk annesidir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

YONETISIM MODELIMIiz

Uzun vadeli blUyUme hedeflerimiz dogrultusunda yenilik¢i girisimleri destekle-
yen sistematik bir ydnetim anlayisini benimsiyoruz. Yonetim Kurulumuz; misyon,
vizyon ve degerlerimiz dogrultusunda kurulus faaliyetlerine yon vermektedir. Te-
mel degerlerimize gdre, misyon ve vizyonumuz isiginda Kurumsal Yonetim Poli-
tikamizi olusturduk. Panelsan Kurumsal Yonetim Politikasina erismek icin buraya

tiklayiniz.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalarimiza devam ediyor, sorumlulukla-
rimizi etkin bir bicimde yerine getiriyoruz. Panelsan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporuna buraya tiklayarak erisebilirsiniz.

Yoénetisim yapimizda kurumsal stratejik performansi denetleyen, stratejik kararlar ,—# .
alan, kurumsal ydnetimin dlzenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin ytrtttlmesinden sorumliu

Yonetim Kurulu yer aliyor. Yonetim kurulumuz biri kadin iki bagimsiz toplamda

bes Gyeden olusmaktadir.
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https://www.panelsan.com/kurumsal-yonetim-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ YAKLASIMIMIZ

PANELSAN HAKKINDA

YONETISIM MODELIMIiz

KOMITELER

Yonetim Kurulu yapisi Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinden olusmakta olup halka arzi takiben
faaliyete gecmistir.

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglkli bir bicimde yerine
getirilmesini teminen, kurulusumuzun kurumsal y&netim uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla Yénetim Kuruluna énerilerde bulunmak tGzere Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Y&netim Komitemiz, Kurumsal Y®&netim ilkelerinin kurum icinde
benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak ve Yonetim Kuruluna uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmaktadir.

Komite, Kurulusumuzda kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kuruluna kurumsal
yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve YiB’in calismalarinin
gbzetimini yapmaktan sorumludur.

Komite; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu
gbzden gecirerek, bilgilerin dogrulugunu kontrol etmektedir ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinin kurulusumuz icerisinde gelistirilmesi, uygulanmasi konularinda
calismalar yapar, uygulanamadigi konularda Yonetim Kuruluna uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmaktadir.

Sirketimizin strdurulebilirlik yol haritasinin ¢ikarilarak stratejilerin gelistirilmesi,
politika ve slreclerin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, belgelendirme ve
bagdimsiz denetim ile i¢c denetim slreclerinin yUrGtllmesi i¢cin StrdurUlebilirlik
Komitesi olusturulacak ve calismalari koordine edebilecek Strdurulebilirlik Ekibi
olusturma calismalarimizi baslattik.

Panelsan Kurumsal Yonetim Komite Calisma Esaslar’na erismek icin buraya
tiklayiniz.
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YONETISIM MODELIMIiz

YONETIMIN GOZDEN GECIiRME TOPLANTILARI

Kurulusumuzun performansini gdzden gecirdigimiz ydnetimin gdzden gecirme
toplantilarimizi yilda dért kez gerceklestiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimizin katilm sagladigi toplantilarimizda
stratejik hedeflerimizi ele alarak mevcut durum degerlendirmesi yapiyoruz.
Etkin sistemler strdlUrmek icin gerekli olan kaynaklarin yeterliligini irdeliyor ve
gelecekte planlarimizi gortstyoruz.

Kurulus amaclari dogrultusunda belirledigimiz politikalarimizin uygulanmasini
degerlendirirken, sorumluluklarimizin bilinciyle; glvenilir, seffaf, adil ve hesap
verilebilirlik unsurlarini temel alan ydnetim anlayisimizla slrec¢lerimizi gdzden
gecirmekteyiz.

Kalite, Surdurtlebilirlik, ISG, Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda ve
tim departmanlar bazinda gerceklestirilen faaliyetler ydnetimin gézden gecirme
toplantilarinda Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Yonetimin gdzden gecirme toplantilari gibi tim degerlendirme sistemlerimizde
disiplinli yaklasimi ele alarak strdUruUlebilir bir gdzden gecirme kultlrG yaratmayi
amaclamaktayiz.
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YATIRIMCI ILISKILERIMIiZ

Sektdrin vizyon lideri kurulusumuz, 2022 yilinda paylari halka arz edilen ilk sir-
ket olmustur.

Borsa istanbul’da (BIST), Yildiz Pazar’da PNLSN simgesiyle islem géren hissele-
rimiz ile kurulusumuz sermayesinin %28”i halka aciktir.

2022 yil boyunca PNLSN simgesi ile islem géren hisselerimizin sayisi 75.000.000
adettir (1 adet hissenin nominal deger 1 TL'dir.).

PNLSN olarak; BIST HALKA ARZ, BIST TUM, BIST METAL ANA, BIST KATILIM
TUM, BIST SINAI, BIST TUM-100, BIST ANKARA, BIST YILDIZ Endekslerinde yer
almaktayiz. PNLSN’In hisse degeri TL bazinda %269, dolar bazinda ise %169 yUk-
selmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayarak tim paydaslarimizla seffaf ve gu-
vene dayali iletisim kurmayi &nemsiyoruz. is iliskilerimizde strdtrtlebilir kalkin-
may! merkezimize alarak tiUm hissedarlarimiza deger katiyoruz.

Paydaslarimizin gereksinim duyabilecekleri dnemli gelismeleri ve raporlarimizi,
Kamu Aydinlatma Platformu ve web sayfalari Uzerinden paylasiyoruz. yatirim-
ciiliskileri@panelsan.com e-posta adresi aracilidiyla yatirimcilarimizin ve hisse-
darlarimizin merak ettikleri tUm sorulari cevapliyoruz. Bu sayede dogru bilgi
aktariminin yapildigi gtvenli bir iletisim yontemini yatirimcilarimiza ve hisse-
darlarimiza sunuyoruz. Y1l boyunca 90 yatirimci ile telefon ve/veya mail yoluyla
iletisim kurduk. Roadshow ve konferanslara katilim saglayarak 7 adet yatirimci
toplantilari dtzenledik.

Kurulusumuza; sermaye piyasasindaki mevzuat degisiklerini aktardik ve yatirim-
cl iliskileri streclerinin hisse performansina iliskin tebligin 6ngdrdligu ¢ercevede
raporlamalarini yaptik. Kurulusumuzun 2022 yili bagimsiz denetimi Eren Bagim-
siz Denetim A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Yatirimcilarimiz ve hissedarlarimiza deger yaratma yaklasimiile Yatirimci iliskileri
sUreclerimizietkinolarak yUrittyoruz.
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A. GENEL iLKELER

UYUM DURUMU

. . M el KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi
A1. Strateji, Politika ve Hedefler EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /BAGLANTI
.. . . - Surdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda Yénetim Kurulu
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli ¢cevresel, sosyal . N - “ e - g -
. . X . tarafindan politika ve 6ncelikli konular olusturulmustur. Cevresel, Panelsan Sarduaralebilirlik Raporu-Sardaralebilirlik
ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari X . R X »
. s sosyal ve kurumsal yonetimimiz kapsaminda risk ve firsatlarimiz Yaklasimimiz
belirlenmistir. . NS
belirlenmistir.
Insan Kaynaklari Politikasi ve llkelerimiz
Al Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar (Orn: Cevre Enerji politikasi
aKiik v - L : P it Faaliyetlerimize iliskin yol haritamizi belirleyen rehberler olan ISG-Cevre Politikasi
Politikasl, Enerji Politikasli, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) X - L 8 o
politikalarimiza kurumsal web sayfasindan erisilebilir. Kalite Politikasi
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. . N .
Kurumsal Yonetim Politikasi
Surdurulebilirlik Politikasi
Al2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli X Hedeflerimiz belirlenmis olup kamu ile bir kismi paylasiimistir, bir “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdurulebilirlik
hedefler kamuya agiklanmistir. kismi proje onay asamasindadir. Stratejik Plan olusturulacaktir. Yaklasimimiz- Cevreye lyi Gelecek”
A2. Uygulama/izleme
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi, Denetim
CSY politikalarinin yirattlmesinden sorumlu komiteler ve/ Komiteleri olusturulmustur.
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust dlzey X Surdurulebilirlik komitesi ve Ekibi olusturulacak ve kamuya KAP komite ve ¢alisma esaslari
A21 sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. acgiklanacaktir. Strdurulebilirlik politikasi ve gérevler Entegre
' Sistem Sorumlulugunda yuratalmektedir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda Faaliyetler politika kapsaminda, Yonetim Gézden Gegirme
gercgeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim X toplantisinda en az yilda bir kere sunulmak Uzere yonetim
kuruluna raporlanmistir. kuruluna raporlanmaktadir.
A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X Planlarimizin proje asamasinda olan bir kismi kamuya “Panelsan Surdurulebilirlik Rap_oru—SurdUr(]IebilirIik
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir. Yaklasimimiz-Cevreye lyi Gelecek”
A23 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu X CSY Kilit Performans Gostergeleri belirlenmis olup yillar bazinda| “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Sutrdarulebilirlik Performans
: gostergelere yillar bazinda ulasma dlzeyi kamuya agiklanmistir. takibi yapiimaktadir. Gostergeleri”
A2.4 is stireclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik strdarilebilirlik b I_Fl’anel_sanlAr—Se cal'llsmba_lall('l yurutmlektledlr. Hegi_efllenmlz . “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdurtlebilirlik
erformansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir. X elirienmis olup kamu ile bir kismi paylasi mistir, bir kismi proje Yaklasimimiz-Cevreye lyi Gelecek”
P | onay asamasindadir. Stratejik Plan olusturulacaktir.
A3. Raporlama =
Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik performansina, Panelsan 2022 Surdurilebilirlik Raporunda kurulus faaliyetlerini
A3l hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve X Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
yeterli bir sekilde verilmistir. — ile iliskilendirmistir. _ :
A3 OrtakllkAtargf'!nda_r_\, faaliyetlerinin Birlesmis Mllletl_er (BM) - Panels_an adl_n? cevrgﬁel,"sosyal ve kurumsal yénetim alanl_annda “Panelsan Strdaralebilirlik Raporu-Strdardlebilirlik
2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iliskili X ve faaliyetleri 6nemli 6l¢ctde etkileyecek agilan herhangi bir dava "
9 P Yaklasimimiz
olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir. yoktur.
A33 CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, CSY Panelsan adina ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarinda
) politikalari acisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X ve faaliyetleri nemli 6l¢ctde etkileyecek agilan herhangi bir dava “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
onemli 6lclde etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir. yoktur.
A4. Dogrulama
A41 Ortakhgin CSY Kilit Performans olgtimleri bagimsiz Gguncl % 2022 yili faaliyetlerinde bagimsiz Gglncu taraflarca dogrulama
taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. yapilmamistir.
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B. CEVRESEL ILKELER

UYUM DURUMU

M el KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiIN RAPOR BILGiSi
B4z LAYIR KISHEN etk ACIKEEHA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /BAGLANTI
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Panelsan Surdurulebl\l/:/réllg SRaapfg;Lf-Cevreye lyi Gelecek
B1 eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 X 2022 yilinda Cevre Yonetimi Sistemi ISO 14001 belgesi alinmistir. Cevre Po)llitikalm
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya ag¢iklamistir. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belge
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
B2 C?.Weseil e |I|sk|_n_olarak raporun kapsa_m|,_ ra_porlama X 2022 yili verileri ile Strdurulebilirlik Raporu sunulmaktadir. “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Raporumuz”
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir. X
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve Performans ydnetim sistemi sirket stratejik hedeflerine
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda gore belirlenmektedir ve agirlikl hedef performans uyum « e - N e,
B odullendirme kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya X beklenmektedir. Cevresel hedefler alt hedef kirilimlarinda yer fanelsanistrdizitebilitlilgiRaportzkurimsalirofilipiz
aciklanmistir. almaktadir. Tesvik sistemine dahildir.
B5 Oncel_l_kll plarak belirlenen ce\_/re_s:e_l sorunlann is hedeflerine ve X “Panelsan Surdirilebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek”
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir. X
Operésyoy sgrea dahil ortaklik dgger zinciri boyunca tedarikgi Tedarik¢i degerlendirme prosedurl guncellenmis ve “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil . . h . o .
B7 - e N " S X degerlendirme kriterleri olusturulmustur. Gelistirme calismalari Web sayfasi:
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi X A
devam etmektedir. Tedarikgi Performans Formu
kamuya aciklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin =R .
L . . X o Panelsan cevresel konularda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
B8 politika olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu X s - . . S
P . kuruluslarinin politika olusturma sureglerine dahil degildir.
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 2022 yilina ait verilerin karbon ayak izi sera gazi emisyonlari
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger periyodik hesaplanmaktadir. 2021 yilina ait hesaplama icin ISO “Panelsan Strdurulebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek-
B9 dolayli), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atik su yonetimi, atik X 14064 Dogrulama Beyani kamuya aciklanmistir. Enerji, su ve Sardaralebilirlik Performans Gostergeleri”
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili atik yonetimi ile ilgili donemsel karsilastirma analizleri Panelsan Web Sayfasi:
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya bunyesinde yurutilmektedir. Sifir atik belgemiz, ISG ve Cevre 2021 Karbon ayak izi dogrulama belgesi
aciklanmistir. belgelerimiz mevcuttur.
B10 Vel erallime X ve“hesaplamak et el SiEmek, X “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek”
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.
B Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel X “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdirulebilirlik Performans
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir. Gostergeleri”
Ce\_/resel _etkllerlnl azaltmak igin k_lsa ve uzun v_adell hedefler Hedeflerlml_z belirlenmis olup kamu ile bir klsm! pa_yl_asll_mlstlr, “Bimelissm St Repsiu-Caviaye ivi Celtase
B12 belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere X bir kismi proje asamasindadir. Karsilastirmali verilerinin bir kismi e .
L Surdurulebilirlik Performans Goéstergesi
gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. sunulmustur.
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B. CEVRESEL ILKELER
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M el KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiIN RAPOR BILGiSi
B4z LAYIR KISHEN etk ACIKEEHA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /BAGLANTI
iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve planlanan Iklim kr|Z|_ ile miicadele kgpsam_lnc_ia 2050 karbon net S!ﬁr “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdurulebilirlik
B13 X hedefleri yil bazinda belirlenmistir. Planlanan eylemlerin o »
eylemler kamuya ac¢iklanmistir. . Yaklasimimiz-Cevreye lyi Gelecek
calismalari devam etmektedir.
Titiilley weAveys iEmeiei Gavieys FelEiel elumsus: cldsi Yenilenebilir enerji kullanimi, ISO 14064 Dogrulama Belgesi, ISO “Panelsan Strdurilebilirlik Raporu-Sardrtilebilirlik
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program X . e ”
. 14001 Belgesi Yaklasimimiz-Cevreye lyi Gelecek
BI4 ya ?ia ?rosedurler ?Iusturuln'!uslve karlpuya.a.clklarjmlstlr. S !
chncu tarlaflarln (6rn. tedarikei, ?It yuklenl?l, b§y| Vb.') sera gazi Uglncu taraflarin sera gazi emisyon hesaplamalari yapiimaktadir. “Panelsan Strdirtlebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek-
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar X Hesaplamalarda Kapsam 3 olarak yer almaktadir. P .
i Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
Ce}/resej elfliEr erelimeye vemel girisim ve DIElEE GES ve Sera gazi salinimini 6nlemeye yonelik kazan¢ ve maliyet “Panelsan Surddrilebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek-
B15 sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X Wl Strdardlebilirlik Perf 63 leri”
aciklanmistir. aciklanmistir. urdurdlebilirlik Performans Gostergeleri
Enerji tuk?tlml (dogal gaz, motorln, benzin, LPG, kdmir, elektrik, 2022 yiliicin Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 olarak enerji “Panelsan Surdrilebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek-
B16 Isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak X . AP, L o L A
taketimi Strdurulebilirlik Raporunda kamuya ag¢iklanmistir. Surduralebilirlik Performans Gostergeleri
kamuya ag¢iklanmistir.
Raporlama yilinda tretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma Enei] O ve ilieiniErimne dogrudalj_ w2 elelwl “Panelsan Strdurilebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek-
B17 X olarak hesaplamalar yapilmaktadir ve enerji kullanimlari P .
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. Sardarulebilirlik Performans Gostergeleri
raporlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya distk Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi saglanmaktadir. w e - e -
e N . L X . Lo Panelsan Sardurulebilirlik Raporu-Suarduralebilirlik
B18 karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve X Bu alandaki gelistirmeler ile yeni GES projemizin ¢alismalari oA ”
. } Yaklasimimiz-Cevreye lyi Gelecek
kamuya aciklanmistir. strdurtlmektedir.
B19 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya X Yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi Starduaralebilirlik Raporu | “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Surdirulebilirlik Performans
aciklanmistir. Performans Gostergelerinde kamuya aciklanmistir. Gostergeleri”
. R . . " P . . Enerji verimliligi kapsaminda GES ve biyojenik yakit
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
A . o . . . kullaniimaktadir. “ e - L W
B20 sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari X N, N . . - Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Cevreye lyi Gelecek
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ¢alismalari ve verimlilik
kamuya agiklanmistir. A .
arttirici proje uygulamalarimiz devam etmektedir.
Su tAuk“etLrnl._lv?rsa yer aIt|ng1an veya yerAustunden cekilen, Toplam su tgketlm mlktar!an hes?plapmaktadlr. Kaynaklar emElisam SErE s Reesr St Bariermmans
B21 geri donustlrulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve X ayri ayri takip edilmektedir. Su Yonetim ¢alismalari devam .
. X N Gostergeleri
prosedurleri kamuya aciklanmistir. etmektedir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
B22 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade X Herhangi bir karbon fiyatlandirilmasina dahil olunmamistir.
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya ac¢iklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi % Kurulusumuzda biriken/satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya aciklanmistir. bulunmamaktadir.
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Herhangi bir karbon fiyatlandirilmasina uygulanmamaktadir.
ayrintilari kamuya aciklanmistir.
B25 Ortakhgin ¢evresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya X Blkttiemmi i cllummemisin
aciklanmistir.
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C. SOSYAL ILKELER UYUM DURUMU - -

. M el KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi
C1. Insan Haklari ve Calisan Haklar EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /BAGLANTI
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye’'nin onayladigi “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Web sayfast:

C1 Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, X insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
politika ile sorumlular kamuya aciklanmistir. Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gucu,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, Web sayfasi:

Cl1.2 etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, X insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
sendikal faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, sosyal ve kulttrel Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan Panelsan Tedarik¢i Davranis Kurallari Rehberi
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

. . . . . “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin X

. . . Web sayfasi:
(dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat : ! : L

C13 A . 9 I X Insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan . .
Snlemler kamuya aciklanmistir. Panelsan Etll_< D_avrams Kurallari Rehberi '

Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi
“Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”
Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi Web sayfasi:

Cl4 ve ¢cocuk isci ¢alistirilmasini énleyici ve duzeltici uygulamalara X insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz

iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir. Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi
Panelsan Tedarikci Davranis Kurallari Rehberi

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”

taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi % Web sayfast:

¢cozUmleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iliskin Insan Kaynaklari Politikasi ve Ilkelerimiz

politikasinda yer verilmistir. Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin Panelsan calisanlarin rahatsizliklarini sikayet ve 6neri sistemimizi “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”

C1.5 mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézim strecleri X gizli tutarak kolayca ifade edebilmelerini saglamaktadir. Web sayfasi:
belirlenmistir. Sikayetlere yonelik ¢6zim slreclerini ylratmektedir. insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan Calisaniarimizin memnlumye;t anketllerl L\(/e gnallz toplantilariile “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz-
doénem icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. X raporiamalar yaplima :ca " Degerlerimiz-Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri”

Sunulan yan haklar her gecen gun artmaktadir.
is saghgi ve glvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya X ) Web sayfast:
cle aciklanmistir. i : . : ; ) ___ISG-C Politikasi S —
’ Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan X Faaliyet streclerinde sifir is kazasi hedeflenmektedir. Kaza “Panelsan Surdurdlebilirlik Raporu-Degerlerimiz-Surddrulebilirlik
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. istatistikleri kayit altinda tutulmaktadir. Performans Gostergeleri”
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi politikalari . A Web SRV -
C1.7 SIS W2 e sl X Kisisel Verileri Isleme ve Koruma Politikasi
) Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikasi
c1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya ac¢iklanmistir. X . Web sayfasi: .
Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi

cl9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X KAP ve web sayfasi:

. finansmana erisim kapsamindaki ¢calismalarini aciklar. Panelsan Faaliyet Raporu Panelsan Surduarulebilirlik Raporu
cli0 Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda X CSY politikalari kapsaminda egitimler strekli olarak “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Degerlerimiz-Surdarulebilirlik
. bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir. duzenlenmektedir. Performans Géstergeleri”
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C. SOSYAL iLKELER

UYUM DURUMU

Mo ctrtreet M el KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BILGiSi

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /BAGLANTI

c21 Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iliskin musteri % Kalite Politikasi

. memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya ag¢iklanmistir. “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”

c22 :?ﬁ;fflg‘;g’“r“t“'e“ fletisim hakkinda bilgiler kamuya X “Panelsan Strdarilebilirlik Raporu-Kurumsal Profilimiz”

23 Ssligr*msatllarrda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari X “Panelsan Sardaralebilirlik Raporu-Raporumuz”
Sarduaralebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Kiresel ilkeler Sézlesmesi vb. kilresel hareketlere katilim

C2.4 Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya X i P )
aciklanmistir, calismalarimiz strddrtlmektedir.
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin J . -

C25 surdurulebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde X BIST Surdralebilirlik %r;gfglsrlnnjieﬁ: almak icin calismalar Panelsan Surdurtlebilirlik Raporu
bulunulmus, ¢alismalar yurtGtalmustar. y )
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin ,‘ el L P,

D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérUslef'ine X Panelsan Sarduaralebilirlik Raporu-Sarduralebilirlik

basvurulmustur. - . o - Yaklasimimiz
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Sg':;n:: eolioni%ﬂrsgi“sgsrzf’zll?Iztisltr;'rzcd;sts:( gl\rinzaalz k:)'r:'Ir:'jl

D2 strdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin X porg 9 S1y rga wy. “Panelsan Surdurulebilirlik Raporu-Degerlerimiz”
artinimas konusunda calismalar yapilmistr. desteklemek adina yapilan callsmalaralyer yerllmls, egitimler

' planlanmis ve gerceklestirilmistir.
SAYFA 46

Y panelsan



" 5URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve a¢iklamalar gtncel

olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir. X
1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X

altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X Genel kurulda boyle bir gindem maddesi olusmamistir
teminen giindeme eklenmek Gzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan

yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ag¢ik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X 10.000.000 adet A tipi hissenin her birinin 5(bes) oy hakki vardir
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde %
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gdéstermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. X Esas sozlesmede bu konu hakkinda herhangi bir dtizenleme yapimamistir
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhidin kurumsal internet

sitesinde kamuya a¢iklanmistir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek dénemlerde elde edecedi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6A'3 - Kalw cliagltmama nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde X Kar pay! dagitimistir
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim X

dJeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢cikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X
glncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X

icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle

dtizenlenmistir. X Duzenleme yapilmamistir

322 - M_erjfaat sa}jlplerl bakimindan fonuc dog_ul_'an“onemll kararlarda menfaat sahiplerinin X Anket ve konsiiltasyon uygulanmamaktadir
gorislerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3._3.1 - Sn_'ket firsat esitligi saglayan_bl_r istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari i¢in X Halefiyet planlamasi yapilmamaktadir
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢utler yazil olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar X

icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi X

konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.35- Ca|I.$alj1|.ar| etklleyeblIecek"ke.:.ra"rlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X Calisanlar sendikall degildir
konularda ilgili sendikalarin da gérust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak X

calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi X
artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunt ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde

taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar i¢in gUvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6l¢gmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yoénelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde

X
yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.11-Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X

bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini X
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolumUt ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi X So6z konusu sigorta yaptirilacaktir
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gbzden X Kadin tye orani %20'dir.
gecirilmekte ve aday belirleme strreci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
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KURUM YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISIZ ACIKLAMA
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtun yonetim kurulu tGyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya X
elektronik katilim saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X
tim Gyelere gdénderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruUslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tGyenin X
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gérusalduguna ortaya X
koymakta ve karar zapti muhalif goérUtsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine X Sinirlama yoktur
sunulmustur.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérevlidir
4."5A§—Kolr‘n4|teler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X Bayle bir durum gerceklesmemistir
goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danlsma.nllkl hllzmetl aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik X Danismanlik alinan Kisi veya kurum yoktur
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu Uyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini N . .
. N . " . N N . PR X Performans degerlendirmesi yapilmamistir
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini X
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, GglncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6._5 - Yénetim kuru_lu_ Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik X Kisi bazinda degil toplam rakam olarak aciklanmistir
faaliyet raporunda kisi bazinda ac¢iklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi 6
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi [0}
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetg¢i talebi sayisi o

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019305

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimuan adi

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030528

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

12

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A grubu hisselerin 5 oy hakki vardir

En bUyulk pay sahibinin ortaklik orani 33,33%
1.5. Azlik Haklari
Azlk haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumin adi

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitimi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagitimi yapilmistir

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bildirim icerigi

Genel Kurul Toplantilari
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle
ilgili olarak sirkete iletilen:
ek aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel
kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen
paylarin orani

Vekaleten temsil edilen
paylarin orani

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her
glindem maddesiyle

ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde
genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda yoéneltilen
tlm soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer
aldigi bolimun adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili
taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan
kisi sayisi (iceriden
dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul bildiriminin
baglantisi

https:/www.panelsan. | https:/www.panelsan. e e merEi)
16.05.2022 (0] 73,60% 73,60% 0% com/tr/page/25/genel- | com/tr/page/25/genel- = 17 S — P
e o tr/Bildirim/1030528
kurul-bilgileri kurul-bilgileri
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari Yatirimel iliskileri
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlum Yatirime iliskileri
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkee, ingilizce, Rusca ve Arapca

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bodlim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurttttkleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi 10.Sayfa
b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi 11.Sayfa
c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi 23, 9.Sayfa
¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi Yoktur
d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi 15.Sayfa

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi Vel
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi 12.Sayfa
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk 13.5ayfa

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumin adi Yoktur
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi Yoktur
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktir

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri -

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi boluman adi Yoktur

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt -

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢ttlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili

maddelerinin 6zeti Kurumsal/Kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Kurumsal/Kariyer

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimuan adi -

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve

kurumsal yénetim konularinda alinan nlemler Kurumsal Yonetim Tebligi geredi zorunlu olan tum suregler gerceklestirilmektedir

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele i¢cin alinan énlemler -
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NETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir (No)
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic kontrol birimi olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev yapmaktadir. Rapor sayisi 1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimuin adi veya sayfa numarasi

15.Sayfa

Yonetim kurulu baskaninin adi

Serhat MASLAK

icra baskani / genel madurin adi

Recep Kaan MASLAK

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudariin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Sigorta yaptirilmamistir

Kurumesal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1, %20

Bildirim icerigi

Yonetim Kurulunun Yapisi
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- : Bagimsizlik Beyaninin Yer Bagimsiz Uyenin Aday - Denetim, Muhasebe ve/veya
Yonetim Kurulu Uyesinin Ady/ icrada Gorevli Olup Olmadigr | Bagimsiz Uye Olup Olmadigi Yonetim Kurulu_n_a Ik Secilme Aldigr KAP Duyurusunun Gosterme lfomltegl . Bagimsizigini Kaybe'den Uye Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Soyadi Tarihi N Tarafindan Degerlendirilip Olup Olmadigi N ; N
Baglantisi . = o Deneyime Sahip Olup Olmadigi
Degerlendiriimedigi
i . . . Bagimsiz Gye degil (Not B P . P .
Serhat MASLAK Icrada gorevli (Executive) inelemEnEant cliasien) 18.03.2004 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
i .. . . Bagimsiz Gye degil (Not R P . P .
Recep Kaan MASLAK Icrada gorevli (Executive) independent director) 18.03.2004 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
i i .. . . Bagimsiz Gye degil (Not B A . P .
Mustafa Coskun KARADENIZ Icrada gorevli (Executive) indlemEnsant: cliasien) 411.2021 Ilgisiz (Not applicable) llgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
icrada Gorevli Degil (Non- Bagimsiz Gye (Independent https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi (Not
Volkan PARLAKTAS executive) director) 4112021 Bildirim/1020021 considered) Hayir (No) Hayir (No)
. = = icrada Gorevli Degil (Non- Bagimsiz Gye (Independent https://www.kap.org.tr/tr/ Degerlendirilmedi (Not
gD SUNSS BOSAN executive) director) gzoz Bildirim/1020021 considered) IRERAL? (D) (B Qs

SAYFA 57

Y panelsan



" 5URDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZiNCIRIMiZDEKi

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL PROFiILIiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMiz

iYILESTIRMELER

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

NETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

23

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

95,60%

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir (No)

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ glin énce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélamun adi

10.Sayfa

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Bildirim icerigi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
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NETIiM KURULU KOMITELERI-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Birinci Stunda "Diger ;)galrak Belirtilen Komitenin Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi (Audit Committee) = Figen GUNES DOGAN Evet (Yes) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Volkan PARLAKTAS Hayir (No) Yonetim kurulu Uyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of _ . . . .
iy Dsiactien 6 R Volkan PARLAKTAS Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of _ . - < . . " .
Early Detection of Risk) Figen GUNES DOGAN Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of _ : . . . .
Early Detection of Risk) Mustafa Coskun KARADENIZ Hayir (No) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim KOmIteS_I (Corporate - Figen GUNES DOGAN Evet (Yes) Yoénetim kurulu UGyesi (Board member)
Governance Committee)
uAufmSEl YORETm Komltes_l Cerporie - Volkan PARLAKTAS Hayir (No) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate - Murat KEDICI Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
Governance Committee)
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) NETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin B
adn)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
boélumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limUunU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman B
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boltim 5. ve 6.Sayfalar
adl b b

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolumantn adi Yatirimel iliskileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi

sayfa numarasi veya boélum adi 11.Sayfa

Bildirim icerigi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II
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NETIiM KURULU KOMITELERI-II

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Sttunda "Diger” Olarak Belirtilen

icrada Goérevli Olmayan Yoneticilerin

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim

(Committee of Early Detection of Risk)

Komitenin Adi Orani Sayisl Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) = 100% 100% 3 &
Kurumsal Yéonetim Komites_i (Corporate _ 100% 66% 1 ]
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ 66% 66% 1 7
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KAR PAYl HAKLARI VE DEVRI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK), 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ile Esas S6zlesmemizin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baslikli 16’nci madde hikimleri cercevesinde hazirlanan “Kar Dagitim Politikasi”
Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edilmistir.

Kurulusumuzun tabi oldugu duUzenlemeler ve Esas Soézlesme hUkUmleriyle
uyumlu olarak kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin daditim usul ve esaslarini dngdrebilmesinin
saglanmasi politikamizin amacidir. Sirketimiz, kar dagitimi konusunda TTK, SPK,
SPK’nin Kar Payi Tebligi ve ilgili diger mevzuat hukUimleri ile Esas S6zlesme
hakUmlerine uyar. Kar dagitiminda SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Ekinde
yer verilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemeye azami ézen g&sterir.

SPK Kurumsal Ydnetim ilkelericercevesinde Ydonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Kar Dagitim Politikasl, Sirketimizin Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir
glndem maddesi olarak pay sahiplerinin onayina sunulur.

Sirketimiz ilke olarak, ulusal ve klresel ekonomik sartlar, ilgili mevzuatta
gerceklesen degdisiklikler ve Sirketimizin piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejileri, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, borcluluk,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ama bunlarla sinirli olmamak Gzere kar
dagditimina karar verir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriimaktadir.

Kar Dagitim Politikas’na ulasmak icin buraya tiklayiniz.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda oncelik “insan” odakl yaklasimimiz ile
dil, irk, cinsiyet, renk, yas, millet, inan¢ farki gézetmeden kulttrel degdisiklik ve
cesitlilige saygl duyarak is sUreclerimizi yUrUtmekteyiz.

Calisanlar ile aramizdaki iletisimin acik ve durUst bir sekilde ilerlemesine 6nem
veriyoruz. Organizasyonumuzun gelecedini ilgilendiren insan haklari, kalite,
sUrekli gelisim vb. konularda bireylerin katilimci olmasini destekliyoruz. Kalite
ve glveni kendisine felsefe edinmis olan sirketimizde, calisanlarimiza uyumlu ve
huzurlu bir ortamin yaratilmasi amaciyla iletisime énem veriyoruz.

Temelinde insan degerini barindiran politikalarimiz ile herkes icin esit ve glUvenilir
ortam yaratmak icin c¢alisiyoruz. Tum c¢alisanlarimiz icin esit istihdam kosullari
saglama ve ayrimciliga yer vermeyen kariyer firsatlari sunma cabasindayiz.

Hedefimiz; calisanlarimizin yalnizca is yasamindaki beklentilerini karsilamak
degdil, sosyal yasamlarinda da olumlu yénde fark yaratabilmektir.

Panelsan ailesi olarak Uzerimize dlseni yapiyor, herkesin esit haklara sahip oldugdu,
6zgUr bir calisma ortami yaratiyoruz. Calisanlarimizin hedeflerini gerceklestirme
yolundaki basarilarini artiracak, firsat esitligini benimseyen performans hedefleri
olusturuyoruz.

Calisanlarin gecmis deneyimi, gdrevi, ilgili sehirler, Ulkeler ve bdlgelerdeki uygun
pazar olcitleri ve kisinin performansina gbre esit ve rekabetci bir Gcret politikasi
sunuyoruz.

Organizasyonumuzun; kurum kdltirimGz ile uyumlu, takim c¢alismasini
destekleyen, ahlaki ve sosyal dederlere sayglll, kisi ve olaylara pozitif bakabilen,
cevreye ve is arkadaslarina duyarli, sadik ve durist olmayi kendisine ilke edinmis
bireylerden olusmasini beklemekteyiz.

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkelerimiz 1siginda faaliyetlerimizi etkin olarak
yerine getirebilmek ve bu faaliyetleri sGrdUrulebilir kilmak en temel amacimizdir.

Panelsan insan Kaynaklari Politikasi ve ilkeleri’ne https://www.panelsan.com
insan-kaynaklari-politikasi adresinden ulasabilirsiniz.
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ETIK YONETIMIiMIiz

Kurulusumuz temel degerlerimize bagdli kalarak yasa ve kurallara uyum
cercevesinde faaliyetlerini sUrdUrmektedir. SUreclerimizde durUstlik ve esitlik
ilkelerine dayanan etik degerlerimiz hakkinda paydaslarimizi bilgilendirmek adina
Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberi hazirlanmistir. Hazirlamis oldugumuz bu
rehber ile kurulusumuzda calisan herkese esit firsatlar sunarak ayrimciliga yer
vermeyen bir calisma ortami saglama taahhUdUnU veriyoruz.

Yasalara, kurallara ve ydnetmeliklere uygunluk konusunda kurallar yer almaktadir.

Etik yonetim anlayisimizda her tUrlG rlsvet ve yolsuzluga karsi gelerek
mUcadele gdsteriyoruz. Kurulusumuz faaliyetlerinde tim calisanlarimizdan; etik,
sUrdUrulebilirlik ve bGttnltk kurallarina uygunluk gostererek risvet ve yolsuzluga
karsi yUrQrlUkteki tiUm yasalara uyum gdstermesi beklenmektedir. Kurulusumuz
da uygun olmayan faaliyetlerin raporlanmasi adina; gorevi kétlye kullanma veya
politikalarimizin ihlallerine yo6nelik stpheler her zaman ve herkes tarafindan
(isimsiz olarak da) etikdavranis@panelsan.com iletisim adresi kullanilarak
rapor edilebilir. Bu konuda calisanlarimizin etik konularindaki rahatsizliklarini
sikayet ve Oneri sistemimizi gizli tutarak kolayca ifade edebilmelerini sagliyoruz.
Kurulusumuz bu konudaki calismalarini titizlikle ydnetmektedir. Raporlama
dénemimizde etik ydnetimi konularinda herhangi bir sorun ile karsilasiimamistir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya
sonuclanan dava yoktur.

Panelsan Etik Davranis Kurallari Rehberine ait detayl aciklamalara erismek icin
buraya tiklayiniz.
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Yasalara, Kurallara ve Yonetmeliklere Uygunluk
Yasalara ve kurallara uyum slrecinde paydaslarimizin kurallarimizi
ve politikalarimizi takip etmeleri ve uymalari beklenmektedir.

Riisvetle veya Yolsuzlukla Miicadele

Yerel, ulusal veya uluslararasi dlzeyde faaliyet gosteren bir kamu
gorevlisi, parti yetkilisi veya aday! ve 6zel bir kurulusun yoneticisi
taraflara herhangi bir yasa disi, maddi avantaj veya baska bir avantaj
sunmak, vaat etmek, vermek ve bu taraflardan bu tlr avantajlar
kabul etmenin yapilamayacadini bildiririz.

Veri Korumasi

Kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda calisanlarimiz,
muUsterilerimiz ve kurulusumuza ait bilgilere sayglr duyuyor ve
koruyoruz.

Esit istihdam ve Ayrimcilik Yapmama
Calisanlarimiza esit firsatlar sunuyor ve ayrimcilik olmayan bir is
ortami sagliyoruz.

iceriden Bilgi Ticareti

Kurulusumuza ait gizli bilgiler konusunda tum kurul UGyeleri ve
calisanlarimizin islem yUrGtmesi yasaktir. Boylelikle iceriden bilgi
ticaretine firsat taninmamaktadir.

Hediyeler, Misafirperverlik, Eglence Harcamalari
ve Bagislar

Denetimden Sorumlu Komitemiz ve badimsiz denetciler tarafindan
incelenen muhasebe defterlerine, calisanlarin mali islemlerin adil
bir bicimde kayit altina alinmaktadir. Bu kapsamda kati kurallar
belirlenmistir.

Calisma Ortami ve Taciz Onleme

Calisanlara saglikli ve gtvenli bir calisma ortami sunma ve is yerinde
sayglyl desteklemeye yonelik tedbirleri alma sorumlulugunun
bilinciyle hareket ediyoruz.

Uygun Olmayan Faaliyetlerin Raporlanmasi
Kurulusumuzda goérevi kétlye kullanma veya politikalarimizin
ihlallerine yonelik sGpheler her zaman ve herkes tarafindan (isimsiz
olarak da) rapor edilebilmektedir.
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IC DENETIM YONETIMIMIiZz

Kurulusumuzun stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyecek riskler, ic denetimin
odak noktasini olusturmaktadir. Bu kapsamda kurulusumuzda, Y&netim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesini
teminen, muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagdimsiz
denetimi, i¢c kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur. Komite Gyelerinin
badimsizliklarina iliskin olarak SPK Kurumsal Y&netim ilkelerinde yer alan
bagimsizlik kriterleri esas alinmistir.

Badimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsiziik
beyanini ve badimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirme faaliyeti komite sorumlulugundadir. Komite; badimsiz denetim
kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsamindaki tespitler,
muhasebe politikalari ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlar, badimsiz
denetim kurulusu tarafindan daha 6nce ydnetime iletilen muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
secenekleri, bunlarin muhtemel sonuclari ve uygulama Onerisi, ydnetim ile
arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmektedir. Bu baglamda
muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile badimsiz denetimiyle ilgili
olarak sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ¢alisanlarimizin, muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
degerlendirilmesi  konularinda  uygulanacak ydntem ve  kriterlerimiz
belirlenmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta, ancak en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere

toplanir. P

Panelsan Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari’'na erismek icin buraya
tiklayiniz.
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Denetimden Sorumlu Komitemizin direktérliglinde tim departmanlarimizin is-
leyisini uluslararasi standartlarda yillik ic denetimler ile takip ediyor ve olasi risk-
lerimizin 6nlne geciyoruz.

ic kontrol yapimiz sayesinde iyi uygulama érneklerini kurulus icinde yayginlastir-
mayi strdlrUyoruz. Faaliyetlerimizde farklilik yaratirken, kaynaklarimizin optimi-
zasyonunu sagliyoruz.

SUrec¢ ve metotlarin olabildigince verimli, etkili ve kesin sonuclar vermesi adina
calisanlarin katilimini hedefleyerek denetci ekipler olusturuyoruz. Bu kapsam-
da 2022 yilinda 1SO 19011 ic Denetim sertifikali egitim programlari diizenledik
ve c¢alisanlarimizin yetkinliklerini artirarak denetim sireclerine aktif katilimlarini
sagladik.

Yillik ic denetim planlarimizi tim birimleri kapsayacak bicimde olusturarak de-
netci ekiplerimiz ile denetimleri uyguluyoruz. ic denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgular, gdzlemler ve éneriler ile ilgili alinacak aksiyonlari denetci
ve denetlenen ekipler olarak belirliyoruz. Organizasyonumuza verimlilik sagla-
yan kontrol yaklasimi ile gelisme noktalarimizi tespit ediyor ve ydnetim sistemle-
rinin yeterliliginin 6lctlmesi suretiyle strec¢ bazli uygunluklari degerlendiriyoruz.

Performanslarimizin periyodik olarak izlenmesine ydnelik olusturulan i¢c denetim
sistemimiz ile sUrekli iyilestirme firsati yakalamis oluyoruz.
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KURUMSAL RiSK YONETIMIMiz

Tum operasyonlarimizda olusabilecek &nemli tehditlerin  ve firsatlarin
belirlenmesinde Risk Y®&netim Sistemi uygulanmaktadir. is strekliligimizi
tehdit edebilecek riskler ve Dlnya Ekonomik Forumu 2022 yili Klresel Riskler
Raporu’ndan elde edilen veriler ile risk degerlendirmelerimizi yapiyoruz. Bu
baglamda calisanlarimizi ve is sUreclerimizi kapsayacak sekilde kurumsal bir risk
kUltara olusturuyoruz. 2022 yili Kuresel Riskler Raporu’nda vurgulandigi Gzere;
COVID-19’un ekonomik ve toplumsal ydnde olumsuz etkisi devam etmektedir.
Ulkeler arasindaki ekonomik ve sosyal etkilesimin azaldigina isaret etmektedir.
Klresel Riskler Alglr Anketi (GRPS) sonugclari ve mevcut durum analizi ile glncel
riskler 2022 yili Kuresel Riskler Raporu’nda sunulmustur. Anket sonuclarina gore
belirlenen cevresel riskler; iklim eylemi sorunlari, asiri hava olaylari, biyocesitlilik
kaybl, insanlarin cevreye verdigi zarar ve dogal kaynak krizleridir. Toplumsal
riskler; sosyal uyum erozyonu, gecim kaynadi krizleri ve bulasici hastaliklardir.
Ekonomik riskler borc krizleri olarak karsimiza cikmaktadir. iklim degisikligi
riski nedeniyle, cevre politikalarinin dogru yénetilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
Uzun vadede kithk, kuraklik, sel, yangin, deniz suyu seviyesinde yUkselme, asiri
hava olaylari, buzullarin erimesi vb. canli yasamini ciddi tehdit eden sonuclar
doguracagdi 6ngodrilmektedir. Risk yonetimi kapsaminda Yénetim Kuruluna bagh
gobrev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmustur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi konusunda bilgi sahibi ve tecrlbeli Gyelerden
olusmaktadir. Komitemiz; kurulus faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gecirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin kurulusun
risk profiline ve istahina paralel olarak yé&netilmesi, raporlanmasi konularini
yUratmektedir.

SUreclerimizi ve stratejik hedeflerimizi tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
konularinda yapilan ¢calismalarin degerlendirilmesi amaciyla Komite en az iki ayda
bir toplanmakta ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi gereken konularda
Yoénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

Panelsan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar’'na erismek icin
buraya tiklayiniz.

SavFA 68 ypanelsan



https://www.panelsan.com/genel-kurul-bilgileri-1

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ

KURUMSAL RiSK YONETIMIMiz

is modellerimizi olustururken basindan itibaren risk yaklasiminin ve ic kontrol
sistemlerinin kurumsal yapimiza entegre ilerlemesini sagladik. Bu sayede entegre
sistem sUreclerimizde risk yonetimi uygulamalarinin tim departmanlar bazinda
benimsenmesi adina risk ve firsat analizlerimizi ekiplerimiz ile degerlendiriyoruz.

Toplam Kalite Yonetimi anlayisimiz ile stre¢ bazli hata modu ve etki analizi
(FMEA) tekniginden yararlanarak potansiyel hatalari tespit ediyoruz. Hatalar
olusmadan 6nlemeyi amaclayan proaktif risk yaklasimi sayesinde olasi riskleri
Onleyen glc¢ll bir analiz ydntemi kullaniyoruz.

Kalite hedeflerine bagdli performans ydnetim sistemimiz ile risk ydnetiminin
etkinligini 3 aylik periyotlarda gdzden geciriyoruz. Cevresel, sosyal, ydnetisim
ve ekonomik alanlarda risk faktorlerini departmanlar bazinda tespit ediyor ve
6nlemek adina kontrol faaliyetlerini tanimliyoruz. Potansiyel riskleri dénceden
saptamak, kdk neden analizi ile potansiyel hatalari azaltarak artik risk
olusturmak veya riski tamamen ortadan kaldirmak, stUreclerimizin iyilestirilmesini
saglamaktadir.

Her gecen gln artan rekabet ortami, sirketlerin sistemlerini strekli yenileme ve
iyilestirme ihtiyacini dogurmaktadir. Kuruluslar CSY kapsaminda belirsizlikleri
makul seviyelere indirmek, organizasyonunda strdUrUlebilir kalkinmayi saglamak
adina finansal ve operasyonel tUm risklerini yonetmelidir. Riski 6ngbren ve
6nlem alan sirketler kaynaklarini en verimli bicimde kullanma ve yénetme firsati
yakalarlar.

Hedeflerimize ulasma yolunda karsilastigimiz éncelikli tehditler ve bu tehditleri
Onlemek i¢cin planlanan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
paylasilmaktadir.
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ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

Urln ve hizmet sunumlarimizin her asamasinda Kalite, Cevre, is Saghd ve
Gulvenligi Yonetim Sistemlerini temel standartlar olarak ele alarak yUrattadgimuz
faaliyetleri tek cati altinda topladik ve entegre dUslnce sisteminin kurulusumuz
icinde yayginlastirilmasini sagladik. Bagimsiz Uclncl taraf denetimler ile
uluslararasi standart gerekliliklerinin tUm sUreclerimizde karsilandigini glvence
altina aldik.

s glcunU azaltarak, verimlilik ve etkinligi artirmayl hedefledik. Bu sayede
departmanlar arasinda gerekli koordinasyonu saglayarak, calisanlarimizi inovatif
fikirler ile sistematik ilerleyise katkida bulunmalari yoninde tesvik ediyoruz.
Temel degerlerimizi ifade eden politikalarimiz dogrultusunda sUre¢ odakl
yaklasim ile doklUmantasyon yapimizi kurguluyoruz. Departmanlarla yapilan
kapsamli degerlendirmeler araciligiyla sUrec¢ akis diyagramlariile is sGreclerimizin
kilit 6zelliklerini vurgulayan slre¢ haritalari olusturuyoruz.

Dulzeltici faaliyet sistemimiz, hata ¢c6zUm veri merkezimiz, atik yénetimimiz, acil
durum eylem planlari ve ekiplerimiz, mUsteri memnuniyet ve geri bildirim takip
sistemimiz, kalite maliyet analizlerimiz ve risk degderlendirmelerimizden elde
edilen veriler iyilestirme faaliyetlerimizin girdilerini olusturuyor.

Sartlarin  yerine getirilmesinin anlasiimasi ve slrdurebilirliginin  saglanmasi
adina doklUmante edilmis bilgi birikimimiz ile sistemlerimizin olgunluk takibini
yaplyoruz. Proseslerin entegrasyonu ile girdileri azaltiyor, erisilebilir ve izlenebilir
sistemler aracihigiyla etkin slrec performansi amacliyoruz.

Enerji kaynaklarinin verimli kullanimina tesvik eden sirecler olusturan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile enerji etidl ¢alismalarimiz strdlrdlmekte, isletme ve
kuruluslarin dogaya karsi duyarliliklarini belgeleyen ISO 14001 ve Cevre Yoénetim
Sistemi ile olasi maddi ve manevi is kazalarinin 6nline gecmek icin olusturulmus
uluslararasi kabul géren bir standart olan SO 45001is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi belgelerimiz bulunmaktadir. Tum faaliyetlerimiz 1ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yUrattlmektedir. Geri dontsim ve strdUrdlebilirlik
yénetim politikalarimizla yGrGttigimuz projeler ve belgelendirmelerin sayisi her
gecen gln artmaktadir.

Anahtar gdstergeler, CSY stratejisi takip sistemleri, olgunluk is modeli
olusturulmasi vb. analiz teknikleri ile kurum kultGrintn uluslararasi standartlarda
yonetilmesi ve gelistiriimesine tesvik ediyoruz.

SavFA 70 ypanelsan




" 5RO URULEBILIRLIK RAPORU

SURDURULEBILIRLIK DEGER ZiNCIRIMiZDEKi

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ iYiLESTIRMELER

ENTEGRE YONETIM YAKLASIMIMIZ

EYS FAYDALARI

.0 0°
A A
Saglikh bilgi akisi,
gelisen iletisim

Katma deger Daha az bakim gideri

zincirinde miisteri

ve hedef odakh
silire¢ yénetim
sistemleri

Sistematik
yonetim

=t
. o,
.. ° o N

Optimize edilmis
i¢c ve dis denetimler

Stratejik hedeflere
bagh tek bir sistem

Giivenligi vb.

yonetim sistemleri
arasinda daha az
cakisma

SavFa 71 ypanelsan




RAPORUMUZ

PANELSAN HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

" 5 URDURULEBILIRLIK RAPORU

KURUMSAL PROFiILIiMiz

CEVREYE iYi GELECEK

DEGERLERIMiz

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

ENTEGRE YONETIM SISTEMIMiz

ENTEGRE YONETIM SiSTEMi SERTiIFiIKALARIMIZ

w 2 4 OV,
TURK LOYOU
Ml
X

ARTIF N A TR .

1SO 14001 CEVRE

1ISO 9001 KALITE
YONETIM SISTEMi

YONETIM SISTEMi

v OV B

1ISO 14064-1
SERA GAZI SALIMLARININ VE
UZAKLASTIRMALARININ KURULUS
SEVIYESINDE HESAPLANMASI VE
RAPORLANMASI SISTEMi

ISO 45001 i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGi YONETIM
SISTEMi

Y panelsan

SAYFA 72




SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

STANDARTLAR/SERTIFIKALAR

KA L i T E G Uv E N C Es i ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi
ISO 45001:2018 iSG Yénetim Sistemi

TS EN 14509
Urln ve hizmet kalitesinin musteri gereksinimlerini ve uluslararasi normlari karsiladigini glvence altina almak adina

.. . .. . TS EN 13163
ybénetim slrecleri tanimliyoruz.

FM (Factory Mutual)

Kalite glvence sistem hedeflerimiz dogrultusunda Kalite Politikasi olusturularak, kamuoyu ile paylasiimistir. GHOST-R

. . . . . . . . . ) o L UTO - Ulusal Teknik Onay
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda musteri memnuniyetini 6n planda tutarak, nitelikli is glcU
yaratma ve dogdru Uretim yapma imkani taniyan butlncll yaklasim ile sistem kultGrinde operasyonlarimizi
yuratmekteyiz. Urlin ve hizmetlerimizi; sosyal, cevresel ve ekonomik faktérlerin tim yoénleriyle dederlendirilmesi  Sanayi Sicil Belgesi

Yerli Mali Belgesi

ile sunuyoruz. UNI EN ISO 14021: 2016 Cevre Etiketi Oz Beyani

. .. L . . R . . . Sifir Atik Belgesi
Toplam kalite yonetimi anlayisimiz kapsaminda tescilli markalarimiz, uzman kadromuz ile sektérlin vizyon lideri

konumundayiz. Performansa dayali test ve belgelendirmede &n saflarda yer alan Grtnlerimiz; TSE, FM Global, SO 14064-1Karbon Ayak Izi Dogrulama Beyani
Ghost R ve CE isareti uygunluk belgeleri ile uluslararasi yangina tepki ve yangin dayanimi sertifikalarina sahiptir.
Laboratuvarimiz, uluslararasi standartlarda testlerin uygulanabilecedi teknolojik ekipman altyapisi ile yenilik¢i

calismalarini yariGtmektedir. YANGIN DAYANIM BELGELERIMIZ

120 mm TY Cephepan / E240-EW90-E190

Yoénetim sistemlerimizin ve Grlnlerimiz periyodik olarak akredite kuruluslar tarafindan denetlenmekte ve glvence
altina alinmaktadir. Strekli hale getirdigimiz i¢ denetimlerle faaliyetlerimiz iyilestiriimektedir. Kalite glvence 80 mm TY Cephepan /E120 - EW60 - EI60
sistemimiz, i¢c ve dis paydaslara hesap verebilir anlayistadir. MUsterilerimizin kalite gereksinimlerini belirleyerek, 55 mm 1y cephepan /€30 - ENs
dogru Urln ve hizmet c¢iktisi saglayan, memnuniyeti artirmakla ve kaliteyi gelistirmekle ilgili faaliyetleri yUraten

calisanlarimizi strekli egitimlerle destekliyoruz.

120 mm TY Catipan / REI45
60 mm TY Catipan / RE120 - REI6O
100 mm PIR Cephepan / E45 - EW30 - EI45

120 mm PIR Catipan / RE30 - REI20

YANGIN SINIFI BELGELERIMIZ
TasyUnu Dolgulu Panel / A2-s1-dO

PIR Dolgulu Panel / B-s1-dO

PUR Dolgulu Panel / B-s2-d0O

EPS/E
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PERFORMANS GOSTERGESI

Kurulusumuzun stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve hedeflere ulasilabilirligin 6lcimu icin Performans Gdsterge araci kullaniyoruz. BltlincUl degerleme yaklasimimiz
sayesinde kurulusumuzun faaliyetlerini tim boyutlariyla inceliyoruz.

Departmanlar bazinda olusturdugumuz is streclerimizin basari gdstergelerini kisi bazli kirilimlar ile analiz edebiliyoruz. Bu gdsterge bizlere sirket stratejik hedeflerine
ulasma yolunda farkli veri gruplari arasindaki iliskileri degerlendirme firsati sunarken, calisanlarimizin gelisim noktalarini tespit ediyoruz.

Kurumsal performansimizi élcerken; muisteri memnuniyeti, verimlilik, karllik, bUyUme, bakim, denetim, tedarik zinciri, Gretim, Grln kalite sistemleri gelistirme, satis
sonrasl hizmetler, isg, cevre, enerji, satis, bltce, egitim, dlzeltici faaliyet, ¢calisanlarla iliskiler ve iletisim vb. strec alt basliklarina yonelik hedefler belirledik.

Performans hedeflerine kontrol periyotlari atayarak gdzden gecirilmesini sagliyor, agirlikli hedef performans uyumlarini degerlendiriyoruz. Hedeflerimiz spesifik,
Olculebilir, izlenebilir, ulasilabilir, gercekei ve takip edilebilir kriterlerini saglamaktadir.

SUreclerin basarisini dlcerken, kurumsal motivasyonun ylkseldigini, calisan verimliliginin arttigini ve bu durumun strdUrulebildigini gdzlUyoruz.

Anahtar Performans Gostergesi

=— ®) <5 9
> =4

AMAC OLCUM OPTiMiZASYON STRATEJi PERFORMANS DEGERLENDIRME
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TEDARIK ZINCIRIMiZ

Kurulusumuzda sunulan Grin ve hizmetlerin musterilerimize zamaninda, ihtiyac
ve beklentilerine uygun sekilde ulasmasi adina yurGtllen faaliyetler Tedarik
Zinciri Mudurliga yoénetimindedir. Malzemelerin dogru planlanmasi ile ayni
zamanda satin alma ve depolama dinamiklerinin yUrtttlmesi, lojistik yénetiminin
risk ve firsat bilinci ile strdlrUlmesi, siparis déncesi ve sonrasi slreclerdeki tim
bilgi akisinin satis operasyon araciligiyla yuratdlmesi sUrecleri tedarik zinciri
yonetim modelimizi olusturmaktadir.

Birimler arasi iletisimimizi periyodik toplantilar ve uyumlu araclar ile koruyoruz.
Ekiplerin daima koordineli ilerlemesi en blyUlk kazanc¢larimizdan biridir. MUsteri
irtibat ve planlama kanallarinda gelismis yazilim sistemleri kullanarak operasyonel
verimliligimizi artiriyoruz. Maksimum seviyede geri bildirim alt yapisi olusturarak
tim paydaslarimiz ile iletisimimizi glc¢lendiriyoruz. Yénetim ilkelerimize bagli
paydaslarimizile efektifiletisim kurabilmek ve tim tedarik streclerimizin beklentileri
karsilayacak bicimde yodnetilmesini saglayabilmek, musterilerimize kaliteli Grln ve
hizmet sunabilmemiz adina olduk¢ca 6nemlidir. Bdylelikle strdurlebilir musteri
sadakatini hedefleyen bir marka olarak yolculugumuza devam ediyoruz.

Urtin ve hizmet yasam déngisi boyunca;

¢evreye duyarl tedarik, tam zamaninda ve enerji verimli liretim,
siirdiiriilebilir lojistik, tiriin kullanimi ve giivenli bertaraf

kurulusumuzun benimsedigi tedarik zinciri asamalaridir. Tedarik zinciri agimizda
hammadde, lojistik ve finans kaynaklarinin entegre ydnetimini desteklemeye ve
is modellerimizi yenilik¢ci ¢cdzUmler ile gelistirmeye devam ediyoruz.

Kurulusumuz Sandvi¢c Panel ve EPS (Genlestirilmis Polistiren) UGretimlerinde
sektdrin lider ve glvenilir Ureticilerinden biridir. Uretim kalitemiz ve strdirtlebilir
tedarik zincirimiz, insaat ve yap! kimyasallari sektérinin dnde gelen ve global
olarak taninmis firmalarin tedarik ihtiyaclarini karsilamakta olup, bu firmalarla
uzun yillara dayanan isbirligi iliskileri icerisindedir. Sektérdeki gtvenilirligimiz ve
tedarik zincirimiz, Ust dlizey musteri memnuniyetini saglarken strdurUlebilir bir
is modeli olusturmaya yardimci olmaktadir. Bu durum, bizi hem bolgesel hem de : L
ulusal pazarda tercih edilen bir marka haline getirmektedir. r s O iR ge= a1 AN
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TEDARIK ZINCIRIMiZ

Panelsan olarak benimsedigimiz Sorumlu Satin Alma Politikasi cercevesinde, te-
darik zincirinde yer alan tUm tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ile bagli olduklari
kuruluslar, bagli ortakliklari, alt yUklenicileri ve tedarik zincirindeki tim diger Kisi
ve kuruluslarla (Tedarikgiler); ekonomik, sosyal, toplumsal ve ekolojik agcidan or-
tak deger yaratan, karsilikli glvene dayali ve uzun vadeli, gelecek kusaklar icin
“ortak mirasi” korumaya énem veren isbirlikleri yaratmayi amachyoruz.

Bu dogrultuda, Tedarikcilerimizi secerken; yUksek etik standartlar, glvenli ve
saglikli calisma ortamlari, insan haklari ve sayginhidginin korunmasi, ¢evrenin ko-
runmasl ve yasalara uyma hususlarinda duyarli bir sekilde faaliyet g6steren iti-
barli is ortaklari secmeye calisiyoruz.

Panelsan Tedarikc¢i Davranis Kurallari, Tedarikcilerimizin is yeri standartlari ve is
uygulamalarina ve Panelsan’a sunmus oldugu cesitli hizmetlerin genel kapsami-
na iliskin beklentilerimizin genel cercevesini cizmektedir. Bu beklentiler, is iliski-
sinde bulunma veya mevcut is iliskisini uzatma kararimiz icin kritik 6nem tasiyan
faktorlerdir.

is Yeri, is GucU ve Insan Haklari, Uyumluluk, Etik Degerler, Saglik, Glvenlik ve
Cevre ile Tedarikci Beyani hiktUmlerini iceren Tedarikci Davranis Kurallari Rehbe-
ri'ne erismek icin buraya tiklayiniz.

TUm paydaslarimiz arasinda insan haklari calismalarinin daha da artarak yaygin-
lasmasini diliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRIMiZ

SurdUrdlebilir tedarik zinciri ydnetimi Urdn ve hizmetlerimizin piyasaya sunulmasinda markamizin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarinin gelisimi icin oldukca
dnemli bir role sahiptir.

Ulkemizin cevresel gelisimine ve ekonomik biylmesine destek olmak amaciyla her yil sayisi artan yerel tedarikcilerimiz ile yiksek kaliteli Grlinler Uretiyoruz. Yerel
kalkinmay! amaclayan bu yaklasimimiz ile 2022 yilinda tedarik zincirimizin % 96’lik bolUmUund yerel kuruluslar olusturmustur.

2019 - 2022 Yillan Arasi
Yerel - Global Tedarikgi Sayisi
1200 139
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2022 Yih Yerel-Global Satin Alma Oranlan
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2019 2020 2021 2022 Toplam

96,2 %
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PAYDAS DIYALOGUMUZ

Paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri seffaflik, esitlik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri temelinde sUrdlrGyoruz. Kurdugumuz etkili iletisimde
paydaslarimizin fikirlerine bldyldk o6nem veriyoruz.

isbirligi icerisinde  yUrattigumuaz sardUrlebilir  kalkinma  serliveninde
farkindaligimizi artiriyor, toplum ve cevre icin deder yaratiyoruz. iceride ve
disarida etkili bir diyalog kurarak glclt bir bagd olusturdugumuz paydaslarimizla
sUrekli iyilestirme calismalari gerceklestiriyor ve birlikte blyUmeyi hedefliyoruz.

ilgili taraflarimizi ve etkilesimlerimizi gelistirmek adina tim departmanlarimizin
ilgili taraflarini  belirlemesini sagdlayarak, paydas gruplari olusturuyoruz.
Paydaslarimizla glven temeline dayanan iliskilerimizde sorumluluklarin
anlasilmasi, risklerin erken tespit edilerek azaltilmasi ve firsatlarin elde edilmesine
yonelik paydas analizlerimizi gerceklestiriyoruz.
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PAYDAS DIYALOGUMUZ

Operasyonlarimizin her asamasinda etkilesim halinde oldugumuz paydaslarimizin sUrdurUlebilir kalkinma Uzerinde blyUk etkisi oldugunun bilincindeyiz. Geri bildirimlerimizi canh
tutarak sarekli ayni kalitede Grtn ve hizmet sunumu igin ¢ift yonlt yonlendirmeleri sagliyoruz. Panelsan olarak; faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetleri ile kurulusumuzu etkileyen
tum paydaslarimizin ¢ikarlarini gdézetmek ve geri dénuUslerini almak temel sorumlulugumuzdur.

Misterilerimiz

Tedarikgilerimiz —l L f Hissedarlarimiz

Taseronlar —@ ‘

PAYDAS

| B

, @
1 |

Atik Bertaraf Firmalari Bakanliklar Sanayi ve Ticaret Odalari
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PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIMIZ iLETiISIM YOLLARI PAYDASLARIMIZ iLETiSIM YOLLARI KATILIM DURUMU
MUSTERI MEMNUNIYET ANKETI DIJITAL ILETISIM ARACLARI
MUSTERI MEMNUNIYET YONETIM SISTEMI BAKANLIKLAR SANAYi VE ) ZIYARETLEF_i ) DUZENLI/GEREKSINIM
. TiCARET ODALARI DOKUMANLAR (YATIRIM VE MALI SL_JRECLER, YASA VE HALINDE
MOSTERILERIMIZ ZIYARETLER DUZENLI/GEREKSINIM MEVZUATLARA UYUM, GEREKLI EVRAKLAR...)
i TOPLANTILAR
FUARLAR HALINDE

DIJITAL ILETISIM ARACLARI

DIJITAL ILETISIM ARACLARI

. A ) FAALIYET RAPORU
DOKUMANLAR (KATALOG, TEKNIK BiLGi FOYLERI...)

RAKIPLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU GEREKSINIM HALINDE

ZIYARETLER -
SEKTOREL DERNEK KATILIMLARI

DIJITAL ILETISIM ARACLARI . ) . . IR )
TEDARIKCILERIMiz ° ¢ DUZENLI/GEREKSINIM DOKUMANLAR (KATALOG, TEKNIK BILGI FOYLERI...)

iSBIRLIGI ICERISINDE ORTAK YURUTULEN CALISMALAR HALINDE

DIJITAL ILETISIM ARACLARI

TEDARIKGI DEGERLENDIRME ANKETI SPONSORLUKLAR
PERFORMANS DEGERLENDIRME ANKETI BAGISLAR
HEDEF PERFORMANS DEGERLENDIRME SISTEMI TOPLUM FAALIYET RAPORU DUZENI-II_XSEIRDEEKSWM
CALISAN MEMNUNIYET ANKETI ) SURDURULEBILIRLIK RAPORU
CALISANLARIMIZ DUZENLI
EGITIMLER STAJ PROGRAMLARI
ONERI SISTEMI DOKUMANLAR (KATALOG, TEKNIK BILGI FOYLERI...)

DOKUMANLAR (PROSEDUR, TALIMAT..) DIJITAL ILETISIM ARACLARI

S ZIVARETLER . . .
DIJITAL ILETISIM ARACLARI . . . DUZENLI/GEREKSINIM
TASERONLAR DUZENLI/GEREKSINIM FATELAR DOKUMANLAR (YATIRIM VE MALI SURECLER, GEREKLI HALINDE
SOZLESMELER HALINDE EVRAKLAR..)

TOPLANTILAR

TOPLANTILAR

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU (KAP) BILDIRIMLERI

ZIYARETLER —
) DIJITAL ILETISIM ARACLARI
HIZMET ALIMI YAPILAN A . .
DIJITAL ILETISIM ARACLARI GEREKSINIM HALINDE i
KURUMLAR FAALIYET RAPORU
SOZLESMELER P
_ SURDURULEBILIRLIK RAPORU i )
. HISSEDARLARIMIZ DUZENLI
DENETIMLER YATIRIMCI SUNUMLARI
SOZLESMELER GENEL KURULLAR
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Miisteri Memnuniyeti = Kalite

Panelsan olarak; vazgecilmez ana stratejik hedefimiz en iyi mlsteri deneyimini
sUrdUrulebilir bir yapida muasterilerimize yasatmaktir.

MUsteri memnuniyetinin 6l¢ctlmesi, analiz edilip degerlendirilmesi, memnuniyet
derecelerinin artirilmasi icin yapilan faaliyetlerin glivence altina alinmasi ve
geri bildirimlerin titizlikle takip edilerek karara baglanmasi islemlerine iliskin
hususlarda sorumluluk ve yontemleri belirleyerek uygulamak temel kurulus
politikamizdir.

Kurulus kultarinGzan bir parcasi olan calisanlarimizin bireysel hedeflerini,
stratejik hedeflerimizle uyumlu hale getirdik. Hedef performans sistemimiz ile
kuvvetli yonlerimizi ve iyilestirmeye acik alanlarimizi gérmemiz kolaylasiyor. Bu
sayede i¢ ve dis mUsteri deneyimlerinin iyilestirilmesini saglyoruz.

Kalite Yonetim Sistemini etkin uygulayarak surekli iyilestirme olgusu ile
musterilerimizin memnuniyetini strdUrUlebilir kilmak icin streclerimizi dizenli
olarak gbézden geciriyoruz.

Memnuniyet Anketlerimiz

Musterilerimizin ihtiyaclarina, tercihlerine ve beklentilerine odaklanan bir
anlayis ile masterilerimize s6z hakki taniyoruz. Strekli kendimizi gelistirme ve
yenileme bilinciyle tGriin/hizmet dncesi ve sonrasinda mdsteri hizmetlerimizi
iyilestirmek icin calisiyoruz.

Goruslerini almak Uzere Panelsan resmi sitesinde yer alan Misteri Memnuniyet
Anketi’ni musterilerimizin degerlendirmelerine sunmaktayiz. Periyodik olarak
uyguladigimiz i¢c ve dis mUsteri anketlerimiz ile mUsteriden gelen tim &neri ve
olumlu/olumsuz geri bildirimleri analiz ediyor ve aksiyon planlarimizi somut
goOstergeler ile olusturuyoruz. Her bir calisanimizin geri bildirimlerine énem
veriyor, streclerimizi birlikte olusturuyoruz. Kurulusumuzda deger yaratan

ic mUsterilerimizin etkinligi, basarisi ve memnuniyeti dogrultusunda dis
mUsterilerimizin sadakatini ve memnuniyetini kazandigimizin bilincindeyiz.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

Misteri Geri Bildirim Takip Sistemi

Memnuniyetin maksimum seviyede ilerlemesi adina ilgili birimler ile koordinas-
yonu saglayarak karar alinmasini saglayan ve edindigi bulgulari teknik inceleme
raporlari ile mulsterilerimize sunan Satis Sonrasi Hizmetler ekibimiz aksiyon onay
sistemini ydnetmektedir.

MdUsteri geri bildirim takip sistemimizde Urln ve hizmete dair tim detay bilgiler
kayit altina alinmakta, kalici ¢dzUmler icin kdk neden ve aksiyon planlari belirlen-
mektedir.

Uretim sahamizda ve musteri sahasinda yerinde kalite kontrol kilttriint &nemsi-
yoruz. Uluslararasi Grln standartlarinda kalite 6lcUmleri yapiyor, aninda mtdaha-
le ile dUzeltici faaliyetleri uygulayarak kalici cozUmler Uretiyoruz.

Proaktif muUsteri iliskilerimiz sayesinde misterilerimizin gereksinimlerini &nceden
tahmin ederek uyguladigimiz faaliyetleri, mUsteri odakl Grlin ve hizmet sunumu
adina bir firsat olarak goértyoruz.

Miisteri iletisim Modelimiz

MdUsteri ihtiyaclarina yonelik olarak Uretim yapma kapasitemizle hizmet odakli bir
yaklasimi benimsiyoruz. Calisan, tedarikci ve mUsterilerimizle iki tarafl bilgi akisi
saglamak ve iletisimimizi strekli hale getirmek icin dijital ve geleneksel tim ileti-
sim kanallarini kullaniyor, talep ve sorulara en hizli dénUtsU saglamaya calisiyoruz.
MdUsterilerimizin dogru bilgiye ulasimini saglamak amacli; video, brosur, katalog,
kilavuz ve benzeri teknik dokiimanlari erisime acik olarak yayinliyoruz. Dijital do-
nistm icin trendleri takip ediyor, sUrekli olarak kendimizi glncelliyoruz.

izlenebilirlik

MdUsterilerimiz tarafindan proje devami olarak bildirilen tim proje Uretimlerinde,
ilk Gretim ile sonraki Uretimlerin birebir ayni kalite standartlarinda olmasi adina
tim Uretim verileri ERP sistemi Uzerinden kayit altina alinmakta ve ihtiya¢ halin-
de ulasiimaktadir.

Geri Bildirimler sayesinde markamizi, miisterilerimizin kalbine
tasiyoruz!
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CEVRE SERUVENIMIZ ILE SORUMLU URETIM

Cevre, toplum ve ekonomi dengesini koruyacak sekilde, strdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmayi amacliyoruz. Yanlis atik yonetimi, dogal kaynaklarin biling-
siz kullanimi ve degisen iklim ¢cevre Uzerinde olumsuz bir baski olusturmustur.
Cevre bizlere her gecen gin gelecek nesillerin ihtiyaclarinin tehlikede oldugunun
mesajini veriyor.

Panelsan olarak; Operasyonlarimizda cevreye duyarl is modelleri gelistiriyoruz.
Enerji yonetimimiz, su yol haritamiz, bilin¢cli kaynak kullanimimiz ve sera gazi
emisyon azaltim hedeflerimiz ile cevre Uzerindeki olumsuz etkilerimizi en aza
indirmek icin saglam temeller atiyoruz.

ISO 14001 Standardi cercevesinde uyguladigimiz Cevre Yonetim Sistemi kap-
saminda tim paydaslarimizin saghgini, glvenligini ve refahini gézetiyoruz. Sis-
tem prosedurlerimiz, yasalara ve mevzuatlara uyum konusunda kurulusumuza
kilavuzluk saglamaktadir. Amaclanan ciktilara erismek icin, cevre ydnetimimizi
sistematik yaklasim ile kurulusumuzun tim seviyelerinde daha etkin ve baglilikla
uyguluyoruz.

Cevre ile etkilesime giren boyut etki analizinin yapilmasi ve belirlenen faaliyetle-
rin kontrol altina alinmasi, iyilestirme icin firsatlarin degerlendirilmesi ve sonug-
larin raporlanmasina yonelik olusturdugumuz cevre ydnetim sistemi ile gbrev ve
sorumluluklarini bilen ¢evre ekipleri olusturduk.

Suregleri strdurulebilir kilmak ve sistem etkinliginin kontrollG adina yilda bir kez
ic denetim gerceklestiriyoruz. Kurulusumuz blnyesinde yUrUtdlen ¢cevre ydnetim
sistemini gbézden gecirmek amaciyla ayda en az bir kez Cevre Yonetim Temsilci-
miz liderliginde ve ekiplerin katilimi ile kurul toplantilari gerceklestiriyoruz.

Birden fazla disiplini iceren sistemimiz sayesinde cevre odakli sUreclerimizi takip
ederken finansal ve operasyonel faydalar sagladigini gézlemliyoruz.

Cevre ydonetiminde pusula olarak belirledigimiz kurulusumuza ait Cevre Politika-
sina erismek icin lUtfen buraya tiklayiniz.
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CEVRE SERUVENIMIZ ILE SORUMLU URETIM

Calisanlarimizin ¢cevre bilincini artirmaya yonelik egitimler ile destekliyoruz.
Enerjiyi ve suyu bilincli tiketen, atiklarini ayristiran ve dogdal kaynaklarin yeniden
kullanimina yonelik ¢alismalar yUrUten bir kurum kGltard olusturuyoruz.

Cevre boyut etki analizleri ile faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki etkilerini tespit
ederek &nlemler aliyoruz. Yasal mevzuattaki revizyonlar, firmamizda blyUme,
yeniden yapilanma, teknoloji, ekipman alimi, ihlal, kaza, uygunsuzluklar ve
benzeri prosesi etkileyen degisikliklerde Cevre Boyut Etki Analizi yeniden
degerlendirilmektedir. Kurulus faaliyetlerimizde normal, anormal, acil durumlar
ve dogal afetler tanimlanmistir.

Dogal kaynaklarin yeniden kullanimina yoénelik yapilan calismalarimiz, sifir /
minimum desarj calismalarimiz, atik ydnetimimiz ile yeniden kullanilmasini
saglamamiz, enerji verimliligi ve yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,
tedarikciler ve UclUncU taraf ile yUratdlen c¢evresel calismalar, uygunluk
yUkumlultklerindenileri performans gosterme, yeniteknoloji cevre dostu ekipman
ve proses calismalari, ¢cevre kultGrinln iyilestirilmesi, calisan danismanlidi ve
katilimi sUrecinin iyilestirilmesi siralanabilir.

Urdn ve hizmetlerimizin cevreye olan etkilerini ydnetmek amaciyla Yasam
DdngUsl Analizleri (LCA) ve Cevresel Urin Beyani (EPD) belgelendirme
calismalarina basliyoruz. Uretim, kaynak kullanimi ve bertaraf yoluyla
Grinlerimizin, slrec¢lerimizin ve hizmetlerimizin ¢evresel performansini dlgerek
daha fazla cevresel iyilestirme firsati elde edecegiz.

CEvreni korumak icin hala ge¢ degil!
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CEVRECI PAYDASLARIMIZLA EL ELE

Surdarudlebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda sorumlu satin alma farkindaligimiz ile CSY 6ncelikli konularimizi deger zincirimizde yayginlastiriyoruz.

Paydaslarimizi, strdirulebilir performanslarini artirma yénitnde tesvik ediyoruz. Bu baglamda kalite, satin alma kriterleri ile cevresel faktorlere yer verdigimiz teda-
rikci degerlendirme sistemimizi gtincelledik. Urtinlerimizin cevresel etkilerini en aza indirmek icin satin alma sireclerimizde cevre duyarlliginin gézetilmesine dair
belirlemis oldugumuz kriterleri tedarikci strdUrUlebilirlik performans degerlendirme sistemimize entegre ettik. DlUzenli olarak tedarik¢ilerimize uyguladigimiz siste-
matik degerlendirme ile Urln ve hizmet kalitemizin Ust seviyede ve sUrdUrulebilir olmasi i¢cin ¢abaliyoruz. Strdurulebilir tedarik zincirini destekliyor, tedarikcilerimiz-
le isbirligi icinde ihtiyac ve beklentilerimizi degerlendirerek strdUrllebilir gelecede katkida bulunmak istiyoruz. Tedarikcilerimizi degerlendirirken ¢cok 6lcttlU karar
verme metotlarini kullaniyoruz. ihtiyac ve beklentilerimize ydnelik ana ve alt dlcutleri belirliyoruz. Her 6lcit icin adirlikl performans puanlari veriyoruz. Bu proseduir
cercevesinde, mevcut tedarikcilerimize yonelik yilda 1 kez ve ilk kez calisilacak aday tedarikcilere ise onay 6ncesi secim kriterlerimiz ile degerlendirme yapiyoruz.
Tedarik denetim plani ile yerinde kontroller saglayarak CSY kapsaminda kriterlerimizi gelistirirken, paydaslarimiza deger katacagimiza inaniyoruz.

Bu yaklasim ile olusturdugumuz kurum kulttrG; bizlere saglikli geri bildirim, paydaslarimizla dayanisma ve gelecek nesillere temiz bir yasam birakma firsati suna-
caktir.

T T
o : ?
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SUREKLILIK ENERJIDE

Maliyetleri azaltarak karhlik artiran siirdiirtilebilir enerji

tasarrufu ve verimlilik calismalarimiz ile 2022 yil iginde

1.549.297 kWh enetiji liretimi saglarken 671 tCO2e sera
gazi saliminin 6niine gectik.

2022 yili iginde enerjimizin yaklasik
ylizde 60’Ini
glines enerjisi sistemimizden lirettik.

Y panelsan
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Kilresel rekabet ortaminda, sanayi kaynakli gaz, duman ve diger atik madde-
lerin havaya salinmasi ile emisyonlar artis gdstermektedir. Bizler bu kapsamda
cevre ve insan sagligl Gzerinde olumsuz etkilerin azaltilmasi adina kaynaklarimi-
zin en verimli sekilde kullanilmasina yénelik verimlilik artirici projeler gelistiriyo-
ruz.

Cok yuksek 6ncelikli konu olarak belirledigimiz enerji ydnetiminde yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullaniyoruz ve enerji verimliligi saglamak adina yatirimlari-
miza devam ediyoruz. 2020 yilinda Polathh OSB’deki Uretim tesislerimizin ¢cati-
sina 1,13 MW Gunes Enerjisi Sistemleri (GES) Cati Santral kurulumu gercekles-
tirerek hem sosyal sorumluluk, hem de gelecek nesillere daha temiz bir dinya
birakma adina bir adim attik.

Aynl zamanda cevreye, yesil ve ddénglsel ekonomiye olan inancimizi, sektodre
kazandirdigimiz yenilikler ile birlestirip, GES icin Urettigimiz 6zel panel formun-
daki aparat sistemleri sunuyoruz. Bu sayede catilarda delik agmadan yapilacak
solar uygulamalari kolaylastirip, kullanimini yayginlastiriyoruz.

Ankara Polatl’daki Uretim tesisimize ilave yapilacak panel Uretim hattinda GES
yatirimi calismalarimiza yeni yilda basliyor olacagiz.
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SUREKLILIK ENERJIDE

Ayni Uran ve hizmeti daha az enerji ile saglamak
icin yatirimlar yaparak sdrddrulebilir enerji ydnetimi
icin adimlar atmaya basladik. Enerji kaynaklarinin
verimli kullanimina tesvik eden sirecleri olusturan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi kap-
saminda firmamizin enerji verimliligini artirmak icin
gereken sUrec¢ ve sistemleri kurma calismalarimiz
devam ediyor. Onemli enerji kullanim (OEK) nok-
talarimizi gosteren akis semalar ile yol haritamizi
olusturduk. Buhar, su ve elektrik vb. enerji paramet-
relerimizi izledigimiz sistemler sayesinde enerji per-
formansimizin iyilestirme noktalarini belirleyerek
ekipman altyapimizi her gecen glin gelistiriyoruz.
Bircok alanda cihaz bazl lokal élcimler yapabildigi-
miz fonksiyonel cihazlara sahibiz. Boylelikle elektrik
hattindaki bozulmalari, fazlaliklari ve kayiplari anin-
da tespit edebiliyoruz, arizalara zamaninda muida-
hale edebilme kabiliyeti kazaniyoruz.

Enerjiyi etkin kullanmak ve tasarruf saglamak adi-
na 2023 yilinda enerji etidimtzU yaparak verim-
lilik artirici projelerin gelistiriimesini saglayacagiz.
EtUt sonucu enerji verimliligi potansiyellerimiz tes-
pit edilecek, verim analizleri yapilacak, kayip kacak
profilleri etkin olarak tespit edilebilecektir. (pdf te
yok) Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)’nin
finansman destedi sayesinde strdurUlebilir kalkin-
ma hedeflerine ydnelik ¢calismalarimizi yogun sekil-
de sUrdUrmekten blUyUk memnuniyet duyuyoruz.
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NET SIFIR YOLCULUGUMUZ

Kiresel iklim krizi mUcadelesinde yerimizi alarak AB Yesil Mutabakat sUreci kap-
saminda politika ve uygulamalari yakindan takip ediyor, bu alandaki ¢calismalari-
mizi kurulus blnyesinde strdUridyoruz. iklim degisikligine iliskin karbon ayak izi
hesaplamasi ve emisyon azaltimi calismalarimizda 2017 yilini temel yil olarak ele
aldik. Sera Gazi Emisyonlarinin hesaplanmasi, uzaklastirilmasi ve raporlanmasi
icin sartlari iceren ISO 14064 (Kapsam1 ve Kapsam?2) Standardina uygun olarak
kurumsal karbon ayak izimizi ortaya cikardik. Bu baglamda Atina’da bulunan Tav
Austria Hellas akredite laboratuvar tarafindan onayl Karbon Ayak izi Dogrulama
Beyanimizi aldik. 3 adet elektrikli forklift yatirimimiz sayesinde, Kapsam 1 olarak
ifade edilen Sabit ve Hareketli Yanma Emisyon salinimimizi azaltmis olduk. Geg-
mis yillara goére kendi enerjimizi Gretme yolunda attigimiz adimlarla, Kapsam 2
Enerji Dolayli Emisyonlarimizin 2022 yili icerisinde 552 tCO2e kadar saliniminin
onlne gectik. Kapsam 3 olarak ifade edilen dolayli sera gazi emisyonlarimizi da
kurulus blnyesinde hesapliyor ve raporluyoruz.

Dijital iletisim stratejilerimiz dogrultusunda; karbon salinimlarinda dogrudan
azalma saglayan yalitim UrUnlerimizin kullanimi konusunda paydaslarimizi biling-
lendiriyoruz. Tum iletisim kanallarimizda; karbon ayak izinin azaltilmasini vur-
gulayan, enerji krizine dikkat cekerek cevre bilincini artirmayr amaclayan, iklim
degisikligi konusunda toplumsal duyarhligi saglayan icerikler sunmayi temel go-
revimiz olarak gérlyoruz.

Kilresel 1Isinmanin 1,5 °C derecede sinirlandiriilmasi senaryosunu rehber edinerek
cevreci yatirimlarimiza devam ediyoruz. Gelecek nesillere daha temiz bir dinya
birakabilmek adina, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmayi ve zamanla
ortadan kaldirmayi hedefleyen sUrdurulebilirlik eylem planimizi hizla gelistiriyo-
ruz.
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En 6nemli dogal kaynagimiz olan suyun bilingsiz
kullanimi iklim degisikligine bagh olarak her gecen
gln artarken, Panelsan olarak su yénetimine iliskin
calismalarimizi gelistirme hedefi ile ilerliyoruz.

TUm Uretim ve hizmet slreclerimizde su tlUketimi-
mizi aylik olarak izliyor ve raporluyoruz.

Uretim streclerimizdeki su kullaniminin biytk bir
kismini Organize Sanayi Bolgesinin su sebekesin-
den, bir kismini da kuyu suyundan karsiliyoruz.

Suyun israf edilmeden yeniden kullanimina iliskin
sorumlulugumuzun farkindaligi ile geri kazaniimis
su kullanarak operasyonlarimizi yarGtiyoruz. Bu
kapsamda Uretimde ihtiyacimiz olan buhar icin kul-
lanilan suyun geri kazanimini sagliyoruz. Elde etti-
gimiz buhari sicak su olarak tekrar sisteme kazandi-
rarak hem enerji tasarrufu sagliyor hem de gereksiz
su kullaniminin énlne gecgiyoruz.

Tesisimizde su yodnetimi konusunda planli proje-
ler Gzerinde calismalar devam ediyor. TUkettigimiz
suyu karsilama amach yuriattigimuaz 180 ton kapa-
siteli yagmur suyu toplama sistemi projemizin kabi-
liyetini artirmaya yonelik ¢calismalarimizi tim hiziyla
sUrdurtyoruz.

Su ayak izi hesaplama ve raporlama sistemi ile su-
yun kullanimini azaltici faaliyetler ve risk ydnetimini
kapsayan projeler gelecek yatirimlarimiz arasinda
yer almaktadir.
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HEDEF SIFIR ATIK

Gelecek nesillere surdurulebilir bir yasam, temiz bir ¢cevre birakmak hedefiyle,

operasyonlarimiz sonucunda olusan atiklarin kontrol altina alinmasini sagliyoruz. “Slf"- At'k Belgesi"

Atigin kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmasi, depolanmasi, geri kazanilmasi ve

bertarafi stireclerini Atik Yonetimi ve Cevre Politikamiz kapsaminda yUrGtUyoruz. Almaya Hak Kazand'kl

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan baslatilan Sifir Atik ha-
reketine biz de destek verdik ve Sifir Atik Belgemizi aldik. Tabiatin korunmasina

iliskin atik yonetim sistemimizi gelistirmeyi ve paydaslarimizi da bu yénde tesvik
etmeyi temel sorumlulugumuz olarak gériyoruz.

Atiklarin geri donlisimU amaciyla; tesisimizde atiklarimizi siniflandiriyoruz ve
tesis disindaki lisansli kuruluslar ile isbirligi icerisinde, yasal mevzuatlara uygun
olarak bertarafini saglyoruz. Atik alanlarimizi sartlar, ihtiyac ve beklentiler kap-
saminda dUzenledik. Gelecek yil planlarimiz arasinda atik depolama alanimizin
kapasitesinin ylkseltilmesi yer aliyor. Atik su proje uygulamamizin taslagini su
yonetimi yol haritasi Uzerinde olusturuyoruz.

Atik Yonetim Sisteminin baglilikla yUrtGttlmesinin dogamiz icin énemli rol oyna-
diginin bilincindeyiz. Bu farkindahgi her yil calisanlarimiz nezdinde yayginlas-
tirmak icin Geri D6nUsUm Ve Sifir Atik Egitim Programlari dizenlemeye devam
ediyoruz.

ﬁﬂ A= 3 St
P
Vpanelsan
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HEDEF SIFIR ATIK

Atiklarimizi, tehlikesiz ve tehlikeli olarak ayri depoladigimiz gecici bekletme
alanlarinda topluyoruz. Atiklarin bertarafi veya geri kazanimlari icin lisansh fir-
malara y&nlendiriyoruz.

Tehlikeli atiklar grubunda yer alan patlayici, korozif ve benzeri insan sagligi ve
cevre bakimindan risk teskil eden atiklarimiz ile insan saglhdina ve cevreye zarari
olmayan tehlikesiz atiklarimizi atik beyani takip sistemi aracilidi ile kayit altina
aliyoruz. Bilgilere kullandigimiz ERP sistemi, Cevre Bakanligi Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS) ve Atik Yonetim Uygulamasi (Atik Beyan Sistem/ MoTAT) araci-
l1Ig1 ile ulasabiliyoruz.

Kagidin dogal kaynagdi ormanlardir yaklasimini benimseyerek 2022 yili icerisinde
56.497 kg kadidin geri kazanimini saglayarak 960 adet adacin kesilmesini 6n-
ledik.

2021 Atik Miktan (kg) 2022 Atik Miktar (kg)

9.400 34.367

%32,42 %31,56

19.590 74.525

. Tehlikeli Atik Miktari . Tehlikeli Atik Miktari
. Tehlikesiz Atik Miktari . Tehlikesiz Atik Miktari
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ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Kurulusumuzda yUrattigumuiz operasyonlarin strdUrUlebilirligi icin en dnemli
etken calisanlarimizdir. TUm calisanlarimiza ve taseronlarimiza cesitlilik ilkelerine
uyumlu, esit ve adil bir calisma ortami sunuyoruz. Calisan baglhligini 8nemseyen
bir kurulus olarak saygili bir calisma ortami yaratiyor, insan énceligine deger ve-
riyor ve ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesi adina adimlar atiyoruz.

Calisan Haklarimiz ve Degerlerimiz

« Hicbirengel, engel degildir anlayisiile engelli calisanlarimizi sosyal ve ekonomik
alanlardadestekliyoruz.

« Kadin c¢alisanlarimizin analik hallerinde; dogumdan énce 8 hafta, dogumdan
sonra 8 hafta olmak Uzere toplam 16 haftalik sire boyunca dogum istirahati
kullanma hakkini koruyoruz. Dogum sonrasi iznini takiben, ilgili personelin
yazil talebi halinde 6 aya kadar Ucretsiz izin firsati sunuyoruz.

« Bir yas altindaki c¢ocuklar icin dogum iznini kullanarak goéreve baslayan
calisanimiza glnde toplam bir bucuk saat st izni veriyoruz. Bu sUrenin hangi
saatler arasinda ve kaca boélUnerek kullanilacadini calisanin kendisi; kendi
durumuna ve sirketin/gdrevin durumuna goére belirliyor.

« Esin dogum yapmasi halinde yasal babalik izin hakki ile calisanlarimiza destek
oluyoruz.

« Yillik egitim programi sistemimiz ile ¢calisanlarimizin sirket ici ve/veya disinda
dlzenlenen egitimlere katilmalarini saghyoruz. Calisanlarimizin isini daha iyi
yvapabilmesi icin yetkinliklerini gelistirecek, performans kriterlerine ve kariyer
hedeflerine ulasmalarini saglayacak egitimlerin programa alinmasina dikkat
ediyoruz.

| )
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p ONCELIK CALISANLARIMIZIN

Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligine inaniyor, kurum icerisinde kadin
istihdam oranini artirmaya calisiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bir kurum olarak mesleklerin cinsiyeti olmadigini biliyoruz. Cesitliligin ve kadin-
larin yarattigr dedere inaniyoruz. Kadinlarin calisma hayatinda yasadidi firsat
esitsizlikleriyle mUcadelede yer alarak, kadinlarin glclenmesini destekleyen bir
zemin Uzerinde insan kaynaklari politikamizi uyguluyoruz. Ucret Yénetim Siste-
mimizde esit ise esit Ucret politikasini benimsiyoruz. Beyaz yaka kadromuzda ka-
din calisan oranimizi %48’e ylUkseltmenin mutlulugunu yasiyor, kadinlarin Uretim
sUreclerine katilimina tesvik ederek kadin istihdaminda %50+ hedefini benimsi-
yoruz. Tum calisanlarimiza tanidigimiz adil ve esit calisma kosullari kapsaminda
ayrimcilik yapilmasina misaade etmiyoruz.

Cinsiyete Gore Calisanlarin Yuzdelik Dagilimi

od od

% 17,28 % 82,72 % 18,02 % 81,98
2021 . Erkek . Kadin 2022
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Calisan kadromuzun 25-35 yas araliginda; strekli kendini gelistiren, yaratici, di-
namik ve glclU niteliklere sahip ekiplerden olusmasini énemsiyoruz. Geng¢ cali-
sanlarimizin gelecege dair yenilik¢i bakis acilari ve arzulari kurulusumuza deger
kazandiriyor.

iletisim ve arastirma becerileri yiksek, genc yeteneklerle dolu kadromuzun ener-
jisi sayesinde sUreclerimize yeni ¢dzlUmler yaratma firsatini yakaliyoruz.

Yénetim kadromuz icin liderlik egitim programlari diizenleyerek genclerle etki-
li iletisim halinde, yaratici ekip profilleri olusumunu destekliyoruz. Ekiplerimize
sosyal etkinliklere katihm firsati sunuyoruz.

2022 Calisanlarin Yas Dagilimi

2,9% 4,7%

. 18-25 Yas Arasi Calisan Sayisi
. 25-35 Yas Arasi Calisan Sayisi

35-55 Yas Arasi Calisan Sayisi
. 55 Ustii Galisan Sayisi

Y panelsan
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kurulusumuzda Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi cok yiksek éncelikli ko-
nularimiz arasinda birinci sirada yer almaktadir. Calisanlarimiza glvenli bir is yeri
ortami olusturulmasini saglamak amaciyla karsilasabilecekleri muhtemel riskleri
sUrekli gbzden gecirerek sifir is kazasini hedefliyoruz.

Calisan is saghidi ve guvenligine ydnelik unsurlari ISO 45001 is Saghdi ve Glven-
ligi Yonetim Sistemi kapsaminda is sUrec¢lerimize entegre ederek calisan farkin-
dahgini artirtyoruz. Sutrekli egitimler, uzmanlar, ekipler ve tatbikatlar araciligiyla
calisanlarimizin kurulan sisteme etkin bir sekilde katilimlarini sagliyoruz. Saha
icerisinde gerceklesen tUm operasyonlarimizda isg ekiplerimiz ile yerinde tespit
yaplyor ve alinabilecek dnlemleri isgdren katilimlari ile degerlendiriyoruz. Oneri
ve ramak kala kutularimiz ile calisanlarimizin fikirlerini dnemsiyor, kurulan men-
tor ekipleri ile farkindalik egitimleri dlzenliyoruz.

is saglhigi ve glvenligi egitimlerimizde ve ic kontrollerimizde sagladigimiz strek-
lilik sayesinde ramak kala bildirim oranlarinda artis gdzlemledik. Kurulusumuzda,
is glvenliginin ekip isi oldugu bilincini hissediyoruz.

ise yeni baslayan calisanlarimiza Temel is Sagligi ve Guvenligi Egitimlerinin yani
sira Koruma, Bildirme ve Kurtarma (KBK) y&ntemlerini iceren Temel ilk Yardim
egitimlerini veriyoruz.

Kaza sebeplerinin azaltilmasi, arastirilmasi ve ortadan kaldirilmasi icin kbk neden
analizi (KNA) ydontemini uygulayarak ¢alisma sartlarinin iyilestirilmesini sagliyo-
ruz. Makine koruyucu ekipmanlarinda iyilestirmeler yaparak risk analizinde “ola-
sihk” carpanlarini distrdtk. Her yil azalma gdsteren hafif yaralanmali is kazalari,
2022 yilinda bir énceki yila goére %62,5 oraninda dismustdr. Kurulus tarihimiz
2004 yilindan bugiline kadar gecen slUrede dlUmIU is kazasl yasanmamis, meslek
hastaligi goértlmemistir.

Yilda iki kez yapilan yangin, tahliye ve acil durum tatbikatlari ile iyilestirme nok-
talarimizi tespit ediyor, calisanlarimiz icin uygulamali egitimler dlzenliyor, is sag-
191 ve glvenligi alaninda mUmkUn olan en iyi standartlara ulasmayi amaclyoruz.

Calisanlarimizi, taseron calisanlarimizi, ziyaretgilerimizi ve is paydaslarimizi ko-
rumak ve daha iyi calisma ortamina sahip olmak énceligimizdir. Onlemlerimizin
calisanlar tarafindan da benimsenmesine ve uygulanmasina yonelik cesitli fa-
aliyetleri iISG Uzmanimizin gérUsleri ve destekleri ile beraber yUritlyoruz. Bu
sayede is glvenliginin ekip isi oldugunu hatirhyor, hatirlatiyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kurulusumuzda olasi meslek hastaliklarinin énline ge¢cmek ve bu dogrultudaki
riskleri en aza indirmek icin toz, garalty, titresim, termal konfor ve benzeri ortam
OlcUmlerinin ve kisisel maruziyet OlcUmlerinin periyodik olarak yapilmasini
sagliyoruz. ise bagl hastaliklarin olusmasi ihtimaline karsi tani ve tedavi
hizmetlerinin hizli bir sekilde tespit edilmesi adina saglik taramalarini dizenli
periyotlar ile isyeri hekimimiz, hemsiremiz, is saghgi ve glvenligi uzmanimiz
gdzetiminde gerceklestiriyoruz. Isyeri hekimi tarafindan onayli ilaclar, gerekli
tim malzemeleri iceren ecza dolaplarimiz ve muayene odamiz ile olasi kazalara
karsi hazirhklyiz.

Dodal afetlere ve salgin hastaliklara iliskin risklerimizi belirleyerek etkili 6nlemler
ahyor, firma ic¢i farkindalk egitimleri ile ¢alisan bilincimizi artiriyoruz. Saghkli
beslenme adina mendllerimizi zenginlestiriyor, protein ve kalori takipleri ile
calisanlarimizin yeterli ve dengeli beslenmesini sagliyoruz. insan saghgina aykir
calisma kosullarinin 6ndne gecerek calisanlarimizi zararh etkilerden koruyoruz.

is saghgi ve guvenligi kapsaminda dnleme, koruma, tahliye, yanginla micadele, ilk
yardim ve benzeri konularda yeterli donanima sahibiz. Acil durumlarda sorumlu
ekipler olusturmak ve aninda mudahaleleri gelistirmek amaciyla ¢calisanlarimiza
acil durum mutdahale tatbikatlariyla tecrtbe kazandiriyoruz.

iISG ekiplerimiz ve calisan temsilcilerimiz ile ISG Uzmanimiz liderliginde
kurulusumuzda en az iki ayda bir defa iSG Kurul Toplantilari diizenliyoruz. Saglikli
ve glvenli calisma ortamini koruyabilmek adina yurGttidgimuiz operasyonlardan
elde ettigimiz indikatorleri tim kurul Gyelerimiz ile degerlendiriyoruz.

Bizim korumamiz, Sizin Giliveniniz!
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CALISAN GELISIMi VE EGITIMLERIMIiZ

Paydaslarimizin gelisimine yénelik kurulusumuzun koordine ettigi egditim
programlari sayesinde yenilige acik paydas kitlesi olusturuyoruz. Bu anlayisla,
Panelsan Akademi olarak paydaslarimizdan aldigimiz olumlu geri bildirimlerin ve
artan motivasyonun mutlulugunu yasiyoruz.

Calisanlarimizin takim ruhu anlayisini tazelemeleri ve yetkinliklerini gelistirmeleri
adina egitimler dlzenliyor, kariyer yolculuklarinda isik tutmaya gayret ediyoruz.

Egitime verdigimiz 6nem ve gelisime duydugumuz inan¢ ile Panelsan Akademi
kapsaminda; isine ve ekibine liderlik, teknoloji, mUsteri memnuniyeti ydonetim
sistemi, kalite yonetimi, bilisim, isg, cevre, enerji ve yalin Uretim teknikleri gibi
cesitli alanlarda egitim firsati sunuyoruz.

ise yeni baslayan calisanlarimiza ise kolay ve hizli adapte olabilmeleri icin kurulus
tanitimina ve isine yénelik kapsamli bir egitim programi sunuyoruz.

Kurumsal yonetisimimizin temel taslarindan biri olan c¢alisanlarimizin liderlik
gelisim yolculuklarina destek veriyoruz. “Degisime Liderlik” ve “isine Liderlik”
egitimleri ile organizasyon memnuniyeti, verimlilik ve stratejik disinme gibi
niteliklerin kurulusumuzda strdUrUlebilir olmasini sagliyoruz. Ekiplerin yUksek
motivasyon ile huzurlu calismalarini saglamak ve yetkinliklerini glc¢lendirmek
adina “Ekiplerin Bes Temel Basarisi” ve “isletmelerde Takim Ruhu Yaratma”
egitimlerini tamamladik.
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TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ

Bulundugumuz topraklarin, ktltUrline, tarihine, ekonomik ve sosyal gelisimine destek olmak adina bilim, sanat ve spor gibi faaliyetlerde yer alarak, yeteneklerimizi
ileri tasiyacak organizasyonlara katilim sagliyoruz.

Dezavantajli gruplari pozitif ayrimcilikla destekleyerek tGlkemizin esit toplum hedefine ulasmasina katkida bulunmak ve gelecede yasanabilir bir diinya birakmak icin
var gictimuzle calisiyoruz.

TURKIVE IS BANKAS!
TR C S P dici

o ‘9

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerde lise ve Universitelerin bilim toplulukla- Gelecedin umudu olan genclerimizin spor hayatlarina ufak bir katkida bulunarak
rini destekliyoruz. Bestepe College Robotik Ekibinin sponsorlugunu Ustleniyoruz. sosyallesmeye ydnelmelerini destekliyor, zararli aliskanliklarin ve bagimhliklarin
onlne geciyoruz.

Spor disiplinine sahip, basarili ve saglikli bireyleri GUlkemize kazandirma inanciyla
genclerimizin yaninda oluyoruz.

Turkiye is Bankasi Satranc SUper Liginde miicadele eden, Ankara’da ki tek sat-

ranc takimi Gékyay Vakfi Spor KullbUnUln sponsorlugunu uzun zamandir Ustlen-
mekteyiz.

ypanelsan
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TOPLUMSAL SORUMLULUK PROJELERIMIiZ

Dlnya MUhendisler GUnlne 6zel gen¢c mUhendis adaylari ile Panelsan’da bu- Kurtulus mlcadelemizi bir kez daha anmak adina BlyUk Taarruz‘un 100. yilinda
lustuk. Genc¢ yeteneklerimize sundugumuz &Jretici ve uygulayici staj program- gerceklestirilen tarihi yolculukta biz de yerimizi aldik. istiklal Bayragdini, fabrika-
larimiz dogrultusunda &grencilerin kariyer planlarini olusturmalarina yardimci mizin kuruldugu Polath topraklarindan baslayarak, Kurtulus Savasi alanlarinda
oluyor, is dinyasina atilimlarina destek oluyoruz. gururla tasidik. Polath Belediyesi Tarihi Alanlar Tanitim Merkezi (POTA) ile yapti-

dimiz is birligi ile istiklal Bayradi Projesinin sponsorlugunu Ustlendik.
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IHRACAT ULKELERIMIiZz

30 Farkh Ulkeye Hizmet a

500’den Fazla Misteri

89 Farkl Satis Noktasi

1’den Fazla Marka

Y
N
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0
-4

w
o]
=

2022’de Toplam 3.410.704 m?
Uretim Miktarn
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IHRACAT ULKELERIMIiZz

1
Yatirnmcilar
(Mitesebbisler)

Yatirim karari alan kamu \

veya 6zel sirketlerin
kendileri icin kuracagi
fabrika, tesis, depolama
alani, vb. endustriyel

Satis Kanallan
350°den fazla miisteriye

doért farkli kanaldan olmak tGzere
dogrudan ve ¢6zUm ortaklari aracihdiyla
satis

merkezi, enerji santrali vb.
projeler i¢in yapilan tretim
ve satislardan olusmaktadir.
®  Agirlikli olarak sandvic

o Panel satislari yapiyoruz. ‘
® o o

ihracat Ulkelerimizin Satis Payi (m?)

9,4%

O Afrika
. Asya

Avrupa
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2

Yiklenici
Firmalar

projeler ile hastane, alisveris @—@

~

Kamu veya 6zel endUstriyel
projeleri gerceklestirecek
yUklenici firmalarin
Ustlendigi projelerin
ihtiyaclari dogrultusunda
yapilan Uretim ve satislardan
olusmaktadir.

Agirlikli olarak sandvi¢
panel satislari yapilmaktadir.

3
Coziim Ortagn
Satislan

L] L] L] L] L] L]
/Yatlrlm karari alan kamu \

veya 6zel sirketlerin
kendileri icin kuracagi
fabrika, tesis, depolama
alani, vb. endustriyel

K : ) dogrultusunda yapilan °
@—@ projeler ile hastane, alisveris @—@ Uregtim ve satlslgré)an

merkezi, enerji santrali vb
projeler i¢in yapilan tretim
ve satislardan olusmaktadir.
Agirlikh olarak sandvi¢

Qnel satislari yapiyoruz. J

2022 Satis Oranlan

5,47%

4

Prefabrik ve

Soguk H§_|va

Deposu Uretimi
Yapan Ulke genelindeki

firmalarin Ustlendigi
projelerin ihtiyaglari

olusmaktadir.
Agirlikh sandvi¢ panel
satislari yapiimaktadir.

\-

85,87%

‘ Enjeksiyon
‘ Panel Grubu
Eps
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FINANSAL GOSTERGELERIMiz

Kurulusumuzun finansal tablolari, 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap yilina ait
olup bagimsiz denetimden gecerek raporlanmaktadir. S6z konusu rapora eris-
mek icin buraya tiklayiniz.

o 2022 Yilik FAVOK Hedefi %52 Uizerinde gerceklesmistir.
o 2021-2022 Hasilat BlyUumesi 94,34% olarak sonuclanmistir.

Toplam Satis Geliri (M TL)

1.176.616.894 O----=cceooees 174.397.467 O

605.449.972 O--=--- 65.628.337 O

Satislarin Maliyeti

167.583.360 O 977.918.217 O

101.694.294 O
490.326.406 O
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FINANSAL RiISKLERIMiz

Kurulusumuzun finansal degerlere sahip varliklarini degisen ve gelisen kosullarin meydana getirdigi risklere karsi korumak icin belli basli finansal araclardan
yararlanarak finansal risk yénetimini sagliyoruz. Panelsan olarak géz éniinde bulundurdugumuz ana risk gruplarimizi; kur, likidite, kredi, faiz, alacak ve emtia
fiyatlarindaki belirsizlikler, dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler olusturmaktadir. Bu kapsamda Yénetim Kurulu’na bagl c¢alisan Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz ile risk analizlerimizi yapiyor ve riskin azaltiilmasina ydnelik uygulanmasi mdmkun olan finansal araclari belirliyoruz.

Faiz Riski Alacak Riski Kredi Riski Likidite Riski Kur Riski
L] L] L] L] L] [ ] . L] L] L] L] L] [ ]
Sirketin finansal du- e Sirket alacaklarinin ; . Na|_<|t e ELdE e . o
. . . Isletme sermayesin- zeri varlk toplaminin Yabanci para cinsin-
rumuna go6re kisa . belirli oranda temi- . . R
. . . de olusmasi mumkun kisa vadeli yakimli- © den olan bor¢lanma-
v WAL ERIE] SRRl R IR Ge negatif durumlar icin |Uklere oraninin belir- larda kur riskinden
kullanllmfx_kta qu_p (.)_0 CIES (Al e i H nakit-gayrinakit kredi H lenen seviyede olma- korunmak adina tu- (.)
sabit/degisken faiz o maktadir. Ayrica ala- L . g e . ) )
) A . ; limit ve teminat yapi- sI icin pozitif isletme rev piyasasi islemleri
dengesi kontrol edil- cak sigortasi ile de : -
. . . si olusturulmaktadir. sermayesi  kontroll kullaniimaktadir.
mektedir. desteklenmektedir.
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STRATEJIK CALISMALARIMIZ

Calisanlarimizla Deger Yaratmak

Tum calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek icin esit imkanlara sahip calisma
ortami sunuyoruz.

+ Performans Yonetim Sistemi
« Gelisim, Degisim ve Liderlik Egitimleri

« Oneri Sistemi

Miisterilerimizin Sesi

Mdusterilerimiz ile sUrekli iletisim halinde olarak streclerimizi gelistirmek adina
¢c6zUmler Uretiyoruz.

« Mdusteri Memnuniyet Yonetimi
« Miusteri ihtiyac ve Beklentilerini Karsilama
« Etkili Satis Operasyonlari

« Dogru Satis Kanallari

Once Kalite

Surdurdlebilir strecler olusturmak adina uluslararasi yonetim sistemlerini
merkezimize alarak, stratejik planimizda katma degerli Grlnlerle strekli
verimlilik amacliyoruz.

« Kalite GUvence & Kontrol Uygulamalari
« Kalite Maliyet Analizi

Hata Co6zUm Veri Toplama Sistemi

Tedarikci Performans Olcimi

Gelismis Ekipman ve Makine Altyapisi

ypanelsan
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STRATEJIK CALISMALARIMIZ

Teknoloji ve Dijitallesme

Faaliyetlerimizde streclerimizi gelistirmek adina dijitallesmek ve verimliligi
arttirmak icin yenilikci girisimlerde bulunuyoruz.

« Dijital Teknoloji KultGru
« Yenilik ve inovasyon Proje Girisimleri

« Otomasyon makineler

Yatirimlarimiz

Kuruldugumuz glnden bu yana sUrekli blylUmeyi hedefleyen kurulusumuz,
yaptigimiz yatirimlarla toplumsal sorumluluk bilincinde ve sahip oldugumuz
degerleri kaybetmeden ilerlemeyi misyon edindik.

« Enerji Kaynaklari Yatirimlari
« Finansal Yatirimlar
« SUrdarulebilirlik Yatirimlar

« Yeni Fabrika Yatirimlari

Vpanelsan
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AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIiZz

Panelsan, 2017 yilinda departmanlasarak basladigi Ar-Ge calismalari ile yUksek
teknolojiyi kullanarak, inovasyon niteligi yUksek yalitim degerlerine sahip, cevre-
ci ve ekonomik Urldnlerini sektdérin hizmetine sunmaktadir.

Urln ve hizmetlerimizde sardUrUlebilir sistemler olusturmak adina yeni Grin,
proses ve slrec¢ gelistirme Ar-Ge faaliyetlerimizi, mUsteri ihtiyaclarina uygun ¢o6-
zUmleri sunmak adina gelistiriyoruz.

Projelerimiz kapsaminda 1 patent basvurusu, 1 faydali model basvurusu, 12 marka
ve 3 tasarim tescili ile Ar-Ge calismalarimizi tescillendirmeye devam ediyoruz.
Ar-Ge alaninda sanayi ve akademik is birligi calismalarimizin yogunluk kazana-
cagl gelecek yillar icin yol haritamizi ciziyoruz. Ar-Ge vizyonumuz; Ulkemizin
dinamik beyin glculyle beraber bilimsel gelisimi ekonomik zenginlige dénUstur-
mektir.

Vpanelsan
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AR-GE VE INOVASYON FAALIYETLERIMIiZz

Ulkemiz sanayisinin teknolojik gelisimini, endUstriyel alandaki arastirmalar ile
destekleyerek yenilikci fikirleri hayata gecirebilmek amaciyla Atim Universitesi
ve Hacettepe Universitesi ile yaptigimiz is birligi programlari kapsaminda calis-
malarimizi yurGtlyoruz.

YUksek teknolojinin kullanildigi testlerimiz, gercek boyutlu Grldnlerimiz Gzerin-
de uygulanmaktadir. Boylelikle muUsterilerimize sundugumuz Urldnler, dnceden
simuUlasyonu yapilarak analiz edilmektedir.

Vpanelsan
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LOJISTIK

Lojistik kaynakli emisyonlarin énline gecebilmek adina daha az yakit tlke-
ten ve daha az karbon salimi yapan araclara éncelik vermekteyiz. Elektrikli
arac¢ yatirimlarimizla sera gazlarini azaltim hedefimize her gecen giin daha
fazla yaklasiyoruz.

Lojistik Alaninda Geri Dénustirilmuis Uriin Kullanim Miktarlari

12%
10%
9%
24% 5%
18%
12% 10%

10%

Geri donUstdrdlmUs Grdn icerikli ambalaj malzemeleri kullanarak Grin ya- 17%
sam doénglsine olumlu katki sagliyoruz. 10%

9% . 8% 10%
Tam lojistik sUreclerimizi ERP sistemi ile yonetiyoruz. Fatura, sevkiyat ve 10%
benzeri lojistik sUreclerimizi dijital ortamda isletmenin verdigi avantaj ile 24%
girdi ve cikti datalarini arsivliyor, gecmis tarihli bilgilere kolaylikla ulasabi- 15% Ll EEN G
liyoruz.

Dijitallestirme calismalarimiz kapsaminda gelecek vyillar icin belirledigimiz Ocak  gubat  Mart  Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
hedefler arasinda yer alan dijital imza projesini 2023 yilinda uygulamaya
alarak kagit kullanimini azaltmay! amacliyoruz. . Takoz . EPS

¥,

=il
i
2 r-'lh:-.i:!.-l hﬂl—‘.'hh.:.' =
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STOKTAN URETIME

Kurulusumuzda malzeme planlama ydnetimi ile hammadde stoklarinin op-
timum seviyede tutulmasini sadliyoruz. ihtivaca gére malzemelerin miktar
ve zamanini MRP sistemi araciligiyla belirliyoruz. Kullandigimiz ERP yazilim
Uzerinde stoklarin strekli kontrolinU gerceklestiriyoruz. Malzeme planlama
asamalarini satis, tedarik zinciri, finans gibi ana is sUreclerimiz ile bir arada
yUrUttyoruz. Uretimde devamliligi koruyabilmek adina tedarik y&netiminin
her gecen glin daha verimli hale getirilmesi gerekliliginin bilinci ile birim-
ler arasi dtzenli toplantilar yapiyoruz. Planlanan ve gerceklesen maliyetleri
analiz raporlari ile degerlendirdigimiz periyodik gbrismelerde stratejik te-
darik zinciri hedeflerimizi belirleyerek tedarik ve satis slrec¢lerinde finansal
yonetimi saglamis oluyoruz.

iklim degisikliginin yarattigi olasi riskleri g6z dniinde bulundurarak optimize
Urin hareketleri ile maksimum alan kullanimina 6zen gdsteriyoruz. Cevreci
arac filolarimiz arasinda yer alan elektrikli forkliftlerimiz ve uygun rotalama
sistemimiz sayesinde tasima kaynakli operasyon sayimizi minimum seviyede
tutarken, sera gazi emisyonu azaltim hedeflerimize bir adim daha yaklasiyo-
ruz. Cevreye duyarli uygulamalarimiz sayesinde gegici bekletme alanlarinda
topladigimiz ambalaj atiklarimizin bertarafini saglhyoruz.

SAYFA 112

Y panelsan



SURDURULEBILIRLIK RAPORU

DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA

KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

BILINCLiI URETIM

Cevreye ve topluma karsi sorumluluk duygusuyla yurattigumuz strekli iyilestir-
me c¢alismalarimiz ile operasyonlarimizda otomasyon sistemleri devreye alarak
zaman ve maliyet verimliligine énem veriyoruz.

Departmanlar arasi kesintisiz etkilesimi hedefleyen sltre¢ akis semalarimizi olus-
turarak katma degeri olmayan, kaynaklarimizi gereksinim disi tiketen her tarlQ
faaliyetin azaltilmasi icin caba gdsteriyoruz. Hurda, atik ve israfin olusumunu 6n-
lemek amaciyla Uretim tesislerimizde SMED, Kaizen, 6 sigma yalin Gretim teknik-
lerini uyguluyoruz. Uretim sahamizda yeni makine yatirimlarimiz ile stireclerimiz-
de performans artisinin saglanmasini amacliyoruz.
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DIJITAL DONUSUM

Kurulusumuzda c¢alisanlarin verimini artirarak yapilan islerin takibini kolay-
lastirmak adina elektronik ortamlarda strdUrUlebilir bir sistem 5s ve Kaizen
yonetim sistemlerinin uygulandigi tesisimizde Uretimimiz otomasyona da-
yali, strekli ve verimlidir. Yiksek teknolojinin kullanildigi test sUreclerimiz,
gercek boyutlu Urldnlerimiz Gzerinde uygulanmakta bu sayede musterimizin
karsilasabilecegi tim sorunlar Grldn tesliminden énce similasyonunu yapila-
rak test edilmektedir.

Kaynaklarimizi dogru planlamak ic¢in is streclerimizi ERP yazilimi ile yUrQ-
thyoruz. Kurum olarak 5S ve Kaizen ydnetim anlayisini benimsiyor; yalin,
dlzenli, sUrdarulebilir ve glvene dayall bir yapi insa etmeye calisiyoruz.

Sektdrin ihtiyaclarina, musteri ve hizmet odakli bir yaklasimi benimseyerek
¢cOzUmler Uretiyor, personel, tedarikci ve muUsterilerimizle iki tarafli bilgi akisi
saglayip, inovasyon, otomasyon ve dijitallesme cabalarimizi dinamik tutu-
yoruz.

Tanitici baskili islerimizi dijital ortama aktararak kagit israfini azaltmaya ca-
lisiyoruz. Geleneksel oldugu kadar dijital anlamda da tUketicilerimiz ve pay-
daslarimizla saglikh bir iletisim ortami kurmak éncelikli hedefimiz. Bu bag-
lamda, dijitallesme calismalarimizi arttiriyoruz, yeni teknolojileri yakindan
takip ederek trendleri ilk yakalayan marka olmayi hedefliyoruz. Mevcut web
sitemizi yeni teknolojileri takip edecek sekilde glncelliyoruz ve paydaslari-
mizla kurdugumuz iletisim araclarina trend kanallari ekleyerek strekli ve iki
tarafli bilgi akisini saglamak ve kesintisiz bir hizmet sunmak icin calisiyoruz.
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b SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

Hasilat (Satislar) 2022 2021 Toplam Mdusteri Sayisi 503 477
Yurtici Satislar 1.073104.024 531.697.009 Toplam Tedarikei Sayisi 499 314
Yurtdisi Satislar 90.745.752 65.790.428 Toplam Yerel Tedarikei Sayisi 480 303
Diger Gelirler 12.767.118 7.962.535 FAVOK 2022 2021
TOPLAM 1.176.616.894 605.449.972 Favik 167583.360 101694294
SATISLARIN MALIYETI 2022 2021 Favok Mariji 14,2% 16,8%
Satilan Mamul Maliyeti 952.405.830 482.543135
Satilan Ticari Mal Maliyeti 22.019.693 7.281.764
Satilan Hizmet Maliyeti 3172.978 117192

Diger 319.716 384.315
TOPLAM 977.918.217 490.326.406

SAYFA 116 ﬁpanelsan
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p SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiZ

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI ise Alim Dagilimi 2022

Calisan Sayisi 2021 2022 Kadin 2
Toplam Calisan Sayisi 162 172 Erkek 19
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 55 64 Toplam 21
Mavi Yakali Calisan Sayisi 107 108

Calisanlara Saglanan Yan Haklari Durumu
Yasa Gére Calisan Sayisi 2021 2022 Ozel Saglik Sigortasi EVET
18-25 Yas Arasi Calisan Sayisi 14 8 Ozel Hayat Sigortasi HAYIR
25-35 Yas Arasi Calisan Sayisi 71 79 Bireysel Emeklilik Fonu EVET
35-55 Yas Arasi Calisan Sayisi 72 80 Dogum GUnd izni EVET
55 Yas Ust Calisan Sayisi 5 5 Performansa Bagli Prim Sistemi EVET
TOPLAM 162 172 . . o . .o o .

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI PERFORMANS GOSTERGELERI
Kadin|Galisan Sayisi 2021 2022 Is Saghgi ve Giivenligi 2021 2022
Beyaz Yaka Kadin Calisan Kaza Siklik Orani 71 27

23 28

Sayisi

Mesleki Hastalik O - -
Mavi Yaka Kadin Calisan Sayisi 5 3 esiexi nastal rani

Olumlu Kaza Sayisi - -
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati (kisi*saat) 2022 Toplam Kayip Gun Sayisi 86 14

232.736 Is Saghgi ve Glvenligi Egitimi 2564 4.008

Toplam Saati

Vpanelsan
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b SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERIMiz

CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI Su Yonetimi 2021 2022

GHG Emisyonlari 2021 2022 Sebeke Suyu (m*) 27.693 18.687
Kapsam 1 (t CO2e) 246,87 tCO2e 795,07 tCO2e Kuyu Suyu (m?) 1.326 7.994
Kapsam 2 (t CO2e) 265,60 tCO2e 442,02 tCO2e Toplam Su Tuketimi (m?) 29.019 26.681
Kapsam 3 (t CO2e) 2173,27 tCO2e 2421,54 tCO2e Su Yogunlugu (m?/ton) 1.87 1.87
ssfséauﬁﬁJZSSGHG) rerben 0.023 0.034 Atik Yonetimi 2021 2022
Toplam Eneriji Tiiketimleri 2021 2022 Tehlikeli Atik Miktari (kg) 19.590 74.525
Elektrik Ttketim (kWh) 2.670.567 2.489.703 Tehlikesiz Atik Miktari (kg) 9.400 34.367
(Ellaljai'/llt(oir;eru Yogurﬂugu 27 28

:/]ei;t”aerrl‘?swﬁne”'i Uretim 1.650.906 1.549.297

Dogalgaz Tuketim (sm?) 157.280 298.662

(Ds(:fsltgoiz) Enerji Yogunlugu 4,04 8,24
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GRI ICERIK INDEKSI

GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL

ACIKLAMA
ACIKLAMALAR 2021 ¢
2-1 Kurulusa ait detaylar Hakkimizda, Markalarimiz, ihracat Ulkelerimiz, Strdurilebilirlik Performans Géstergelerimiz 9-10
2-2 Sarduaralebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Raporumuz 5]
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Raporumuz, Arka Kapak 5-127
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Raporumuz (Panelsan 2022 Surdurilebilirlik Raporu Panelsan’in ilk raporudur.) 5]
2-5 Dis Denetim Raporumuz (Rapor dis denetime sunulmamistir.) 5
. R . L Kilometre Taslarimiz, Markalarimiz, Faaliyet Alanlarimiz, Bir Bakista Panelsan, Panelsan Kazakistan’da i, TES-1Fs, 115, -2,
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri T ? N z P . P M . .| 24,75-77,78-79,
Tedarik Zincirimiz, Paydas Diyalogumuz, Paydas Analizi, Ihracat Ulkelerimiz, Finansal Gostergelerimiz
103-104, 105-106
5.7 Calisanlar O?cellk Call_sanlarlmlzm, Surdurulebilirlik Performans Géstergelerimiz (Sosyal Performans 95, 96117
Gostergeleri)
2-8 Calisan olmayan calisanlar Oncelik Calisanlarimizin 95-96
" . I Yénetisim Modelimiz, Yénetim Kurulumuz, Kar Payi Haklari ve Devri, insan Kaynaklari Politikamiz, 38-40, 36-37, 62,
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi " . . L
Entegre Yonetim Sistemimiz 63,72
2-10 En yUksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secilmesi Yonetisim Modelimiz 38-40
2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulumuz 36-37
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolt Yonetisim Modelimiz, Kurumsal Risk Yonetimimiz 38-40, 68-69
2-13 Etkileri ydnetmek i¢in sorumluluk delegasyonu Yonetisim Modelimiz 38-40
2-14 Sarduaralebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolt Sarduaralebilirlik Yaklasimimiz 26-27
SAYFA 119
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GRI STANDART

GRI 1: TEMEL 2021
GRI 2: GENEL

ACIKLAMALAR 2021 ACIKLAMA

2-15 Cikar Catismalari Yonetisim Modelimiz 38-40

2-16 Kritik kaygilarin iletilmesi Etik Yonetimimiz, Paydas Analizi 64-65

2-17 En yUksek yonetisim organinin toplu bilgisi Yonetim Kurulumuz 36-37

2-18 En yUksek yoénetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Yonetisim Modelimiz 38-40

2-19 Ucretlendirme politikalari Ucretlendirme Politikasi

2-20 Ucret belirleme sureci Ucretlendirme Politikasi

2-21 Yillik toplam Gcret orani Panelsan 2022 Faaliyet Raporu

2-22 Sarduarulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz 32-34
2-23 Politika taahhutleri Vizyon-Misyon-Kurumsal Degerlerimiz, Etik Yonetimimiz, Kurumsal Risk Yonetimimiz 12, 64-65, 68-69
2-24 Yerlestirme politikasi taahhutleri Sarduaralebilirlik Yaklasimimiz 26-27

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri Risk ve Firsatlarimiz, Kurumsal Risk Yonetimimiz, Finansal Risklerimiz 28-30, 68-69,106
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Etik Yonetimimiz 64-65

2-27 Kanun ve ydnetmeliklere uyum Etik Yonetimimiz 64-65
2-28 Uyelikler Uyeliklerimiz ve Girisimlerimiz 23

2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Diyalogumuz, Paydas Analizi 78-79, 80
2-30 Toplu is S6zlesmeleri Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisanlarimiz kurulusumuzda bulunmamaktadir.
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GRI 3: ONCELIKLI

ACIKLAMA

KONULAR 2021 ¢

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Raporumuz, Kurumsal Strdtrtlebilirlik Onceliklerimiz 5, 31
3-2 Oncelikli konu listesi Kurumsal Strdurilebilirlik Onceliklerimiz, BM Kalkinma Hedeflerine Katkimiz 31, 32-34
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Sarduaralebilirlik Yaklasimimiz 26-27

GRI 201: EKONOMIK PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger ihracat Ulkelerimiz, Surdurdlebilirlik Performans Gostergelerimiz (Ekonomik Performans Gostergeleri) 103-104, 116
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ve diger riskler ve firsatlar Risk ve Firsatlarimiz 28-30
201-3 Tanimlanmis yardim ve diger emeklilik planlari yaktamlaltkleri Panelsan 2022 Faalivet Raporu

201-4 Devletten alinan mali yardimlar Panelsan 2022 Faaliyet Raporu

GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz 100-101

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Finansal Risklerimiz 106

GRI 204: SATIN ALMA UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zincirimiz 75-77

GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Etik Yonetimimiz 64-65
205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Etik Yonetimimiz 64-65
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Etik Yonetimimiz 64-65
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA LIS AL KURUMSAL PROFiLIMiZ CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiZz BRI

YAKLASIMIMIZ iYILESTIRMELER

GRI 206: REKABETE -
AYKIRI DAVRANIS ACIKLAMA BOLUM SAYFA
po)[]

206-1 Rekabete aykiri davranis, trost karsiti ve tekel uygulamalari icin yasal islemler insan Kaynaklari Politikamiz 63

GRI 207: VERGI 2019
NOT: VERGiI ILE ILGILi

ACIKLAMA YOKSA BU BOLUM DIREKT KALDIRABILIR.

207-1 Vergiye Yaklasim Panelsan 2022 Faaliyet Raporu

GRI 301: MALZEMELER 2016

301-2 Kullanilan geri donustartlmus girdi malzemeleri Lojistik m

301-3 Geri kazanilmis Grunler ve bunlarin ambalaj malzemeleri Lojistik m

GRI 302: ENERJI 2016

302-1 Kurulus i¢indeki enerji tiketimi Sareklilik Enerjide 87-89
302-3 Enerji yogunlugu Sarduaralebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) n8
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Sareklilik Enerjide 87-89
302-5 Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Sareklilik Enerjide, Surdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 87-89, 118

GRI 303: SU VE ATIK SULAR 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Gelecegimiz icin Her Damla Su 91
303-3 Su ¢ekimi Sarduaralebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
303-5 Su taketimi Surdurdlebilirlik Performans Goéstergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) ns
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DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari Net Sifir Yolculugumuz, Strdarulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlari Net Sifir Yolculugumuz, Surdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) GHG emisyonlari Net Sifir Yolculugumuz, Strdarulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
305-4 GHG emisyon yogunlugu Surdurdlebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Net Sifir Yolculugumuz 90
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6Gnemli etkiler Hedef Sifir Atik , Strdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Hedef Sifir Atik 92-93
306-3 Olusan atik Hedef Sifir Atik, Strdtrulebilirlik Performans Gdstergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) n8
306-4 Atik DoNUsSUMU Hedef Sifir Atik, SUrdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) n8
306-5 Bertaraf edilecek atiklar Hedef Sifir Atik, Strdtrulebilirlik Performans Gdstergelerimiz (Cevre Performans Gostergeleri) 18
308-1 Cevre kriterleri kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zincirimiz 75-77
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zincirimiz 75-77

Vpanelsan
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DEGER ZINCIRIMiZDEKi
iYILESTIRMELER

SURDURULEBILIRLIK

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA YAKLASIMIMIZ KURUMSAL PROFILIMIZ CEVREYE |YlI GELECEK DEGERLERIMIZ

401-1 Yeni ¢alisan ise alimlari ve ¢alisan devri Sardaralebilirlik Performans Gostergelerimiz (Sosyal Performans Gostergeleri) nz

401-2 Tam zamanli ¢calisanlara saglanan ancak gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan faydalar Oncelik Calisanlarimizin 95-96
401-3 Ebeveyn izni Oncelik Calisanlarimizin 95-96
403-1 is saghgr ve glivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-3 is saghgr hizmetleri is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-4 is saghgi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim Is Sagligi ve Guvenligi 97-98

is Sagligi ve Guvenligi, Sturdurulebilirlik Performans Gostergelerimiz (is Saghgi ve Guvenligi

403-5 is saghgr ve glvenligi konusunda isci egitimi Performans Gostergeleri) 17
403-6 isci sagliginin tesviki is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve gtivenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltilmasi is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-8 is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler Is Sagligi ve Guvenligi 97-98
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Sagligi ve Guvenligi Performans Gostergeleri nz
403-10 isle ilgili hastalik Is Sagligi ve Guvenligi, , Surdurulebilirlik Performans Goéstergelerimiz (is Saghg ve Guvenligi 97-98, 117

Performans Gostergeleri)
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DEGER ZINCIRIMiZDEKI
iYILESTIRMELER

RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SUT{K&EK;F::;IELIK KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

GRI 404: EGITIM VE

ACIKLAMA
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati (Ssilgg)i/];:']:Deelarjflglx::;fgg?tae:;eGIe‘o'rsigergelerimiz 17
404-2 Calisan becerilerini ve gecis yardimi programlarini yikseltmeye yénelik programlar Oncelik Calisanlarimizin, Calisan Gelisimi ve Egitimlerimiz 95-96, 99
GRI 405: CESITLILiK VE FIRSAT ESIiTLIGi 2016
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi insan Kaynaklari Politikamiz 63
405-2 Kadinlarin erkeklere gére temel maas ve Ucretlerinin orani Ucretlendirme sisteminde cinsiyete yonelik bir ayrim s6z konusu degildir. Oncelik Calisanlarimiz 95-96
GRI 406: AYRIMCILIK YASAGI 2016
406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler Oncelik Calisanlarimizin 95-96

GRI 408: COCUK iSCIiLiGi 2016

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Kurulusumuz faaliyet alanlarinin higbirinde ¢ocuk is¢i ¢alistiriimasi séz konusu degildir.

GRI 409: ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA 2016

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari agisindan 6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Kurulusumuz faaliyet alanlarinin higbirinde zorla veya zorunda c¢alistirma séz konusu degildir.

GRI 410: GUVENLIK UYGULAMALARI 2016

Kurulusumuzun sahip oldugu gtvenlik personellerine insan haklari politikalari veya prosedurleri

410-1 Insan haklari politikalari veya prosedurleri konusunda egitimli gtivenlik personeli konusunda egitimler verilmistir.
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RAPORUMUZ PANELSAN HAKKINDA SLUAAUH AU KURUMSAL PROFiILiMiz CEVREYE iYi GELECEK DEGERLERIMiz

YAKLASIMIMIZ

DEGER ZINCIRIMiZDEKI
iYILESTIRMELER

GRI 413: YEREL
TOPLULUKLAR 2016

413-1

ACIKLAMA

Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren operasyonlar

GRI 414: TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDIRMESIi 2016

414-1

Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

BOLUM

Toplumsal Sorumluluk Projelerimiz

Tedarik Zincirimiz

SAYFA

100-101

75-77

414-2

416-1

Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

GRI 416: MUSTERI SAGLIGI VE GUVENLIGi 2016

Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gtvenlik etkilerinin degerlendirilmesi

Tedarik Zincirimiz

Kalite GUvencesi

75-77

416-2

Urtin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil icerisinde raporlanmamistir.

GRI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLEME 2016

418-1

GRI 418: MUSTERI GiZLiLiGi 2016

Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Bilingli Uretim 13
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uygunsuzluk vakalari Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil icerisinde raporlanmamistir.
417-3 Pazarlama iletisimlerine iliskin uyumsuzluk vakalari Herhangi bir uyumsuzluk vakasi yil icerisinde raporlanmamistir.

Musteri Memnuniyeti

81-82
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Panelsan Siirdiiriilebilirlik Raporu

Aysegiil Batmaz
Entegre Yénetim Sistemi Mudura
a.batmaz@panelsan.com

Songiil Geng¢

Enerji Yonetim Temsilcisi
s.genc@panelsan.com
strdurulebilirlik@panelsan.com

Bahar Aydin
Kurumsal iletisim Uzmani
b.aydin@panelsan.com

Rapor Tasarimi:
Remark

N panelsan

Merkez Ofis

Maidan is ve Yasam Merkezi Mustafa
Kemal Mahallesi 2118. Cadde No:4 A Blok
3.Kat Daire: 18 Cankaya / Ankara

Tel: +90 312 342 03 82
Fax: +90 312 342 03 80

Fabrika

Polatli Organize Sanayi Bolgesi 202.

CaddeNo:20 - 22 Polath / Ankara
Tel: +90 312 626 50 50
Fax: +90 312 626 50 45

GRI 2-3

istanbul Ofis

Mesa Koz Sahrayicedit Mahallesi Atatlrk
Cad. No: 69 / 283 Kadikdy / istanbul

Tel: +90 216 683 93 63
info@panelsan.com
www.panelsan.com/tr
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